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Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola
de Vila Nova de Famalicao

1. Pressupostos que estao na origem da proposta de um Plano Municipal de
Melhoria da Escola

A eficacia da educacdo tem vindo a merecer crescente atencdo por parte das
sociedades desenvolvidas. A potenciacao dos recursos educativos e a sua concretizagao em
niveis otimizados de desempenho académico dos alunos é uma questdo de direitos de
cidadania (todo o cidaddo tem direito as condicdes necessarias para o seu desenvolvimento
e educacao) e de justica social (igualdade no acesso as oportunidades de ensino).

Os municipios tendem a ser considerados como entidades muito empenhadas no
desenvolvimento de respostas as necessidades dos seus municipes. A Educacao é um dos
dominios a que os municipios tém vindo a devotar crescentes esforcos.

Apesar dos inUmeros aspetos positivos do desenvolvimento de estratégias de
melhoria por parte dos municipios, algumas limitagdes impedem que os esforcos de melhoria
tenham o impacto desejado. Nomeadamente, muitas das estratégias e esforcos de melhoria
a) sdo pouco integrados numa estratégia consistente, b) tém relevancia cientifica discutivel
(em termos do impacto que tém no desempenho académico), c) sao pouco sistematizados
(muitas vezes, esporadicos, sem continuidade), e, d) o impacto desses esforcos no
desempenho académico raramente é avaliado.

Uma forma de potenciar e rentabilizar os esforcos de melhoria desenvolvidos pelos
municipios € o desenvolvimento de um plano fundamentado e estruturado com base nas
evidéncias da investigacdo (em termos de objetivos, estratégias e avaliagdo do impacto das
mesmas na eficacia da escola) e que seja implementado de uma forma sistematica.

Um Plano Municipal de Melhoria da Escola refere-se a estratégia definida pelas
escolas de determinado municipio para atingir niveis superiores de eficacia educativa. Esta

estratégia é delineada tendo em consideracdo as evidéncias da investigacdao e inclui
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objetivos, intervencdes e procedimentos (de intervencao e de avaliagdo do seu impacto) bem
definidas e operacionalizadas. A estratégia municipal para aumentar a eficacia das suas
escolas inclui principios/estratégias comuns/partilhadas pelas varias escolas do municipio,
mas também contempla as especificidades / particularidades ou prioridades de cada escola.

O Municipio de Vila Nova de Famalicdo assume como prioridade educativa garantir a
sua populagao as bases culturais e sociais que preparam os jovens do Municipio para
enfrentar de modo mais positivo e seguro os desafios que a sociedade atual lhes impdem e
exige.

Assim, a procura de uma educagao de qualidade que potencie o desenvolvimento
holistico dos alunos e familias do concelho de Vila Nova de Famalicdo, levou ao envolvimento
deste Municipio como parceiro piloto do Observatorio da Melhoria e Eficacia da Escola.

A 28 de Julho de 2009 foi assinado um protocolo de parceria entre o Ministério da
Educacdo, a Universidade Lusiada e o Municipio de Vila Nova de Famalicdo, cujo objeto foi
estabelecer os principios orientadores para criacao e desenvolvimento do Observatdério de
Melhoria e Eficacia da Escola (OMEE), um organismo da Universidade Lusiada do Porto,
sendo Vila Nova de Famalicdo o primeiro Municipio do pais a implementar o OMEE. Desta
parceria resultou o primeiro Plano Municipal de Melhoria da Escola e Planos de Melhoria de

Escola que foram apresentados a comunidade educativa em Outubro de 2011.

O Observatorio de Melhoria e da Eficacia da Escola (OMEE) é um organismo da
Universidade Lusiada do Porto, vocacionado para a disseminacdo das praticas empiricamente
validadas de melhoria e de eficacia da escola, um movimento conhecido internacionalmente

como Shcool Effectiveness and School Improvement.

Os pressupostos gerais que fundamentam a existéncia do OMEE s3o a) a existéncia
de um robusto corpo de conhecimentos acerca dos fatores que contribuem para a eficacia e
para o processo de melhora da escola; b) os planos de melhoria da escola tém-se revelado
eficazes em diversos contextos socioculturais; c) o sistema educativo portugués beneficiara
de uma disseminacao dos conhecimentos disponiveis acerca do processo de melhoria e da

eficacia da escola; d) a disseminacdo e a adogao sistematica, por parte das escolas, de uma

—

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
E-MAIL: educacao@vilanovadefamalicao.org | INTERNET: www.vilanovadefamalicao.org



X/’é@/A do ot .
FAMALICAO EDUCACAO
CAMARA MUNICIPAL —

atitude orientada para a melhoria e para a eficacia da mesma, beneficiardo de uma
estratégia consertada de disseminacao e de promogao, no sistema de ensino nacional, das
estratégias empiricamente validadas de promocao da eficacia e do processo de melhoria da

escola.

O Observatdrio de Melhoria e Eficacia da Escola tem como objetivos apoiar municipios
e escolas no desenvolvimento, monitorizacao e avaliagao de planos de melhoria da escola,
desenvolvendo investigacao relevante para o dominio da melhoria e da eficacia da escola e

dominios afins.

2. O Observatorio da Melhoria e Eficacia da Escola e o Municipio de Vila
Nova de Famalicao

No ambito da parceria estabelecida com este organismo, o Municipio de Vila Nova de
Famalicdo, durante estes dois anos, conseguiu criar as condicdes necessarias para a
implementacdo e desenvolvimento de um Plano Municipal de Melhoria e de Eficacia da
Escola. Foram estabelecidos contatos com os Agrupamentos de Escolas no sentido de
apresentar o OMEE e de obter o comprometimento por parte destes em que se envolveriam

ativamente no desenvolvimento deste trabalho em conjunto.

Este trabalho foi sendo desenvolvido ao longo de 3 fases. Na primeira fase (2009-
2010) foram estabelecidos contactos com os Agrupamentos de Escolas no sentido de
apresentar o OMEE e de obter o comprometimento por parte das Direcdoes de Escola num
envolvimento ativo com este grupo de trabalho (equipa do OMEE e Equipa do Municipio)
nomeando uma equipa da escola responsavel pelo desenvolvimento, elaboracao e
implementacdo do Plano de Melhoria da Escola. Esta fase foi importante para o
estabelecimento e avaliacdo do processo e dos procedimentos tipicos de apoio aos Planos

Municipais de Melhoria da Escola.
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Na segunda fase (2010-2011) todos os agrupamentos de escola do Municipio
participaram ativamente com a equipa técnica do OMEE, reconhecendo a relevancia deste
trabalho para a melhoria e eficacia das suas escolas. Esta fase caracterizou-se pela
elaboracao dos Planos de Melhoria de Escola de cada agrupamento que resultaram do
diagndstico efetuado pelo OMEE; da analise dos “pontos fortes” e “pontos criticos”; da
Avaliacdo Externa das Escola, realizada pela Inspecao Geral da Educacdao e, da analise

efetuada pelas equipas de autoavaliacao dos respetivos agrupamentos.

A par deste trabalho efetuado nas escolas, entre as equipas responsaveis pela
elaboracao e desenvolvimento do Plano de Melhoria da Escola (equipas de autoavaliacao das
escolas, equipa técnica do OMEE e equipa técnica dos servigos educativos do Municipio) foi
possivel a elaboracdo e desenvolvimento do Plano Municipal de Melhoria da Escola. Este
resulta da andlise efetuada pelo OMEE e pela reflexao sobre os “pontos fortes” e “pontos

criticos” de todos os Agrupamentos de escolas.

A terceira fase (2011-2012) caracterizou-se pela apresentagdo publica e
implementacdo, em Outubro de 2011, aos Agrupamentos de escola do Municipio e a outras
entidades educativas de natureza privada, do Plano Municipal de Melhoria da Escola de Vila
Nova de Famalicdo. Este é um instrumento que reflete as prioridades e necessidades

sentidas por todos os agrupamentos de Escola e do proprio Municipio.

E na sequéncia deste trabalho que surge o primeiro Plano Municipal de Melhoria da
Escola de Vila Nova de Famalicdo. Este é um instrumento que esta em concordancia com os
trabalhos desenvolvidos ao longo do ano letivo 2011/2012, e as dimensdes de melhoria
selecionadas pelo Municipio sdo coerentes com as dimensdes selecionadas pelos

Agrupamentos de Escola do Municipio.
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O gue é um Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola? (PMMEE)

® O Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola consiste num conjunto de
objetivos e estratégias que, construido de forma conjunta, permite a aplicacdo
coerente, objetiva e integrada dos recursos e politicas do Municipio;

B E um instrumento orientador da Politica Educativa do Municipio;

B E uma estratégia delineada tendo em consideracdo as evidéncias da investigacdo,
que inclui objetivos, intervengdes e procedimentos (de intervencao e de avaliagao do
seu impacto) bem definidas e operacionalizadas, implementado de uma forma

sistematica.

Diagnostico com base nos dados recolhidos pelo
OMEE, no ano letivo 2009/2010, através de:

v'- Questionarios empiricamente validados; Apoio aos oito Agrupamentos de Escolas

v' Analise do Projeto Educativo de cada do Concelho (Equipas de Autoavaliagio e

Agrupamento de Escolas; Diregées), por parte da Equipa do OMEE e
v- Analise dos Relatérios de Autoavaliacdo e do Municipio, durante o ano letivo
Avaliacao Externa, realizada pela Inspecao Geral
da Educacéo; 2010/2011

Permitiu tracar um Perfil das Escolas

Planos de Melhoria e Eficacia
dos 8 Agrupamentos de Escolas

do Concelho, implementados,

monitorizados e avaliados
durante o ano letivo
2011/2012.

Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola de Vila Nova de Famalicao

- Aﬁ_\
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Reformulacao do Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola para o ano
letivo 2012/2013

Durante o ano letivo anterior, a equipa do Observatério de Melhoria e Eficacia da
Escola, monitorizou e avaliou todos os Planos de Melhoria das escolas do concelho, em
colaboracdao com as equipas de avaliacdo interna, através de instrumentos de avaliagao
empiricamente validados, disponibilizados pelo mesmo organismo. Os agrupamentos de
escolas procuraram conhecer as percecoes dos seus alunos em relacao aos esforcos de
melhoria implementados pela escola (concretizados nos Planos de Melhoria da Escola) e

conhecer as percecdes dos alunos em relacao aos elevados padrdes académicos.

Pela anadlise dos dados nas dimensOGes que avaliam a percecdo dos alunos as
mudancas sentidas, ao nivel dos esforcos de melhoria em varios indicadores individuais
(afinidade com os professores, ajustamento escolar, orientacao para a aprendizagem,
aprendizagem autéonoma e curriculum), a média de resposta dos alunos refere que os
esforcos de melhoria implementados reforcam a afinidade com os professores e o

ajustamento do aluno em relacdo a escola.

Na dimensdo da autoavaliagao, orientacao para a aprendizagem, aprendizagem
auténoma e curriculum, embora com uma média mais baixa (em relacao as outras
dimensdes da mesma escala), verifica-se que a maioria dos alunos demonstra melhorias

também nestas dimensoes.

Quanto a escala dos elevados padrdes académicos, os alunos identificam os seus
agrupamentos como agrupamentos exigentes, e que incutem nos seus alunos o fazer mais e
melhor no seu percurso académico. Os alunos salientam de uma forma mais efetiva a

relagdo professor-aluno.

Estes resultados e a monitorizagao dos planos de melhoria das escolas, levada a cabo

pela equipa do OMEE e das Técnicas dos Servicos Educativos da Divisdo de Educacdo do

—
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Municipio foram importantes ndo s6 para a reelaboragao dos Planos de Melhoria das Escolas
mas, também, para a reelaboracdo do Plano Municipal de Melhoria da Escola de Vila Nova de
Famalicdo. O PMMEE pretende ser um contributo para as escolas do Municipio, com
estratégias empiricamente validadas, privilegiando o desenvolvimento de competéncias que
sao fatores importantes para a melhoria dos resultados académicos dos alunos, para o
combate ao insucesso e abandono escolar e para o desenvolvimento psicossocial dos alunos
e comunidade educativa, mais ajustado em relagao a escola, valorizando o papel dos pais,

professores e alunos na melhoria continua da mesma.

De salientar que as estratégias apresentadas no PMMEE de Vila nova de Famalicdo,
tém um caracter desenvolvimental, que beneficiam da estratégia concertada entre a escola e
Municipio e, privilegiam o papel do professor enquanto promotor do envolvimento dos alunos
com a escola. Estas estratégias nao devem ser entendidas como atividades esporadicas, de
curta duragao, mas cujo impacto beneficie da estabilidade e continuidade de implementagao

para que sejam produzidos efeitos a médio e longo prazo.

Assim, os objetivos gerais do PMMEE de Vila Nova de Famalicdo sao: a) promover a
melhoria das expectativas de toda a comunidade educativa do Municipio (alunos, professores
e pais); b) implementar em todas as escolas do 1° CEB e jardins-de-infancia do concelho,
programas de promocao de competéncias sociais e emocionais; C) promover iniciativas junto
de todos os niveis do ensino, de iniciativas de interligacdo entre a escola e a estrutura
economica local como meio de desenvolvimento de competéncias; d) utilizar e desenvolver
parcerias com as varias entidades e servicos da comunidade como forma de promover a
aprendizagem e o desenvolvimento pessoal e social; e) promover o desenvolvimento dos
processos inerentes a leitura e escrita no 1° e 2° CEB, bem como a emergéncia da leitura e

escrita no pré-escolar.

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
E-MAIL: educacao@vilanovadefamalicao.org | INTERNET: www.vilanovadefamalicao.org



%@A do ot .
FAMALICAO EDUCACAO
CAMARA MUNICIPAL —_—

PLANO MUNICIPAL DE MELHORIA E EFICACIA DA ESCOLA DE V. N. F.

Dimensoes de Melhoria Estratégias
Desenvolvimento da Literacia Projeto Litteratus
Desenvolvimento das Competéncias Programa Crescer a Brincar

Sociais e Emocionais

Projeto Municipal de Orientacao

Educagao Técnica para a Carreira :
Vocacional

Famalicao Empreende
Servigo da Comunidade como Projeto A Empresa na Escola

Estrategia de aprendizagem Projeto Viagens pelo Patriménio

Cultural - A Descoberta...

Envolvimento Parental Projeto Municipal de Educagéo Parental

Em Vila Nova de Famalicdo, enguanto Municipio educador e promotor de boas
préticas, verifica-se a logica de prevencdo e ndo apenas a Iogica de intervengdo. A
maturidade dos decisores politicos, nomeadamente ao nivel da educacdo, reflete a dindmica
e continuidade do Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola. (Relatério do

Observatdrio de Melhoria e Eficacia da Escola, Julho de 2012)

—
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Plano Municipal de Melhoria da Escola 2012

Dlmensac_a de Obje_tlvc_)s a _Estrategla a A quem se Como se realiza
Melhoria atingir implementar dirige
Promover o Livros do Programa FALAR, LER
desenvolvimento E ESCREVER NO JARDIM DE
de competéncias Alunos INFANCIA, para serem
ao nivel da Pré-escolar trabalhados pelo Educador de
Linguagem: Infancia com o grupo de

favorecer o
desenvolvimento
da compreensao
e expressao oral;

criangas.

Alunos 1° CEB
(3° e 4% ano)

Manual para o aluno "Aprender a
Compreender torna mais facil o
saber". Manual para o aluno

Ao nivel da "Aprender a Compreender. Do
Escrita: promover Saber...Ao saber Fazer".
0 Manual para o aluno "Aprender a
desenvolvimento Compreender torna mais facil o
da expressao Alunos 2° CEB saber”.
escrita e do (5° e 6° ano) | Manual para o aluno "Aprender a
Desenvolvimento conhecimento Projeto Compreender. Do Saber...Ao
da Literacia explicito ao nivel Litteratus saber Fazer”.
da Le|t_ura: Manual para o Professor
potenciar o (formato digital)
desenvolvimento
da leitura fluente
a capacu:l_ade de Formacgao acreditada pelo Centro
_ extrair o de Formacao de Professores de
significado do VNF (35H), por docentes da
material escrito; Professores Universidade do Minho, para os
desenvolver professores que Va0
autonomia nos implementar o programa,
habitos de leitura, subordinada ao tema: “ O ensino
ni\?e:ic;ngﬁ\ézl:i((j)cr)es de compreenséo leitora: da
de compreens&o teoria a pratica pedagogica”.
leitora
_——— =
\
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Projeto LITTERATUS

APRENDER A COMPREENDER
— TORNA MAIS FACILO SABER

UM PROGRAMA DE INTERVENGAO PARA @ 328 42ANDS E.B.

Programa 1° Ciclo do Ensino Basico

A QLB SE DESTINA ESTL LIVRK

FUBLICA B RMANCIADA POR ‘.!ﬁ.

CLANDA DA SIIVA RIBEIRO | FERNANDA LEOPOLDINA VIANA | IRENE CADIME | ILDA FERNANDES
ALBERTINA FERREIRA | CATARINA LEITAD | SUSANA COMES | SORAIA MENDONGA.| LUCIA PEREIRA

APRENDER A COMPREENDER.
DO SABER... AO SABER FAZER

UM PROGRAMA DE INTERYENCAO PARA O 52F 62ANDS E.B.

A QUEM SE DFSTINA ESTE LIVRO?

Programa 2° Ciclo do Ensino Basico

PULIEACH FHANCIADA POR

Publico-alvo: Alunos do Pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico
Calendarizacao: Ano letivo 2012/2013
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A leitura e a escrita constituem duas traves mestras para uma formacao sélida e bem-
sucedida do individuo.

A leitura e a escrita apresentam-se cada vez mais como um fator fundamental quer
para o desenvolvimento pessoal quer social, constituindo um fator de protecao do abandono
escolar precoce e consequentemente, da exclusdo social. E, por isso, crescente a
responsabilidade dos diferentes agentes sociais na organizacao de projetos que aumentem
os niveis de literacia da populacdo em geral, e das criancas e jovens em particular.

Estudos Internacionais sobre a Literacia, tem evidenciado um fragil desempenho dos
alunos portugueses na area da leitura. Na Ultima avaliacdo realizada (PISA, 2009) verificou-
se uma mudancga no sentido positivo dos alunos portugueses de 15 anos, cujo desempenho
nos aproximou da média da OCDE. O desafio que Portugal enfrenta é o de poder organizar
projetos que permitam aos alunos portugueses superar estes valores médios e colocar os
melhores alunos portugueses nos niveis de desempenho superiores, niveis nos quais
Portugal ainda fica aquém das percentagens dos outros paises. O incremento do
desempenho dos alunos de 15 anos, tem que ser planeado a partir de ciclos anteriores,
incluindo a educacao Pré-escolar.

Os resultados das provas de afericao do 1° e 2° Ciclos tém mostrado as dificuldades
dos alunos portugueses ao nivel da compreensdo da leitura, em particular quando se trata
de textos informativos bem como na realizacao de inferéncias.

No seu conjunto, os dados dos estudos internacionais e das provas de aferigao
apontam para a necessidade urgente de acdes sistematicas e concertadas no 1° e 2° Ciclos
do Ensino Basico.

A Camara de Vila Nova de Famalicao tem procurado estimular, apoiar e divulgar boas
praticas de promogdo da leitura. De entre as varias estratégias adotadas é de referir o
estabelecimento de parcerias com instituicbes do ensino superior, nomeadamente com a

Universidade do Minho, de modo a otimizar sinergias. Assim, surge o Projeto Litteratus que

tem como objetivos principais:

e Promover, nos alunos, niveis elevados de compreensao leitora;

—
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e Promover o desenvolvimento dos processos inerentes a leitura e a escrita,
como ferramenta de conhecimento;
e Otimizar recursos e competéncias disponiveis nas escolas envolvidas;
e Aplicar modelos de avaliagdo que permitam efetuar balangos sistematicos dos
niveis de realizagao alcancados.
o Diagnosticar precocemente, nos alunos, dificuldades de leitura e de escrita.
Programas

Pré-escolar — Falar, Ler e Escrever no Jardim de Infénda.

10 CEB (3° e 4° Ano) - Aprender a Compreender... Torna mais facil e saber.
Livro do Professor (Formato Digital) - http://hdl.handle.net/1822/11219

20 CEB - Aprender a compreender. Do saber... Ao saber fazer.

Livro do Professor (Formato Digital) — http://hdl.handle.net/1822/11216

Acoes
Formacao de Professores, ao longo do ano letivo.

Aplicacao dos programas, pelos Professores.

Acompanhamento dos Professores em Sala de Aula.

Avaliacao

Efetuada pelos Professores ao longo do ano letivo através dos instrumentos
contemplados nos programas do projeto, e também com base nos resultados das Provas
Nacionais.

No inicio e no final do ano letivo 2011/2012, foram aplicadas, a todos os alunos do 4°
ano da rede publica do Concelho, cerca de 1330 alunos, duas provas; PRP (Prova de
Reconhecimento de Palavras) e TCL (Teste de Compreensao Leitora), para avaliar o impacto
do projeto e cruzar os resultados com as Provas Nacionais. Os resultados foram tratados

pela equipa de docentes da Universidade do Minho, parceira neste projeto. Estas provas
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(PRP e TCL), ganharam o prémio de investigagdo CEGOC 2011, instrumentos criados pela
equipa da Universidade do Minho, responsavel pelo projeto.
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escolar manual do aluno, para
cada sala do Jardim-de-
infancia do Municipio.
Oferta de um manual
para o professor e do
Alunos do 1° manual do aluno, para
Promover, de forma ;
continuada e com ciclo todos os alunos e
n professores do 1° ano do
uma énfase -
. Municipio.
desenvolvimental, ~
a Implementacao nas
de competéncias .
- - escolas do municipio de
SOCio emocionais uma atividade de
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alunos Formacao de Professores
' de VNF no ambito das
Professores dos | Competéncias sociais e
varios niveis de emocionais, para 0s
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subordinada ao tema:
“As Competéncias sociais
€ emocionais em
contexto educativo”.
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Programa Crescer a Brincar

Publico alvo: Alunos do Pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico

Calendarizacao: Ano letivo 2012/2013

A investigacao tem demonstrado que o desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais nas criangas diminui significativamente a probabilidade de estas desenvolverem
mais tarde problemas de comportamento e, por outro lado, promove o seu bem-estar
emocional. E também consensual que o desenvolvimento destas competéncias fomenta o
bom desempenho académico para além de influenciar positivamente as relagdes entre
professores e alunos, o envolvimento emocional, cognitivo e comportamental na sala de
aula.

Neste ambito os programas de promocdo de competéncias sociais € emocionais tém
se revelado eficazes.

O Programa “Crescer a Brincar” (Moreira, 2002; 2003; 2004; 2005) é um programa
de promogdo de competéncias sociais € emocionais, com caracter longitudinal, de aplicacao
nas escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico (do 1° ao 4° ano de escolaridade) que tem como
objetivos a promocao da disciplina, do autocontrolo, da autoestima, da identificacao e
diferenciacdo emocional, das competéncias sociais, da regulacao emocional e da tomada de
decisao.

O programa “Crescer a Brincar” é constituido por um conjunto de manuais em
formato de banda desenhada para os alunos e um manual de apoio aos professores, que
Ihes permite o desenvolvimento do mesmo. O Programa é implementado pelos professores,

ao longo do ano letivo na sala de aula, integrado no curriculo normal dos alunos.

Atividades: . |
“Lupinhas vai a Escola”
Objetivos:

» Motivar os alunos para o desenvolvimento do programa Crescer a Brincar.
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Descrigao: O Detetive Lupinhas é a personagem principal do programa que esta presente
na entrega dos manuais aos alunos através de uma pequena dramatizacdo.

O Detetive Lupinhas justifica a sua presenca nas Escolas através da necessidade de procurar
ajudantes que colaborem com ele, ao longo do ano letivo, na investigacao do programa
Crescer a Brincar. Dada a importancia da investigagao deste mistério, o Detetive necessita
da ajuda dos alunos, surgindo assim uma espécie de contrato entre o Detetive e os alunos.
A visita do Detetive Lupinhas as Escolas sera previamente agendada com o (a) Professor (a)

responsavel pela turma.

Destinatarios: Todos os alunos do Pré-escolar e 1° ano do Ensino Basico participantes no

programa.

Manuais para os alunos
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Atividade: Sessoes de animacao educativa e expressao artistica.

Objetivos:

» Consolidagdo dos conteldos trabalhados na sala de aula, ou em auditério no ambito do
programa Crescer a Brincar,

» Relacionar as tematicas do 4° ano de escolaridade com o quotidiano real dos alunos;

» Promover uma troca de experiéncias entre os alunos do 4° ano de escolaridade e os

alunos da Escola Profissional CIOR.

Descrigao: Ao longo do desenvolvimento deste programa, a animagao sociocultural assumiu
uma das formas privilegiadas de intervengao, mais especificamente através das expressoes
artisticas. Estas representacdoes tém como finalidade explorar, clarificar, discutir e incutir as
variaveis trabalhadas em cada ano letivo, nomeadamente a adequagdo do comportamento
a0 meio ou as competéncias de comunicacao.

Como é referido na Convencao Internacional sobre Educacdo Artistica “as artes contribuem
para a educagao da sensibilidade”.

Esta sessao sera previamente agendada com o (a) Professor (a) responsavel pela turma.
Destinatarios: Alunos do 4° ano de escolaridade participantes no programa.
Duracao: Aproximadamente 120 minutos

Parceiros: Escola Profissional CIOR

Manuais dos Professores

Ser professor:

competencias basicas... L
problemas. tomada de deciades
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Ficha de Inscricao

Programa “Crescer a Brincar”

Identificacao

Agrupamento de Escolas:

Escola/Instituicao Educativa:

Contacto da escola: Outro contacto:

Nome do (a) Professor (a):

Ano de escolaridade que leciona: N° de alunos:

Horario: E-mail:

Manual aplicado:

Stop! Disciplina e Autocontrolo

Eu sou unico e especial

Aventura dos pensamentos e dos sentimentos
Old, Obrigado!
As Emogoes sdo nossas amigas
Eu agecido!

Eu controlo as emogoes
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E primeira vez que aplica o programa Crescer a Brincar?

Sim

Nao

Observacoes

- Todas as atividades inerentes ao programa serdao previamente agendadas com o (a) Professor(a)
titular da turma;

- Todas as atividades de animacgdo educativa, serdo realizadas na sala de aula, das escolas
participantes, a partir das 10h00;

- Quanto a utilizacdo dos manuais do programa lembramos que:

Os manuais do 1° ano de escolaridade (Stop, Disciplina e Autocontrolo) podem ser utilizados sem
restricoes pelos alunos;

Os manuais do 2° ano (Aventura dos Pensamentos e dos Sentimentos, Eu Sou unico e Especial), do
30 ano (As Emogdes sdo Nossas Amigas, Old Obrigado) e do 4° ano de escolaridade (Fu controlo as
Emocoes, Fu Decido), nao podem ser rasurados com o objetivo de serem reutilizados no préximo ano

letivo por outros alunos.

Todos os campos sao de preenchimento obrigatorio.
Obrigada.
Contatos
Divisdo Municipal de Educacao (Servicos Educativos)
Rua Direita
4760-134 Vila Nova de Famalicao
Telefone 252 320 954 Fax: 252 377 110
E-mail: lupinhas@vilanovadefamalicao.org
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Dimensoes
de melhoria

Objetivos a
atingir

Estratégia a
implementar

A quem se
dirige

Como se realiza

Educacao
técnica
paraa
Carreira

Promover
iniciativas junto de
todos os niveis do
ensino basico, de
interligagao entre a

escola e a

estrutura

econdmica local, de
forma a preparar
os individuos para
desempenharem
um papel ativo e
produtivo na
sociedade através
da transferéncia de

praticas e
conhecimentos do
mundo empresarial
para as escolas e

fomentar o
empreendedorismo
dos alunos e
escolas

Famalicao
Empreende

A Empresa na
Escola

Comunidade
Educativa e
Empresas.

Acgoes de Educagao para o
Empreendedorismo;
Apoio a criagdo de novas
empresas.

Estabelecimento de parcerias
entre o sector empresarial, as
escolas e o Municipio, através da
assinatura de Protocolos de
Cooperagao

Favorecer e
otimizar o trabalho
em rede, através
do conhecimento
da dindmica de
todas as escolas e
centros de
formacao que
constituem a Rede
Local de Formagao,
havendo, por isso,
possibilidade: de
interagao entre os
SPO e escolas;
trabalhar em
conjunto os planos
de acdo.

Projeto
Concelhio de
Orientagao
Vocacional

Servigos de
Psicologia e
Orientacao,
DiregOes das
escolas e
Centros de
Formacgao do
municipio

Criacao de um grupo de trabalho
com vista a uma planificacao
conjunta e concertada das agoes
realizadas nos diversos
estabelecimentos de ensino e
municipio
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1. Enquadramento do Projeto

A educacdo e a formacdao sao fatores fundamentais e determinantes para o
desenvolvimento integral dos individuos, com vista a sua plena integragao e participagdo na
vida e na evolugao das sociedades.

A politica educativa conduzida pelo Municipio de Vila Nova de Famalicao tem como
finalidade estratégica, assegurar o acesso de todos os Famalicenses a uma educagao de
qualidade, fomentando a qualidade e sucesso educativo, e fornecer a populacdao infanto-
juvenil bases culturais e sociais, preparando todas as criangas e jovens famalicenses para
enfrentarem os desafios da sociedade em constante mudanga.

No ano letivo 2010/2011, o Municipio de Vila Nova de Famalicao implementou um
projeto-piloto nas escolas do Concelho, denominado “A Empresa na Escola”. O projeto tem
como objetivo central transferir praticas e conhecimentos do Mundo Empresarial para as
Escolas e promover iniciativas de interligacdo entre a escola e a estrutura econdmica local,
como meio de desenvolvimento de competéncias.

A acdo passa pela aplicagdo de varios programas nas escolas, em parceria com as
empresas, visando a criacao de uma cultura de inovagao, criatividade, combate ao abandono
escolar e desenvolvimento empreendedor.

Os programas a desenvolver no ambito do projeto podem abranger varias areas,
numa convergéncia entre os projetos educativos das escolas e a tipologia de cada empresa:
consultadoria de gestdao, empreendedorismo e cidadania, promocao do sucesso
escolar, desenvolvimento vocacional e pessoal e promogao, nas criancas e jovens,
de novos modelos de referéncia com base nas histdrias de vida de empresarios de
sucesso.

Nao pode haver um desenvolvimento completo da comunidade, sem que todos os seus
membros possuam as condicoes para um desempenho correto do seu papel social e também
nao é possivel ter condicdes de obter uma boa educacdo e formacdo, sem a intervencao da
comunidade envolvente. Assim sendo, a colaboracdo das empresas é crucial para a

consolidagao deste desafio junto da comunidade educativa do Concelho.
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2. Portfélio de Projetos

2.1. Orientacao Vocacional
Nos Ultimos anos a Escola tem representado um papel importante na contribuicao e
acompanhamento constante das mudancas sociais, através do acompanhamento dos alunos
ao longo do processo educativo e desenvolvimento de relagoes interpessoais, entre alunos e
comunidade.

O Projeto Municipal de Orientagao Vocacional consiste num processo educativo que
tem por finalidade ajudar os jovens no processo de tomada de decisao quanto ao seu
percurso escolar e profissional, permitindo o melhor conhecimento de si. Para além de
possibilitar ao jovem conhecer e compreender, entre outros aspetos, os seus valores,
capacidades, interesses, metas e objetivos de vida, permite conhecer o ensino, 0 mercado
de trabalho e saber os requisitos, exigéncias e condicoes de trabalho das diferentes
atividades profissionais.

Todo este projeto vai de encontro a uma época em que nascem diariamente novas

profissoes e desaparecem velhos empregos.

Modelo de Articulacao
Dentro da Orientacdo vocacional, existem diversas atividades onde as empresas se

podem envolver:

1 Dias na Empresa — Os alunos passam pela experiéncia de um dia de trabalho, ao
acompanharem um colaborador da empresa ao longo de um dia, de forma a conhecerem a

realidade acerca do seu trabalho na empresa.

O Profissional na Escola — Um trabalhador de cada area da empresa (producao,
servicos administrativos, quadros superiores, etc.) dirige-se a escola, num dia estipulado,
para apresentar aos alunos o seu percurso de vida, a sua profissao e as fungdes que

desempenha na empresa.
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Modelos de Sucesso — O empresario, ou os quadros superiores de sucesso vao
apresentar a escola, num dia estipulado, os seus percursos de vida, casos de sucesso,
como forma de incentivar os alunos para a importancia dos estudos, aumentando, assim, as

suas espectativas.

2.2. Empreendedorismo na Escola

A Associacdo Aprender a Empreender, representante nacional da Junior Achievement,
a maior e mais antiga organizacdo sem fins lucrativos ligada a educacdao para o
empreendedorismo, promove os valores da responsabilidade e iniciativa junto de jovens
portugueses, envolvendo-os no mundo empresarial e preparando-os para o mundo do
trabalho.

Através de programas apropriados para cada idade, a Jinio Achievement tem
iniciativas com diversas atividades de estimulo ao desenvolvimento de uma cultura de
responsabilidade individual. A partir de um conjunto de atividades dinamicas desenvolvidas
por um voluntario representante do mundo do trabalho, os alunos compreendem melhor a
relacdo entre 0 que aprendem na escola e a sua participagdo com sucesso na vida
profissional.

A empresa assume-se como possibilidade para a escola adotar os programas da
Junior Achievement, através da cedéncia de voluntarios (colaboradores da empresa) para
dinamizagao das atividades e adquirindo os manuais para as atividades.

A participacao dos voluntarios sera através de 6 sessdes, com duracdo de 1h30 cada.

2.3. Consultoria de Gestao

Através destas parcerias escola-empresa, as empresas participam na gestdo escolar,
através da prestacdo de servicos de consultoria de gestdo, nomeadamente suporte ao
planeamento e gestdo, levantamentos de necessidades, ou otimizacdao e racionalizagdo das

infraestruturas.
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Modelo de Articulacao
Cada grupo empresarial esta associado a um grupo de escolas, tendo por objetivo
essencial a transferéncia de boas praticas e conhecimento do mundo empresarial para as
escolas, como por exemplo.
e Apoio na reorganizacao administrativa, com apoio na implementagao do
sistema informatico;
e SessOes de Coaching entre o (a) presidente do concelho de administracao e o

(a) diretor (a) da escola ou agrupamento de escolas.

2.4. Integracdo de Alunos em Estagios

As escolas realizam Cursos de Educacdo e Formacdo, em que os alunos, além das
competéncias basicas, adquirem uma certificacdo profissional de nivel 2. Para validar esta
certificacdo profissional, os alunos necessitam realizar estagios em empresas, onde possam
aplicar os conhecimentos que adquiriram ao longo das aulas.

Dada a dificuldade com que as escolas se deparam em integrar os alunos em estagio,
€ necessario um relacionamento mais préximo entre escola e empresa, de forma a potenciar

a realizacdo destes estagios.

Modelo de Articulacao
A empresa articula com a escola, no sentido de receber alunos em estagios, na area
de atividade em que tem pessoal e disponibiliza um dos seus colaboradores para dar um

acompanhamento mais proximo aos alunos.

Para além destas, outras areas, atividades e projetos podem ainda surgir

destas parcerias, de acordo coma a tipologia de cada empresa e os projetos
educativos das escolas. /// JOCEL ,!

AMANDIO CARVALHO

CHARCUTARIA-PRIMA

’ HIDROFEeR 0 famasete > — '0‘
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Dimensoes de
Melhoria

Objetivos a atingir

Envolvimento
Parental

Aumentar a
qualidade das
relagdes entre pais e
filhos, desenvolvendo
estratégias que
melhorem o
comportamento da
crianga/jovem em
casa, na escola e
entre pares.

Atividades
extracurriculares

Promover atividades
extraescolares (no
periodo escolar) e de
férias, para eliminar
perdas de motivagao
escolar e promover
interesses especificos
dos alunos, promover
atividades de
aprendizagem
(enriquecimento
curricular); incentivar
0 desenvolvimento
das relagoes
pessoais,
estabelecimento de
novas amizades e
clima relacional mais
positivo na escola
(através de
atividades de
desporto, atividades
ldicas).

Estratégia a | A quem se Como se realiza
implementar dirige
Nomeacao de comissarios da
parentalidade, por escola e
posterior constituicao da
Programa o eaupa;
Municipal de | Comunidade Re_allzagao de formagao para
Educacdo Educativa | P?S € professoresNde VNF no
Parental ambito da Educacao Parental.
Este Programa realiza-se em
parceria com a Universidade
de Coimbra no ambito do
programa “Anos Incriveis”.
Realizagao de atividades nas
10 CEB — 30 escolas do concelho, em
Atividades e 49 Ano colaboragdo com os
Desportivas professores das AEC's; Gira
Volei, Mini Andebol.
O CEAB realiza e apoia acoes
de Sensibilizacao e Educacao
Pré-escolar Ambiental, junto de todas as
Atividades do e 10 CEB instituigdes do concelho, com
CEAB especial incidéncia nas
Educativas, embora pretenda
atingir o publico em geral.
Cantar dos
Reis
Realizacao de atividades de
Carnaval Comunidade| caracter ludico e cultural,
Infantil Educativa enquadrados no periodo
festivo.
Marchas
Antoninas
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Dimensoes Estratégiaa | A quem se
de Objetivos a atingir |. 9 que Como se realiza
. implementar dirige
Melhoria
AIunps: c]o Entrega de bolsas de estudo
Bolsas de Municipio
. aos melhores alunos e alunos
Estudo candidatos ao - - o
. . mais carenciados do Municipio
Ensino Superior
Oferta de Alunos do 1° | Oferta dos Manuais Escolares a
Manuais CEB todos os alunos do 1° CEB.
Contribuir para melhoria Os técnicos dos Servigos
das expectativas dos Proieto educativos dos Museus fazem
alunos, pais, professores | ) Dl uma visita prévia & Instituicio
e comunidade educativa Ilaage_ns, €lo 10 CEB Educativa, com a respetiva
penafidelense com o ?:tnlinonllo Maleta Pedagdgica.
objetivo de promover a uitura Posteriormente os alunos
exceléncia da educagao visitam os Museus com a turma.
e do ensino em VNF Disponibilizacdo de transporte
escolar para o apoio na
Alunos e S
participacao da escola e dos
. escolas do .
Visitas de municipio de alunos do municipio, em
Elevados Estudo pio de atividades, promovidas pelo
- todos os niveis -
Padrées q . mesmo, especialmente
P e ensino
Académicos relevantes para a escola e
alunos.
Seminario Realizacao de uma atividade de
(Tematica a caracter anual, para _reﬂexéo
. sobre o trabalho realizado no
Definir) - u
Encontro amb|’Fo das escolas,
Concelhio das subordinada aos teNmas
Associacdes de propostos peIa; d|~regoes da_s
Pais escolas e associacoes de pais.
Quinzena da Sarau Cultural Comunidade
Educacao Interescolas Educativa
Mostra
Pedagdgica Mostra de atividades de
e Oferta caracter cultural e educativo,
Formativa do realizadas pelas escolas.
Concelho
Mostra de
Teatro escolar
Observatorio de Melhoria e da Eficacia da Escola,
http://observatorio.por.ulusiada.pt
O -
: .

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
E-MAIL: educacao@vilanovadefamalicao.org | INTERNET: www.vilanovadefamalicao.org



http://observatorio.por.ulusiada.pt/

FAMALICAO EDUCACAO

CAMARA MUNICIPAL

Outras Acoes

Cantar dos Reis

Publico-alvo: Alunos do Pré-escolar e do 19 Ciclo do Ensino Basico

Objetivo: Reconhecer datas e factos significativos do patrimonio histdrico e cultural.
Calendarizacio: 07/01/2013

Ficha de inscrigao (Anexo)

Carnaval Infantil

Publico-alvo: Comunidade escolar
Objetivo: Dinamizar o tradicional desfile com as instituicdes educativas do concelho,
incentivando a criatividade, imaginagdo e espirito da época de Carnaval;

Promover a interacao entre as instituicdes educativas e a comunidade.

Calendarizacdo: 08/02/2013

Ficha de inscrigao (Anexo)

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO
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VILA
FAMALICAO tDUCACAO
CAMARA MUNICIPAL —
Marchas Antoninas Infantis

Publico-alvo: Alunos do Pré-escolar e do 1° Ciclo do Ensino Basico

Objetivo: Proporcionar aos alunos a vivéncia de tradicoes populares;

Manter viva a tradicao das Marchas Antoninas;

Animar as ruas da cidade numa mostra de criatividade, imaginagdo, musica e cor;
Promover a socializagao entre a comunidade e as instituicdes educativas.

Tema: Santo Antonio e as Profissoes do seu tempo.
Calendarizacdo: 07/06/2013

Ficha de inscricao (Anexo)
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FAMALICAO FDUCACAO Ficha de Inscricao

“Cantar dos Reis 2013”

Nome do Agrupamento de Escolas:

Nome da Escola/Instituicao:

Endereco da Escola/Instituicao:

Nome do (a) Responsavel:

Telefone da Instituigao: Telemdvel do responsavel:

E-mail do(a) responsavel:

Participa na atividade:

Cantar dos Reis (Cantar) Sim___ Nao_
Cantar dos Reis (Assistir) Sim__ Nao__
N© de criancas para cantar: N© de criangas para assistir :

N© de Adultos:

A atividade sera realizada no dia 07 de janeiro de 2013 na Casa das Artes

O Municipio nao disponibiliza transporte para esta atividade.

Enviar, impreterivelmente, a Ficha de Inscricdo para o Departamento de Educacao e Desporto

(Fax: 252 377110 ou servicoseducativos@vilanovadefamalicao.org), até 26 de Novembro de 2012.

Vila Nova de Famalicao, ___ de de 2012

O (A) Responsavel

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
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TAD Ficha de Inscricdo
i . - ,
FAMALICAO EDUCACAO Carnaval Infantil 2013
CAMARA MUNICIPAL

Agrupamento de Escolas:

Nome da Escola/Instituicdo:

Endereco da Escola/Instituicao:

Nome do (a) responsavel:

Telefone da Instituicao: Telemovel:

E-mail do(a) responsavel:

Desfile de Carnaval: N.° alunos: NO adultos:

Necessita de Transporte para o Desfile de Carnaval: Sim Nao

Local de Saida:

Nota:

- A atividade sera realizada no dia 08 de fevereiro de 2013.

- O transporte sera assegurado pela Camara Municipal.

- Cada IPSS's (Instituicao Particular de Solidariedade Social) devera entregar uma Unica ficha
de inscricdo com o numero total de criancas e adultos participantes.

Enviar, impreterivelmente, a Ficha de Inscricao para o Departamento de Educagdo e
Desporto Fax: 252 377110 ou servicoseducativos@vilanovadefamalicao.orqg), até 30 de
Novembro de 2012.

Vila Nova de Famalicao, de de 2012

O (A) Responsavel

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
E-MAIL: educacao@vilanovadefamalicao.org | INTERNET: www.vilanovadefamalicao.org
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FAMALICAO EDUCACAO “Marchas Antoninas Infantis 2013"

Agrupamento de Escolas:

Nome da Escola/Instituicao:

Endereco da Escola/Instituicao:

Telefone da Instituigao: Telemdvel:

Nome do (a) responsavel:

E-mail:

Marchas Antoninas Infantis: N° de criancas: N© de adultos:

Nota:
- A atividade sera realizada no dia 07 de junho de 2013.
- O Municipio disponibiliza Transporte para esta atividade.

- Cada IPSS's (Instituicao Particular de Solidariedade Social) devera entregar uma Unica ficha
de inscrigdo com o nimero total de criancas e adultos participantes.

Enviar, impreterivelmente, a Ficha de Inscricao para o Departamento de Educacao e

Desporto (Fax: 252 377110 ou servicoseducativos@vilanovadefamalicao.orq), até ao dia 31
de Dezembro de 2012.

Vila Nova de Famalicao, de de 2012

O (A) Responsavel,

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESPORTO

RUA DIREITA | 4760-134 VILA NOVA DE FAMALICAO | TELEFONE 252 320954 FAX 252 377110
E-MAIL: educacao@vilanovadefamalicao.org | INTERNET: www.vilanovadefamalicao.org



