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BEP - Bolsa de Emprego Publico

CCA - Conselho Coordenagdo de Avaliagdo

CEC - Codigo de Etica e Conduta

CM - Camara Municipal

CPA - Codigo do Procedimento Administrativo

DAF - Divisdo Administrativa e Financeira

DAIJP - DivisGo de Assuntos Juridicos e Patriménio

DASU - Divisdo de Ambiente e Servico Urbano

DBA - Divis@o de Bibliotecas e Arquivo

DC - Divisdo da Cultura

DDS - Divis@o do Desporto e Saude

DDTA - DivisGo de Desenvolvimento Territorial e Associativismo
DE - Divisdo da Educacéo

DGAL - Direcdo Geral das Autarquias Locais

DGM - Direcéo Geral Municipal

DGRHF - Diviséo de Gestdo Recursos Humanos e Formacgdo
DGU -Divis@o de Gestdo e Urbanistica

DHF - Divis@o de Habitagdo e Freguesias

DJTMA - Diviséo de Juventude, Turismo e Modernizacdo Administrativa
DMVSR - DivisGo de Mobilidade, Vias e Seguranca Rodovidria
DOGU - Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica
DPEEI - Divisdo Planeamento Estratégico, Economia e Internacionaliza¢do
DPO - Data Protection Officer

DSSFIIV - Divisdo de Solidariedade Social, Familia, Igualdade, Interculturalidade,
Integracdo e Voluntariado

DSSI - Divis@o de Sociedade e Sistemas de Informagdo
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EMCG - Equipa Multidisciplinar Controlo de Gestdo
EPD - Encarregado de Prote¢cdo de Dados

FDOC - Sistema de Gestdo Documental

GC - Gravidade de Ocorréncia

GOP - Grandes Opg¢des do Plano

GR - Grau de Risco

IRN - Instituto dos Registos e do Notariado

LGTFP - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas
MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgéo
MVNF - Municipio de Vila Nova de Famalicdo

NCI - Normas de Controlo Interno

PPl - Plano Plurianual de Investimentos

PO - Probabilidade de Ocorréncia
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PPRGCIC - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo, incluindo de Corrupgdio e Infracdes
Conexas

RIUE - Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificac&o

ROSM - Regulamento da Organiza¢do dos Servicos Municipais
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SIADAP - Sistema integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragcdo
Publica

SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas
SS - Seguran¢a Social
UO - Unidade Organica

UO’s - Unidades Orgdnicas
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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, na sua Recomendagdo n.° 1/2009 de 1 de julho,
veio estabelecer que os drgdos dirigentes mdaximos de entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patrimonio publicos, deveriam proceder & elaborag¢do de planos de gestéo de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

A Estratégia Nacional Anticorrupc@o 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n° 37/2021, de 6 de abri, bem como o Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de
dezembro, vieram reforcar esta exigéncia, tendo este ultimo normativo previsto, no artigo
6.° do seu Anexo, a necessidade de as entidades abrangidas adotarem e implementarem
um plano de prevenc@o de riscos de corrupcdo e infragdes conexas que abranja toda a
organizagdo e atividade, incluindo dareas de administragdo, de dire¢do, operacionais ou
de suporte, e que contenha:

a) Identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
entidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, incluindo os associados ao exercicio
de func¢des pelos titulares dos orgdos, considerando a realidade da administracéo
local e a drea geogrdfica da autarquia;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Nos termos do referido artigo, do plano devem constar:

a) As dreas de atividade da entidade com risco de prdtica de atos de corrupcdo e
infracdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduac@o dos riscos;

c) Nas situacdes de risco elevado ou mdximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas,
sendo prioritdria a respetiva execucdo;

d) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revis@o do plano, que
pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

O Plano de Prevencd@o de Riscos de Gestdo, incluindo de Corrupgdo e Infragdes Conexas

em vigor no Municipio foi inicialmente aprovado em 2009 e manteve-se até ao momento
presente sem qualquer alteragdo.
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Atentas as alteragdes legislativas decorridas, as atualizagdes a estrutura orgénica do
Municipio, bem como a necessidade de adaptacdo a novos riscos e consideracoes,
derivados de uma Administracdo Publica mais transparente, modernizada e tecnoldgica,
procede-se agora, nos presentes termos, a uma nova versdo.

O presente documento teve ainda em conta as mais recentes recomendacdes e orientacdes
das entidades nacionais, bem como as melhores prdaticas nacionais e internacionais sobre
gestdo de riscos, em estreita articulacdo com o refor¢co do plano ético e deontoldgico,
bem como de controlo interno, a operar através da implementacdo e cumprimento do
Plano de Implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo no Municipio.
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2. CARACTERIZAGAO DA CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Nos termos do n.° 2 do artigo 235.° da Constituicdio da Republica Portuguesa, o Municipio,
enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva territorial “dotada de orgdos
representativos, que visa a prossecuc@o de interesses proprios das populagdes respetivas”,
para o que dispde de patriménio e finangas proprias, de acordo com o disposto no n.° 1
do artigo 238.° do referido texto constitucional.

Constituem atribuicdes do Municipio, conforme expresso no artigo 23.° do Anexo | a que
se refere o n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, promover e salvaguardar
0s interesses proprios da respetiva populacéo, em articulagdo com as freguesias, dispondo,
nessa sequéncia de atribuicdes em diversas dreas, designadamente:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energic;

¢) Transportes e comunicacdes;

d) Educacdo;

e) Patrimonio, cultura e ciéncic;

f) Tempos livres e desporto;

g) Saude;

h) Acdo social;

i) Habitacdo;

) Protecdo civil;

k) Ambiente e saneamento bdsico;
) Defesa do consumidor;

m) Promocdo do desenvolvimento;
n) Ordenamento do territdrio e urbanismo;
o) Policia municipal;

p) Cooperacdo externa.

A miss@o, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos plurianuais da Cadmara Municipal
atualmente em vigor, aprovados ao abrigo das disposicdes conjugadas do n.° 1 do artigo
4° e com a alinea a) do artigo 5.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, encontram-se
plasmados no Plano Estratégico - Famalic&o.30.
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2.1. Missdo, Visdo e Valores

Corresponder Qs aspiragdes dos cidaddos, mediante politicas
publicas inovadoras, apostando na criteriosa aplicacdo dos
recursos disponiveis e na qualidade da prestacdo dos servigos.

No contexto da sociedade do conhecimento, orienta a sua ag¢do
no sentido de transformar Vila Nova de Famalic&o num concelho
dinédmico, competitivo e solidario.

Realizagdo pleng, oportuna e eficiente dos objetivos definidos
pelos 6rgdos representativos do Municipio;

Obtencdo de elevados padrdes de qualidade dos servigos
prestados;

Transparéncia e integridade, conduzindo todas as atividades
pelos mais elevados padrdes éticos e morais;

Mdximo aproveitamento possivel dos recursos humanos e
financeiros disponiveis no quadro de uma gestdo racionalizada e
moderna;

Desburocratizacdo, simplificacdo de prdaticas, processos de
trabalho e procedimentos administrativos, bem como a
modernizag¢do tecnoldgica em prol dos valores da transparéncia,
simplificacdo e desmaterializa¢do de procedimentos, redugcdo de
custos, celeridade, correta aplicacdo das normas e credibilidade
da atuagdo do Municipio;

Dinamizacdo e promoc¢cdo da participacdo organizada do
cidaddo e dos agentes socioeconémicos do Municipio nos
processos de tomada de decis@o e nas atividades municipais;

2.2. Objetivos Estratégicos

Considerando como ponto de

partida a andlise as dindmicas do concelho e alguns dados

de diagndstico, a vis@o estratégica € contextualizada para um novo horizonte temporal,

rumo a 2030.
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CAMARA MUNICIPAL

Em resposta de forma integrada aos vdrios desafios do territério, e para o alcance de
maiores niveis de Bem-estar e Qualidade de Vidg, sdo estruturados cinco Desafios
Estratégicos, integradores de vdrios dominios de acdo e potenciadores das caracteristicas
locais exclusivas com foco nas ambicdes definidas.

Ser uma
comunidade
aberta e de

forte
identidade

Ser
promotor do
potencial de

realizacdo
das pessoas

Ser parceiro
em solugdes
globais de
futuro

Ser um
habitat
multifuncional
e biodiverso

Ser ativador da
governanca

integrada em
cocriagdo com
os cidaddos

Considera como principais dreas de atuacdo as relacdes
sociais, a saude, o desporto, a igualdade, a equidade, a
inclusdo, o emprego e o apoio social.

Considera como principais dreas de atuacdo a educacdo
formal e informal, a formacdo e qualificacdo, a cultura e a
criatividade.

Considera como principais dreas de atuagé&o competitividade
das empresas, o talento, a inovacdo, o empreendedorismo, o
turismo e a circularidade da economia.

Considera  como  principais dreas de atuacdo a
descarbonizacdo, a mobilidade, e energia, a protecdo dos
ecossistemas e recursos naturais e as alteragcdes climaticas.

Considera como principais dreas de atuacdo a eficdcia e
eficiéncia institucional, a Competitividade territorial, a
cooperacdo interinstitucional e a cidadania ativa.
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CAMARA MUNICIPAL

2.3.Instrumentos de gestao

No dmbito da prossecucdo da sua miss@o e do exercicio das suas competéncias, e tendo
por base as grandes linhas de orientacdo estratégica, a Camara de Vila Nova de
Famalicdo atua de acordo com os vdrios instrumentos de gest@io municipal, sendo os

principais:

Orcamento

Grandes
Opc¢des do
Plano

Relatoério
de
Atividades
e Contas

Normas de
Controlo
Interno

Mapa do
Pessoal

Codigo de
Etica e
Conduta

Canal de
Denuncias

Contém uma previs@o discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo de tempo.

Constituem um instrumento de politica econdmica do Municipio e
traduzem-se num balan¢o da o¢do governativa, bem como num
conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem
para a respetiva concretizagcdo.

Descrevem as principais atividades realizadas e 0s meios utilizados,
incluindo uma demonstracdo qualitativa g quantitativa dos mesmos.

Estabelece um conjunto de principios e regras definidoras de politicas,
metodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que
permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das
atividades do Municipio.

Constitul um instrumento de gestdo fundamental de planeamento e
gestdo estratégica de recursos humanos, permitindo uma visGo
integrada e din@mica dos mesmos.

Estabelece um conjunto de principios gerais e norma de conduta ética
que devem pautar a atuacéo de todos os colaboradores no exercicio
das suas funcdes, sem prejuizo da observéncia de outras normas de
conduta decorrentes da lei.

Visa prevenir, detetar e sancionar violacdes do direito da Unido
Europeia e atos de corrup¢do ou infragdes conexas, nos termos do
artigo 2° do RGPDI e no artigo 8° do RGPC, respetivamente, bem
como situacdes de conflitos de interesses e de incumprimento dos
princlpios e normas estipulados no Coédigo de Ftica e de Conduta do
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2.4 Estrutura Organica

A Camara Municipal é o 6rgdo executivo colegial do Municipio e é constituido por um
Presidente e dez Vereadores, um dos quais designado como Vice-Presidente.

Atualmente, a estrutura orgénica da Camara Municipal configura-se num modelo estrutural
misto, combinando o modelo de estrutura hierarquizada com o modelo de estrutura
matricial, composto por uma estrutura nuclear e uma estrutura flexivel, conforme
organograma dos servicos do Municipio - Edital 1558/2022, Didrio da Republica, Il Série,
Parte H, n.° 205, pdginas 633 e seguintes.

As Unidades Orgdnicas sdo lideradas pelos respetivos dirigentes e integram os
trabalhadores nos termos definidos no Mapa de Pessoal, publicitado no sitio institucional

do Municipio.

ORGANICA NUCLEAR

Unidade Orgénica Cargo Responsdavel
Direcdo Geral Municipal Diretor Municipal Vitor Manuel Moreira
Departamento de Administracdo Geral Diretor de Departamento

Departamento de Assuntos Juridicos Diretor de Departamento

Departamento de Desenvolvimento Social Diretor de Departamento

Departamento de Ordenamento e Gestdo ) . _
o Diretor de Departamento | Francisca Magalhdes
Urbanistica

Departamento de Ambiente, Equipamentos e
Obras

ORGANICA FLEXIVEL

Diretor de Departamento

Unidade Orgénica Cargo Responsdvel
Divisdo Administrativa e Financeira Chefe de Divisdo Zeferino Pinheiro
Divisdo de Gesté&o Recursos Humanos e L . .
3 Chefe de DivisGo Vitor Martins
Formagdo
Divisio de Sociedade e Sistemas de L
- Chefe de DivisGo Paulo Valverde
Informacdo
DivisGo Planeamento Estrategico, economia L . .
. . ) B Chefe de DivisGo Francisco Jorge Freitas
e internacionaliza¢do
Divisdo de Assuntos Juridicos e Patriménio Chefe de DivisGo Quintino Ferreira Pinto
Diviséo da Cultura Chefe de DivisGo Nélson Pereira
Divisdo da Educacdo Chefe de DivisGo Marco Magalh&es
DivisGo do Desporto e Saude Chefe de DivisGo Rui Baptista
Divisdo de Bibliotecas e Arquivo Chefe de DivisGo Carla Araujo
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Diviséo de Solidariedade Social, Familia,
lgualdade, Interculturalidade, Integracéo e
Voluntariado

Chefe de Divisdo

Ademar Carvalho

Divisdo de Desenvolvimento Territorial e
Associativismo

Chefe de Divisdo

Isabel Vieira

Divis@o de Juventude, Turismo e
Modernizacdo Administrativa

Chefe de Divis@o

Sandra Silva

DivisGo de Habitacdo e Freguesias

Chefe de Divisdo

Liliana Couto

Divisdo de Gestdo Urbanistica

Chefe de Divis@o

Cristiana Caldas

Divisdo de Ordenamento do Territério e
Projeto Urbano

Chefe de DivisGdo

Divisdo de Equipamentos

Chefe de Divis@o

Filipe Silva

Divis@o de Mobilidade, Vias e Seguranca
Rodovidaria

Chefe de DivisGdo

Paulo Bastos

Divis@o de Eficiéncia Energética

Chefe de Divis@o

Nao provida

Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos

Chefe de Divis@o

Pedro Fonseca

Divisdo de Espaco Publico, Territério e
Manutencéo

Chefe de Divis@o

Anténio Barbosa

Servi¢o de Fiscalizacdo

Chefia 3° Grau

Jodo Lemos

Servico de Protecdo de Dados

Chefia 3.° Grau

Miguel Fernandes

Servi¢co de Apoio Pedagdgico e Inovacdo
Educativa

Chefia 3° Grau

Sandra Ferreira

Servico de Planeamento e Gestdo
Educativa

Chefia 3.° Grau

Adelaide Neves

Servico de Infraestruturas Ambientais

Chefia 3.° Grau

Diana Cardona

Servico Urbano e Sustentabilidade

Chefia 3.° Grau

Marisa Moreira

Servico de Gestdo Financeira e Comercial

Chefia 3.° Grau

Daniela Costa Silva

Servico de Sensibilizacdo e Educacéo
Ambiental

Chefia 3.° Grau

Ana Rego Silva

Servico de Transportes

Chefia 3.° Grau

Vitor Leite

Servico de Reabilitacdo Urbana

Chefia 3.° Grau

Ana Pinto Tsou

Servico de Manutencd@o de Estruturas
Municipais

Chefia 3.° Grau

Servigco de Manutencdo de Eletromecdnica

Chefia 3° Grau

André Gongalves

Servigco de Manutencdo de Espago Publico

Chefia 3° Grau

Servico de Armazém

Chefia 3° Grau

Carlos Teixeira

Servi¢co de Seguranca e Saude no
Trabalho

Chefia 3° Grau

Hugo Monteiro

Servico de Relagdes Internacionais

Chefia 3° Grau

Paula Dourado

Servico de Empreendedorismo

Chefia 3° Grau

Raquel Barbosa

Servico de Mercado e Feiras

Chefia 3° Grau

Mdario Monteiro

Servico de Atendimento Municipal

Chefia 3° Grau

Telma Silva
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Servigo de Juventude Chefia 3.° Grau
Servico de Museus e Galerias Chefia 3.° Grau
Servigo de Gestdo de Acompanhamento .
) ~ o Chefia 3° Grau

das Urbanizacdes Municipais
Servico de Planeamento e Promoc¢do .

o Chefia 3° Grau Elsa Rocha
Habitacional

ESTRUTURA MATRICIAL e OUTROS

EM Parque da Devesa Chefe Divis@o * Manuela Araujo
EM Controlo e Gestdo Dir. Departamento * Rui Alves
EM Casa das Artes Dir. Departamento * Alvaro Santos
EM Protecdo Seguranca Chefe Divis@o * Manuel Pinheiro
Policia Municipal Chefe Diviséo * Antonio Magalhdes
Protecdo Civil Chefia 3° Grau * Véania Marcal

* equiparacgdo para efeitos de remuneracao
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2.5 Compromisso Etico

A Camara Municipal assenta a sua atividade no conjunto de Principios Eticos da
Administracéo Publica, vertidos no Cédigo de Etica e Conduta do Municipio - Aviso 111/2023,
Didrio da Republicq, 2.2 Série, Parte H, n.° 110, a pdaginas 305 e seguintes - que deve nortear
todos os agentes publicos (qualquer que seja a natureza do seu vinculo, incluindo
trabalhadores, dirigentes, eleitos, prestadores de servicos e estagidrios) no exercicio das
suas funcodes.

Os agentes publicos estdo obrigados a observar os seguintes principios e deveres:

Colaboracgao

Os agentes publicos procuram manter uma atitude de colaboragcdo com os colegas,
superiores e/ou subordinados hierdrquicos, os eleitos locais e os membros dos respetivos
gabinetes.

A colaboracd@o implica, designadamente, a partilha da informacdo relevante dentro do
servico ou com outros servicos, a chamada de atengc@o dos superiores hierdrquicos para
as situagdes que possam implicar a tomada de providéncias, designadamente de natureza
regulamentar, a sugestéo das medidas preventivas e corretivas que entendam adequadas
e de introdu¢do de melhorias nos processos de trabalho.

Confianca

Os agentes publicos devem agir, nas relagdes com o exterior, de acordo com critérios de
previsibilidade e coerénciq, inspirando confianca nos cidaddos que com eles contactam,
contribuindo para a existéncia de prdticas administrativas consolidadas nos principios
administrativos e assentes na fundamentacdo de facto e de direito das decisdes proferidas.
Estes devem demonstrar disponibilidade, eficiéncia, correcdio e cortesia no atendimento ao
publico.

Eficiénciq, eficacia e economia

Os agentes publicos devem assegurar a utilizagdo eficiente, eficaz e econdmica dos
recursos publicos, executando as suas tarefas de forma diligente, praticando os atos e
tomando as decisdes com celeridade e em tempo Uutil e evitando todos os tipos de
desperdicio e dilagdo. Na medida em que seja compativel com a prossecucéo do interesse
publico, devem atuar de forma a minimizar os impactes ambientais, adotando uma cultura
de utilizagcdo racional destes recursos.

Igualdade
Aos agentes publicos cumpre respeitar o principio da igualdade material, assegurando que

situagdes idénticas sdo objeto de tratamento igual, justificando diferencas de tratamento
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em motivos relevantes e objetivos. Nao podem estes discriminar injustificadamente os
cidad@dos com base na nacionalidade, geénero, raga, cor, caracteristicas genéticas, origem
étnica ou social, lingua, religi@do ou crengca, opinides politicas ou outras, condi¢do
econdmica, nascimento, deficiénciq, idade ou orientagcdo sexual.

Imparcialidade

Os agentes publicos ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito,
ou isentar de qualquer dever, pessoas com quem se relacionem, procurando tratar
imparcialmente os diferentes interesses privados, ressalvadas as prioridades previstas na
lei. Compete-lhes ainda assegurar, no uso de poderes discriciondrios, que a situagdes iguais
correspondem decisdes iguais, vinculando-se a proferir decisdes do mesmo sentido em face
de situacdes idénticas.

Integridade

Os agentes publicos ndo podem retirar vantagens pessoais do exercicio das suas funcdes,
por utilizacdo de informacdo interna e do uso de recursos publicos, devendo,
nomeadamente, abster-se da aceitagdo de presentes ou de quaisquer outros beneficios
concedidos por terceiros.

Legalidade
Os agentes publicos devem agir de acordo com o previsto na lei aplicavel e em respeito
dos normativos aprovados pelo Municipio.

Prevencdo de Conflitos de interesses

Os agentes publicos devem abster-se de condutas incompativeis com a sua fungdo ou
suscetiveis de os colocar em situacdes de conflito de interesses, reais ou potenciais, bem
como sujeitd-los a qualquer tipo de pressdes.

Nesse sentido, devem recusar participar nos procedimentos e decisdes em que tenham
interesses pessoais, familiares ou de afinidade, designadamente em matérias economicas,
financeiras ou patrimoniais, declarando, em todos os procedimentos em que participem,
quaisquer relagdes com o objeto desses procedimentos, com 0s respetivos interessados
e/ou outros intervenientes, suscetiveis de criar ddvidas sobre a sua atuacdo.

Profissionalismo

Aos agentes publicos cabe cumprir com zelo e eficiéncia as responsabilidades e deveres
que lhe sejam cometidos, visando melhorar capacidades profissionais e os resultados
obtidos.

Proporcionalidade
Aos agentes publicos cabe atuar com ponderacdo e razoabilidade, certificando-se de que

as medidas adotadas s@o as mais adequadas, necessdrias e proporcionais aos objetivos.
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Prossecucdo do interesse publico

Os agentes publicos atuam exclusivamente ao servico da comunidade, procurando atender
0s seus direitos e interesses, de acordo com critérios de diligéncia, responsabilidade,
lealdade, competéncia, probidade e dignidade.

Responsabilidade

Os agentes publicos assumem responsabilidade pelos seus atos e decisdes, identificando
claramente a respetiva autoria e manifestando total disponibilidade na conducdo dos
assuntos, assegurando com empenho as tarefas didrias, informando da sua evolugdo e das
dificuldades surgidas, propondo e aceitando a ado¢do de medidas preventivas e corretivas
destinadas a contribuir para a melhoria continua do servico. A estes cabe ainda respeitar
e proteger o patriménio municipal, ndo permitindo a utilizagdo abusiva por terceiros de
servicos, equipamentos ou instalacdes.

Servico ao publico

Os agentes publicos devem atuar com espirito de servico ao publico, prestando aos
cidaddos informagdo correta e atempada sobre os processos em que sejam interessados,
nos termos previstos na lei bem como sobre os seus direitos e 0s meios para o0s
salvaguardar, devendo respeitar o direito de reclamac&o, em especial como forma de
recurso perante mds condutas ou mas praticas.

Sigilo profissional

Os agentes publicos tém o dever de salvaguardar, em todas as situacdes, e quando imposto
por lei, o sigilo quanto a matérias de que tomem conhecimento no exercicio das suas
fungdes e por causa delas, abstendo-se de as divulgar sempre que a lei o ndo preveja e
tomando ou propondo, consoante os casos, as providéncias adequadas para a protecdo
da confidencialidade.

Transparéncia

Os agentes publicos devem abster-se de toda a atua¢do que possq, por qualquer forma,
impedir ou dificultar a publicitacdo e a acessibilidade das suas decisdes ou dos
procedimentos respetivos, salvas as excecdes expressamente previstas na lei, devendo
fundamentar as suas decisdes, bem como elaborar os seus pareceres ou outros documentos,
de forma clara e perfeitamente compreensivel para os interessados nos procedimentos e
para o publico em geral.
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3. APLICACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO E
RESPONSABILIDADE DA SUA EXECUCAO

O presente Plano dirige-se a toda a autarquia, aplicando-se a eleitos, trabalhadores e
colaboradores (independentemente do seu vinculo contratual), dirigentes/chefias (diretores
de departamento, chefes de divisdo e chefes de unidade), voluntarios e/ou estagidrios
(renumerados ou nAo).

A responsabilidade pela implementagdo e execug¢do do plano é distribuida nos seguintes
termos:

Camara Municipal:
o Compreens@o dos riscos potenciais existentes e decis@o acerca dos seus niveis
aceitaveis;
e Aprovacdo de um plano de prevencdo de riscos (PPRG), aplicdvel a toda a
organiza¢cdo, que garanta a identificagdo, monitorizagdo e controlo dos diversos
riscos.

Responsavel Geral do Plano:
e Promog¢do da execucdo, controlo e revisdo do PPRG, assegurando a sua supervisdo.

Auditoria interna:
e Readlizacdo, sob direcdo do Responsdvel Geral do Plano, dos processos de revisdo
e monitorizacdo do PPRG, bem como afericdo do seu cumprimento, através da
realizacdo de acdes de controlo.

Dirigentes/Chefias:

e Implementacdo das medidas previstas no PPRG;

e Disseminacdo do PPRG (riscos e medidas) pelos trabalhadores/colaboradores
hierarquicamente subordinados;

e Controlo do cumprimento do PPRG pelos colaboradores hierarquicamente
subordinados;

. Alerta ao Responsdavel Geral do Plano, em caso de ocorréncias relevantes ou
incumprimentos do mesmo; Participa¢cdio na monitorizacdo do PPRG, através do
reporte das medidas implementadas e sugestdo de novos riscos/medidas;

e Cumprimento das medidas previstas no PPRG.

Eleitos Locais:
e Implementacdo das medidas previstas no PPRG (que extravasem a normal
competéncia dos dirigentes), bem como implementacdo dentro dos gabinetes de
apoios e por outros trabalhadores/colaboradores hierarquicamente subordinados;
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Disseminacd@o do PPRG (riscos e medidas) pelos membros dos gabinetes e outros
trabalhadores / colaboradores hierarquicamente subordinados;

Controlo do cumprimento do PPRG pelos membros do gabinete;

Alerta ao Responsdavel Geral do Plano, em caso de ocorréncias relevantes ou
incumprimentos do mesmo;

Participagdo na monitorizacdo do PPRG, através do reporte das medidas
implementadas e sugestdo de novos riscos/medidas;

Cumprimento das medidas previstas no PPRG.

Trabalhadores, voluntdrios e estagidrios:

Cumprimento das medidas previstas no PPRG;

Participagdo na monitorizacdo do PPRG, através da prestagdo de contributos
requeridos pelos superiores hierdrquicos necessarios ao reporte;

Comunicacdo aos superiores hierdrquicos das deficiéncias detetadas, bem como
transmiss@o, sempre que tenham conhecimento, de acdes potenciadores de riscos.
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4. IDENTIFICACAO E GRADUACAO DOS RISCOS

4.1 Conceitos

Conflito de interesses

Qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas funcdes ou
por causa delg, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa interesses particulares, seus ou de terceiros e que por essa via prejudiguem ou
possam prejudicar a isenc@o e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser
tomadas, ou que possam suscitar mera duvida sobre a isengdo e o rigor que s@o devidos
no exercicio de fungdes publicas.

Em conformidade com a Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC),
sobre a gestdo de conflitos de interesse no setor publico, de 8 de janeiro de 2020, a
questdo do conflito de interesses € deveras essencial nas relagdes entre os cidaddos e as
entidades publicas e, por isso, € necessario uma adequada prevengdo e gestdo para a
promog¢do da integridade e transparéncia.

De acordo com a Recomendacgdo, conflito de interesses pode ser definido como “qualquer
situacdo, real, aparente ou potencial, de sobreposicGo de interesses privados sobre 0s
interesses publicos que os titulares de cargos publicos, politicos e administrativos, estao
obrigados a defender, quer durante o exercicio do mandato ou fungdes, quer mesmo em
momento anterior ao exercicio ou apos A sua cessacao”.

Podem também ser consideradas situagdes geradoras de conflitos de interesses, as
“situagcdes de trabalhadores que deixam o cargo publico para assumir fungdes privadas,
como situagdes de trabalhadores que detém interesses particulares que poderé&o vir a ser
incompativeis com o interesse geral inerente ao futuro exercicio de cargo publico”.

Assim, o conflito de interesses ¢ uma situacdo de tens@o entre, por um lado, o interesse
que, nos termos da lei, um responsdvel deve considerar em exclusivo no seu processo de
decis@o (interesse legitimo) e, por outro lado, um interesse pessoal, direto ou indireto que,
além de ndo poder ser considerado (interesse ilegitimo), cria o risco de ndo realizacdo do
interesse legitimo.

Posto isto, para a prevenc¢do do conflito de interesses devem existir obrigacdes declarativas
de interesses, incompatibilidades e impedimentos que, cumulativamente com sistemas de
controlo interno e mecanismos de monitorizagdo e sancionamento dos incumprimentos,
sejam aptos a dirimir interesses privados que possam condicionar a prossecucdo do
interesse publico.
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Algumas das medidas que previnem a ocorréncia de conflitos de interesses s&o:

- Criar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses,
devidamente publicitados, designadamente manuais de boas praticas e coédigos de conduta
que incluam, também, os periodos que antecedem e sucedem o exercicio de fungdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos do Municipio;

- Incluir no PPRG a identificac@o e caracterizacdo de dreas de risco, designadamente as
que resultem das situagdes de acumulagcéo de fungdes;

- Implementar medidas adequadas para prevenir e gerir situacdes de conflitos de interesses,
reais, aparentes ou potenciais, quer envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico
para exercer fungdes privadas, quer trabalhadores que transitem do setor privado para o
exercicio de cargos publicos e sejam detentores de interesses privados que possam vir a
colidir com o interesse geral no exercicio do cargo publico;

Atribuir especial atencdo as situacdes de duplas circulacdes entre o setor publico e o
privado;

- Garantir a subscricdio de declaragdes de interesses, incompatibilidades e impedimentos,
pelos dirigentes e trabalhadores, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado
no dmbito das suas fungdes e no qual tenham influéncig, nas quais assumam de forma
inequivoca a inexisténcia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar
em causa a isencdo e o rigor que deve pautar a sua ag¢do;

- Promover uma cultura organizacional em ordem & inexisténcia de situagdes de conflitos
de interesses;

- Desenvolver acdes de formacdo profissional de reflexdo e sensibilizac&o sobre o tema
dos conflitos de interesses, junto de todos os trabalhadores;

- Promover a responsabilidade individual de todos os trabalhadores, identificando as boas
praticas e os bons exemplos de servico publico e promovendo atitudes ativas de recusa d
contacto e processamento relativamente a procedimentos administrativos em que tenham
interesse;

- Estabelecer mecanismos de monitorizacdo da aplicagdo das medidas tomadas para
prevenir e gerir situacdes de conflitos de interesses e sancionar os casos de incumprimento
das obriga¢cdes declarativas de interesse, incompatibilidades e impedimentos;

- Assegurar no caso do exercicio de cargos publicos em acumula¢cdo ou por ineréncia de
fungdes, a adogdo de idénticos procedimentos de controlo que garantam a imparcialidade

dos atos praticados, mediante a previa verificacdo das situagdes de impedimentos,
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designadamente as previstas no Cédigo de Procedimento Administrativo e em legislacdo
especificg;

- Instituir situagcdes de obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas no exercicio
de funcoes;

- Proceder periodicamente a uma autoavaliagcdo da respetiva politica de gestdo de
conflitos de interesses através da resposta sequencial as seguintes questdes: a) Considera
que gere adequadamente as situagdes de conflitos de interesses? b) Dispde de politicas e
procedimentos adequados para gerir as situacdes de conflitos de interesses? c) Esta a
aplicar devida e efetivamente as politicas e procedimentos de gestdo de conflitos de
interesses?

Todas as dreas de intervengdo sdo consideradas dreas de risco ou dreas que potenciam
situagcdes de risco de conflito de interesses. Contudo, no quadro abaixo, sdo caracterizadas
as areas de risco e os potenciais riscos e medidas preventivas:

NO EXERCICIO DE FUNCOES PUBLICAS

Areas de Risco Potenciais Riscos Medidas Preventivas

Favorecimento de interesses
pessoais, familiares, de terceiros,
politicos, econdmicos ou interesses )
Todas ) trabalhador ao superior
particulares do trabalhador ou de | . | |
N ) ] hierdarquico.
familiares  (nepotismo,  amizade, .
3 - CEC do Municipio.

negdcios).

1 - Dever de sigilo.
2 - Comunicagdo formal do

1 - Acumulagc@o de fungdes
devidamente autorizadas e
visadas pelo superior
hierarquico imediato.

2 - Renovagdo das mesmas
Incompatibilidade em atividades | em periocidade a definir pela
profissionais paralelas, ainda que | DGRHF.

autorizadas. 3 - Subscricdo de declaracdo
a assumir a inexisténcia de
incompatibilidade de fungdes.
4 - Registo de conflito de
interesses junto da DGRHF.

Todas
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Nomear como trabalhadores ou | Cumprimento do regime legal
Todas titulares de cargo publico parentes | de incompatibilidades e

ou amigos proximos seus ou de | impedimentos titulares de

subordinados, em detrimento de | cargos politicos e altos cargos

pessoas mais qualificadas. publicos.

Aceitar presentes, favores, convites

ou qualquer outro tipo de beneficio | 1 - Segregagdo de fungdes.

ou vantagem que pelas suas |2 - Verificacdo aleatdria da
Todas caracteristicas possam influir de | inexisténcia de

forma adversa no que lhe impde o | incompatibilidades e conflitos

dever, na ado¢do de decisdes ou no | de interesses.

tratamento dos assuntos da sua | 3 - Decisdo superior.

competéncia.

1 - Favorecimento de interesses | 1 - Ver da inexisténcia de

pessoais, familiares, de terceiros, | incompatibilidades e/ou

politicos, econdmicos ou outros que | conflitos de interesses.

facam perigar transparéncia nos | 2 - Presenca preferencial de

procedimentos; dois trabalhadores em reunides

2 - Aceitacdo ou solicitacdo | com representantes de

indevida de qualquer forma de | empresas em casos de
Contratacdao pagamento ou outro beneficio que | especial sensibilidade, por
Publica possa pdér em causa a liberdade de | indicagdo do superior.

acdo, a independéncia do juizo do | 3 - Segregagdo de fungdes.

trabalhador e a credibilidade do | 4 - Rotatividade de juris.

Municipio e criar a expetativa de | 5 - Rotatividade de gestores

favorecimento ou vantagem ilicitas, | de contrato.

tais como ofertas ou recebimentos | 6 - Cumprimento do Coédigo

de clientes ou fornecedores. dos Contratos Publicos.

7 - CEC.

PERIODO QUE SUCEDE AO DESEMPENHO DE FUNCOES PUBLICAS

Quebra de sigilo e uso de | CEC
informacdo privilegiada com | Carta Etica da Administracéo
interesse para entidade privada Publica

Obrigatoriedade

Aproveitamento indevido da

condi¢dio de ex-trabalhador

preenchimento declara¢cdo de
compromisso

Interceder a favor de interesses
particulares proprios ou de terceiros
junto da entidade publica a que

esteve vinculado

Obrigatoriedade
preenchimento declara¢cdo de
compromisso

Pagina 23 de 107



r

Famalicdo

Corrupcdo

Prdtica de um qualquer ato, ou na sua omissdo, seja licito ou ilicito contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida para o proprio ou
para terceiro. Pode ser ativa ou passivg, consoante o agente esteja, respetivamente, a
oferecer/prometer ou solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
indevida. Em geral, fala-se em corrup¢cdo quando uma pessoq, que ocupa uma posicao
dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestagcdo de um servico.

Gestao de Risco

Processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

Impacto
Consequéncia resultante de um evento, que afeta os objetivos. Pode ser certo ou incerto,
e pode ter efeitos positivos ou negativos sobre os objetivos.

Infragdes conexas

Atos de natureza criminal, cometidos no exercicio de funcdes publicas, como o peculato,
o trdfico de influéncia, a participacdo econdmica em negocio, a concussdo, o abuso de
poder ou o branqueamento, entre outros.

Nivel de Risco
Magnitude de um risco ou combina¢cdo de riscos, expressa em termos da combinagdo de
consequéncias e sua probabilidade.

Probabilidade de ocorréncia
Potencial para a ocorréncia de um acontecimento.

Risco
Efeito da incerteza nos objetivos, podendo este efeito ser positivo, negativo, ou ambos, e
resultar na criagdo de oportunidades ou ameagas.

CRIMES DE CORRUPCAO ‘ PREVISAO LEGAL

Art° 374.° Codigo Penal
Art° 18° Lei n.° 34/87, 16 de julho
Art.° 373.° Codigo Penal
Art° 17° Lei n.° 34/87, de 16 de julho
Recebimento e oferta indevidos de Art.° 372.° Codigo Penal

vantagem Art° 16° Lei n° 34/87, de 16 de julho

Corrupcdo Ativa

Corrupgdo Passiva
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CRIMES CONEXOS ‘ PREVISAO LEGAL

Peculato

Art° 375° Cdédigo Penal
Art° 18° Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Suborno

Art.° 363.° Codigo Penal

Peculato de uso

Art.° 376.° Codigo Penal
Art° 21° Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Peculato por erro de outrem

Art° 22° Lei n° 34/87, de 16 de julho

Participacdo econdmica em negdcio

Art.° 377° Cddigo Penal
Art° 23° Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Concussdo

Art.e 379.° Codigo Penal

Abuso de poder

Art.° 382.° Codigo Penal
Art° 26.° Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Prevaricagcd&o e denegacdo de justica

Art.° 369° Cdédigo Penal
Art° 11.° Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Tr&fico de influéncia

Art.° 335° Coédigo Penal

Branqueamento
CRIMES CONTRA O SETOR PUBLICO
Fraude na obtencdo de subsidio ou

Art° 36.° Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de

Art.° 368.°-A Codigo Penal
PREVISAO LEGAL

subvencdo janeiro
Desvio de subvencgdo, subsidio ou crédito Art.° 37° Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de
bonificado janeiro
- o Art° 38.° Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de
Fraude na concess@o de crédito ) )
janeiro

Abuso de Confianca

Art.° 205.° Codigo Penal

Apropriagdo llegitima de Bens Publicos

Art° 234.° Codigo Penal

Administracéo Danosa

Art° 235.° Codigo Penal

Falsificagcdo por funciondrio

Art.° 257° Coédigo Penal

Usurpagdo de Fungdes

Art.° 358.° Codigo Penal

Violagdo de Segredo por funciondrio
INFRAGOES CONEXAS
Incompatibilidades e Impedimentos

Art.° 383.° Cdodigo Penal
PREVISAO LEGAL
Art° 19° LGTFP

Incompatibilidades Fungcdes

Art° 20° LGTFP

Acumulagc@o Fungdes Publicas

Art° 21.° LGTFP

Acumulacd@o Fungdes Publicas/Privadas

Art° 22° LGTFP

Proibicdes Especificas

Art°® 24° LGTFP

Deveres do Trabalhador

Art° 73° LGTFP

Casos de Impedimentos e Escusas

Art%s 69° e 73.° CPA
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4.2 ldentificagcdo e Graduacdo do Risco

A identificagcdo dos riscos exige que haja um conhecimento profundo da organizagdo no
seu todo e, dentro desta, de cada unidade orgdnica, das suas atribuicdes e competéncias.

Identificar de forma rigorosa os riscos de gestdo, ponderar a gradua¢éo dos riscos, aferir
a probabilidade da sua ocorréncia e discernir a gravidade da consequéncia, apontar
medidas de prevencdo e agdes devidas A sua concretizacdo sdo, pois, tarefas comuns e
que se admite devem partir da orgdnica hierarquicamente superior a todas as demais,
embora contando com a colaboracdo ativa das que dela dependem.

Podemos, desde j&, especificar que os SERVICOS devem melhorar os sistemas de controlo
interno, promover uma cultura de responsabilidade e de observacdo estrita de regras éticas
e deontoldgicas, assegurar que os colaboradores (independentemente da natureza da sua
relacdo contratual com a entidade) tém plena consciéncia das suas obrigagdes
(especialmente em matéria de denuncia obrigatéria de prdaticas legalmente previstas como
crime), promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos, e
promover o acesso publico e tempestivo a informagdo correta e completa.

Quanto caos COLABORADORES,

Devem atuar no estrito respeito de regras éticas, deontolégicas e legais inerentes as suas
fungdes, agir com isencdo e respeito pelo principio da legalidade, e atuar de modo a
reforcar a confianga dos cidadd@os na integridade, imparcialidade e eficdcia dos poderes
publicos.

Ndo devem usar a posicdo e 0s recursos publicos em beneficio proprio, tirar partido da
posicdo que detém para se colocar ao servico de interesses individuais, ou solicitar ou
aceitar vantagem indevidg, para si ou para terceiro, em troca do exercicio das suas
funcoes.

A boa identificag@do dos riscos obriga a que se tenha consciéncia que os mesmos tém
origem em fatores internos ou externos & organizagdo.

A qualidade do sistema de controlo interno, da gestdo, da transparéncia dos atos, o grau
de motivacdo/sensibilizacdo e responsabilizacdo dos colaboradores, os valores éticos,
integridade e cultura da organizacdo (coletivo) e individuais sdo riscos ou fatores a ter em
consideracdo.

O nivel de risco de uma atividade/fung¢do resulta da combinacdo do grau de probabilidade
da ocorréncia com a gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia.
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CAMARA MUNICIPAL

CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DO RISCO

PROBABILIDADE ,
~ BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
OCORRENCIA
Associado a um
processo/evento Decorre de um
Decorre dum o
esporadico que se processo/evento
processo/evento que )
i admite venha a corrente.
apenas ocorrerd em o
FATORES . o ocorrer ao longo do Forte possibilidade de
. circunsténcias .
GRADUACAO DO . . ano. ocorréncia e escassez
excecionais. . L .
RISCO . o Possibilidade de de hipdteses de obviar
Admite-se ocorrénciq, .
. ocorréncia, mas com o0 evento, mesmo com
mas controlo existente - o ] o ~
i acdes adicionais decisbes e acdes
é bastante. ] o o . )
consegue-se obviar o | adicionais intencionais.
evento.
ALTA (3)

MEDIA (2)

GRAVIDADE DA
_ BAIXA (1)
CONSEQUENCIA

Situacdo ndo tem Situacdo é passivel de
potencial para gerar relevantes
provocar prejuizos prejuizos de cariz
financeiros, nem
infracdes praticadas

Situacdo em causa
pode comportar
prejuizos financeiros e

financeiro, e causa
violacdo grave de
principios ligados co

FATORES DE
GRADUACAO s@o passiveis de perturbar o normal
danos relevantes na funcionamento dos interesse publico,
imagem e Servigos. lesando credibilidade
operacionalidade dos dos servicos, do
Municipio e do Estado.

Servicos.
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Assim, de acordo com uma ponderacdo efetuada entre o grau de probabilidade de
ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de risco FRACO (1),
MODERADO (2) e ELEVADO (3), conforme a matriz de risco abaixo:

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade de Ocorréncia
GRAU DE RISCO

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixa (1) 1 1 2

Média (2) 1

Gravidade da
Consequéncia

Alta (3) 2

GRI1 - FRACO; GR2 - MODERADO; GR3 - ELEVADO

|dentificados os riscos, sdo determinadas as medidas a pdr em prdatica para que o
risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso da sua inevitabilidade.

As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa e destinam-se a evitar o
mesmo, eliminando as suas causas; reduzir ou prevenir o risco, colocando em pratica
um conjunto de medidas e agdes que permitem minimizar o impacte ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia; aceitar o risco e os efeitos dele decorrentes,
considerando as perdas/beneficios associados ao mesmo e o nivel aceite pela
organizag¢do; transferir o risco para terceiros, partilhar o risco ou uma parte do mesmo
adquirindo seguros, por exemplo.

TRATAMENTO DO RISCO

GRADUACAO DO RISCO FRACO MODERADO
Aceitar Transferir Evitar
MEDIDAS . . .
Prevenir Prevenir Transferir
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Caso o risco se venha a verificar, o responsdvel pela unidade orgdnica deve de
imediato:

- Adotar medidas necessdrias & cessacdo imediata e corregcdio das situacdes de erro,
irregularidade ou fraude;

- Adotar ou propor ao servico responsavel pelo Plano os procedimentos necessdrios &
prevencdo das situacdes;

- Dar conhecimento dos factos, através da via hierdrquica competente, ao Presidente
da Camara Municipal;

- Adotar as medidas de responsabilizagdo disciplinar, financeirqg, civil e criminal que se
imponham;

- Reportar os riscos e as novas medidas adotadas e/ou a adotar.

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

CRITERIO DE ANALISE QUESTOES

1- Qual o contexto interno ou externo?
2 - Quais as areas de atividade e carateristicas

Definicdo do Externo .
do servico?
Contexto Interno . . L
3 - Qual a missdo e objetivos do Municipio e
do servico?
1 - O que pode acontecer?
- . Area 2 - Como pode acontecer?
Identificagdo .
Descricdo 3 - Quando pode acontecer?

4 - H& oportunidade para aperfeicoar?

1 - Risco ¢ estratégico ou operacional?
Probabilidade da | 2 - Quais as causas da sua ocorréncia?
Ocorréncia e 3 - Com que frequéncia pode ocorrer?

Andlise ) . .
Gravidade da 4 - Quais os efeitos caso ocorra?
Consequéncia 5 - Quais os mecanismos de controlo ja
existentes qual € a sua eficacia?
Fraco 1 - Comparando nivel com parémetros de
Graduagdo e graduacdo o que resulta?
o Moderado ] )
Avaliacdo Alto 2 - Quais os que precisam de ser tratados?
3 - Quais as prioridades?
Evitar 1 - E aceitavel?
Reduzir ou 2 - Pode delegar-se em terceiro a atividade ou
Gestéo e Controlo Prevenir o efeito?
Aceitar 3 - Como reduzir?
Transferir 4 - Atividade deve prosseguir?
Acompanhamento, Anual 1 - Qual a periocidade?
Avaliagcdo 2 - Qual a efetividade da revis&o?
o Semestral .
Atualiza¢do Plano 3 - Houve mudan¢a no grau de risco?
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4.3 Areas de Risco Identificadas

Para o corrente ano foram identificadas como dreas mais suscetiveis de gerar riscos as
seguintes:

1 - Ambito Geral;

2 - Gest&o Financeirg;

3 - Contratagcd@o Publica;

4 - Recursos Humanos;

5 - Sociedade e Sistemas de informacdo;
6 - Habitagcdo Social;

7 - Concess@o de Apoios;

8 - Empreitadas de Obra Publica;

9 - Urbanismo;

10 - Fiscalizagdo.

Para cada drea sé@o desde ja identificados os riscos associados e as respetivas medidas
de prevencdo.

A classificacdo do risco reflete o grau de probabilidade da ocorréncia, tendo sido
classificado em func@o das carateristicas da entidade e do nivel de controlo j& existentes
para o procedimento em causa.

Nos casos em que manifestamente se prevé que o risco estd controlado pelos
procedimentos instituidos a sua classificacdo é de FRACO.

A definicdo de responsabilidades € essencial no processo, sendo cada medida proposta

acompanhada da identificacdo do responsdvel pela sua implementacdo e respetivo
controlo.
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5. RESPONSABILIDADE DO PLANO

O Presidente da Camara Municipal é o responsdvel pela implementacdo, acompanhamento
e promo¢do da avaliagdo do presente Plano, sem prejuizo das competéncias dos
responsdveis de cada uma das unidades orgdnicas.

No @mbito da gestdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo de Corrupgdo
e Infracdes Conexas (PPRGCIC), identificam-se os seguintes intervenientes e
responsabilidades:

INTERVENIENTES RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS

Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Executivo Definir os critérios de gestdo de risco
Aprovar o PPRGCIC

Acompanhar a execuc@do das medidas propostas
Elaborar os relatérios (intercalar e anual) de avaliagdo
Definir os mecanismos de monitorizacdo e reporte das
DGM medidas de controlo

Acompanhamento atraves das agdes especificas devidas
Assegurar a revisdo e atualizacdo

Garantir a monitorizag@do do PPRGCIC

Definir e implementar o processo de gestdo de risco

Diretores Departamento ) ) o
Garantir a comunicacd@o interna do PPRGCIC

L Apurar desvios e identificar medidas necessdrias
Responsdaveis UO o ]
Garantir eficadcia das medidas de controlo

Conhecer o nivel de responsabilidade associada
Contribuir para a melhoria continua

Comunicar de forma sistematica todos os riscos e falhas
identificadas nas medidas de controlo existentes

Colaboradores
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6. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PPRGCIC

6.1. Controlo

Compete a4 DGM supervisionar e garantir a execu¢do e implementacdo das medidas de
tratamento de riscos, assegurando a existéncia de uma estrutura de comunicag¢do interna
que permita assegurar a eficdcia da identificacdo e avaliagdo dos riscos.

6.2. Relatdérios de Execugdo

O Plano serd executado entre 2024 e 2026, sendo objeto de elaboragcdo de':

a) no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas
de risco “Elevado”;

b) no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatoério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previs@o da sua plena implementacéo.

Este relatério de avaliag@o anual serd elaborado com informagdo fornecida pelas diversas
unidades orgdnicas.

A monitorizagdo deve esclarecer se as medidas adotadas foram as adequadas aos fins
previstos e se os procedimentos e as informagdes disponibilizadas garantem uma adequada
avaliag¢do, permitindo ponderar eventuais corre¢cdes das medidas propostas e da avaliagdo
de riscos efetuada.

O Plano ¢é revisto a cada tés anos ou sempre que se opere uma alteracéo nas atribuicdes
ou na estrutura orgdnica, alteragdes de contexto, alteracdes de partes interessadas e/ou
seus requisitos que justifiquem a revis@o do Mapa de Riscos.

! De acordo com o n° 4 e n° 5 do artigo 6° do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de dezembro
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7. APROVACAO E DIVULGACAO

O presente Plano é aprovado pelo Executivo Municipal apoés validagdo pelo responsdvel
geral pela execug¢do, controlo e revisdo do Plano.

Os relatdrios previstos no ponto 6.2 sdo aprovados pelo Presidente da Camara Municipal.

Semestralmente, as alteracdes que ocorram ao Mapa de Riscos inicial, seja por revisdo
de riscos/inclus@o de novos riscos ou inclusdo de agdes para tratamento de riscos devem
ser aprovados pelo Presidente da Cadmara Municipal.

O Plano e os relatérios mencionados no ponto 6. ser&o objeto de divulgagdo, a realizar
pela DGM, designadamente o envio atraves da plataforma eletronica ao MENAC, no site
institucional do Municipio de Vila Nova de FamalicGo bem como na intranet no prazo de
10 dia apds a aprovacdo da sua elaboracdo e/ou revisdo.?

2 De acordo com o n.° 6 do artigo 6° do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de dezembro
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CAMARA MUNICIPAL

ANEXO | - MAPA DOS RSCOS E DAS MEDIDAS APLICAVEIS
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE
GESTAO

Incluindo Riscos de Corrupg¢do e
Infragdes Conexas

AMBITO GERAL

2024
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CAMARA MUNICIPAL

AMBITO GERAL

Principais
Atividades

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do
Risco

PO GC GR

Exercicio de Fungdes por Titulo de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos

Medidas de Prevenc¢éo de Risco

Responsdveis

Prazo para
Implementac¢ao

Tipo de

Implementacgéo

1. Restricées & ccumulggqo de fung¢des privadas/publicas Imediata Permanente
. ) _ [o) eventualmente conflituantes;
Incumprimento das obrigagdes Pa) )
. = < - - N Executivo e
declarativas  (acumulacdo de P 2. Apresentacdo da declaracdo de inexisténcia de o .
~ . : 1 3 ] : : DirecGo Imediata Permanente
fungdes. conflito de interesses, o conflito de interesses; L
e Municipal
declarac@o unica..). Cz)
Transversal 3. Cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta. Imediata Permanente
4, Cumprimento da apresentacdo da declaracdo de .
Desobediéncia  qualificada e O rendimentos (incluindo patrimonio e cargos sociais); Executivo e Imediata Permanente
ocultacdo intencional de 1 2 5 Direcéo
patriménio “ | 5. Cumprimento do Codigo de Etica. e de Conduta unicipal Imediata Permanente
Protecdo de Dados Pessoais
6.  Definir (‘e .lmplemerltor uma politica de seguranca de Imediata Permanente
[e) acesso & informacao; Executivo
Acesso indevido aos dados 9( Assembleilq
pessoqis/uso indevido de 1 3 E 7. Acesso ao computador através de password; Municipal e Imediata Permanente
informacéo confidencial. a ba e
(@) - A A todas as UO’s
= 8. Ocultac@o de dados pessoais, nas consultas/envio de )
. Imediata Permanente
Transversal documentos a terceiros.
N&o comunicacdo de incidentes 8 9. Cumprimento do procedimento de viola¢cd@o de dados; Executivo, Imediata Permanente
de violagdo de dados ao § Assembleia
Encarregado de Protecdo de ] 3 = Municipal e
9 ¢ Q 10. Sempre que necessdrio, contactar o Gabinete de P , )
Dados (EPD). o N todas as UO's Imediata Permanente
> Protecdo de Dados.

Pagina 36 de 107




7

Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do

Pr.m.mpals Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis fiase para Tipo de -
Atividades Implementacdo Implementagéo
PO GC GR
8 Executivo,
) ~ - g ) i - Assembleia )
5. Violagcdo do dever de sigilo. 1 3 = 1. Cumprimento do Codigo de Etica e de Conduta. Municipal e Imediata Permanente
[a)]
o todas as UO’s
=
Preven¢éo de Corrupcéo
6. N&o Monitorizacéo do Plano de 8
- i 1 2 12. Monitorizac@o do ficheiro de ac¢des trimestralmente. Todas as UO’s Imediata Permanente
Prevencdo de Riscos. é
[T
7 N&o cumorimento do Cédido de O 13. Readlizac@o de sessdes de esclarecimento relativas ao
Transversal ’ Etica P g 1 2 g Cédigo de Etica e de Conduta de forma a garantir o | Todas as UO’s Imediata Permanente
) o seu cumprimento.
~ . (@) . .
8. N&o cumprimento das Normas ! 2 O 14. Garantir o cumprimento das Normas de Controlo Todas as UO's Imediata Permanente
de Controlo Interno. § Interno.
w

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE
GESTAO

Incluindo Riscos de Corrup¢do e
Infracdes Conexas

GESTAO FINANCEIRA
2024
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CAMARA MUNICIPAL

GESTAO FINANCEIRA

- Avaliagdo do ‘ Tipo de
Pr.m.c1po.ls Identificagdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis Fraze para. Implementacda
Atividades Implementagéo

PO GC GR | o
Documentos Previsionais e Gestdo Orcamental
1. Criacdo de procedimento de controlo interno para
processo de elaboracdo e modificacdo dos documentos Préoximo
. . . Anual
B previsionais (responsabilidades, prazos, documentos de Orcamento
1. Inexisténcia de regulamentacdo 8 suporte e regras aplicaveis);
sobre a elaboracdo, aprovacdo, 1 2 é DAF, EMCG
G dificacéo. - . -
execucao € modificacao 3 Elaboracdo das medidas de execucdo orcamental ProXIMo
[alinea d), n° 1, art® 462, Lei 73/2013]. Orcamento Anual
Regulamento Regras de Elabora¢do do Orcamento. ¢
2. Incumprimento das regras de (o)
elaboracdo do orcamento 1 2 g 3. Respeito pelas regras previsionais definidas na Leil e
Planeamento legalmente previstas. o demgls leglslagqo apltcavgl, acautelando-se o melhor Préximo
possivel a previs@o de receitas a cobrar e das despesas DAF, EMCG Anual
Orcamental . Or¢camento
) o a executar, sustentando-as em factos confirmados com
3. Elaboragao de um orcamento ! 2 Q elevado grau de certeza.
desequilibrado. é
[T
4. Rigor na fundamenta¢cdo dos valores or¢amentados,
mantendo um registo discriminado dos elementos que o
. ; ) Proximo
o = integram cada uma das rubricas e criando documentos Anual
4. Fundamentagdo insuficiente ou (o) ] o ) Orcamento
L ) ) O de cdlculo discriminados que  permitam < a
débil das estimativas que 1 2 N . - . DAF, EMCG
. § individualizacdo por rubrica;
integram os documentos. e
5. Ter em consideracdo o0s encargos ja assumidos para Proximo
- . . Anual
exercicios futuros e os encargos assumidos a transitar. Orcamento
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CAMARA MUNICIPAL

- Avaliacéo do ‘ Tipo de
Pr.lrfapo.ls Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis iy para~ Implementacga
Atividades Implementacgéo

PO GC GR | o
6. Tendo por base as propostas dos servicos, deve ser DAF. EMCG Proximo Anual
o _ ) ) elaborada uma versdo inicial do orcamento; ! Orcamento
Versdo inicial ndo é discutida (o)
com o0s responsdveis das UOQ, 9( o ]
sendo os cortes em situacdes de | 1 3 e | 7. Oscasos de desequilibrio entre a receita e a despesa
despesa efetuados [a) devem ser resolvidos em parceria com 0Os servicos ProXIMo
aleatoriamente g responsaveis pelas estimativas, garantindo que os cortes DAF, EMCG Anual
: . Orcamento
na despesa, quando os houver, sejam sustentados e
conhecidos pelos servicos.
Arquivo inexistente ou O |8. 24. Arquivo organizado dos documentos que justificam PrOXIMO
Planeamento incompleto dos documentos de | 1 2 &t) as estimativas orcamentais, conforme o disposto no DAF, EMCG Orcamento Anual
Orcamental suporte & elaboracgdo. & Regulamento de Regras de Elaboracdo do Orcamento. ¢
Fclf da C.le responsabilizacao das O |9. Os documentos que sustentam as estimativas devem .
estimativas por parte  dos O . - e Proximo
) ) 2 1 estar devidamente assinados pelos responscaveis pelas DAF, EMCG Anual
servicos que as valorizam para é Orcamento
) o mesmas.
efeitos de Orcamento.
2
Publicitacdo  insuficiente  ou < C . ; S
inadequada dos documentos | 1 3 e~ 10. ;g;azllgllgqgoo em conformidade com o previsto na Let n. DAF, EMCG Dezembro Anual
previsionais aprovados. 8 '
=
Alteracdes e 8 1. As alteracées orcamentais devem ser acompanhadas
Revigées As alteracbes orcamentais ndo ! 3 é de justificacdo da necessidade das mesmas, DAF. EMCG Imediata Anual
. s@o suficientemente sustentadas. g identificac@o das rubricas a alterar e normas legais que !
Orcamentais
Cz) as sustentem.
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CAMARA MUNICIPAL

Principais Avali(?.g:do &8 ‘ Prazo para WD E
incip Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencéo de Risco Responsdveis para Implementaca
Atividades Implementacgéo
PO  GC GR‘ o
Alteracdes e 10. Aprovacéo das alteracoes 8 12. Consoante se tratem de alteragdes ou revisdes, a
Revigées orcamentais n&o respeita alinea ! 3 é competéncia para a sua aprovacdo € do Presidente da DAF. EMCG Imediata Permanente
Orcamentais a), n° 1, art® 25° e alineas c) e g Camara Municipal com conhecimento & Camara !
¢ d), n° 1, art® 339, Lei n.° 73/2013. g Municipal e Assembleia Municipal, respetivamente.
(o)
et 2
. Afétfigzggg&eifo despesas sem| | 3z | = DAF, EMCG Imediata Permanente
P ’ 8 13. Nenhuma despesa pode ser autorizada/executada sem
b que O correspondente encargo se  encontre
suficientemente inscrito, discriminado e dotado no
12. Controlo deficiente dos o orcamento.
Controlo comprf)mlssos assumidos e dqs ! 2 O DAF, EMCG Imediata Permanente
Or¢camental dotac¢des orcamentais é
disponiveis. -
8
5 Despgsqs ° bieto de inadequada é 14. Deve ser respeitado o classificador econdmico da )
classificac@o/enquadramento no 1 3 w despesa e da receita DAF, EMCG Imediata Permanente
orcamento aprovado. 8 P ’
=
Fundos Disponiveis
(o)
Recursos 14. N&o é efetuado mensalmente o e
. . § 15. O apuramento deve ser efetuado mensalmente até co '
Financeiros apuramento dos fundos 1 3 b dia 10 do més sequinte a que reporta DAF, EMCG Imediata Mensal
Disponiveis disponiveis. 8 9 9 P '
=
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliacéo do ‘

Tipo de

Pr.lrfapo.ls Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis iy para~ Implementacga
Atividades Implementacgéo
PO GC GR | o
15, Ndo s@Go cumpridos prazos 8
. . < . ~ . . ~
preVlstgs ~nc1 lei para a a 16. A comuntcagao deve ser efetuada até ao dia 10 do més DAF, EMCG Imediata Mensal
comunicac@o de fundos a seguinte a que reporta.
disponiveis no SIAL. g
17. Qualquer despesa para obter compromisso carece da
o existéncia de fundos disponiveis, bem como a
16, So  realizados comMDromissos Pa) verificac@do que estd em conformidade legal e regular,
' ; b oo § emissGo de numero sequencial e vdlido de )
sem que hgja fundos disponiveis o . ) DAF, EMCG Imediato Permanente
) a compromisso, refletido na ordem de compra, nota de
para o efeito. ) )
g encomenda ou documento equivalente e registo do
compromisso no sistema de apoio & execucdo
orcamental.
Recursos 17. N&o estdo definidos critérios
g;agi?¢:: igﬂlcﬁf;ig;;q znzrelz?ezsgc(ﬁodi O |18. Em caso de insuficiéncia de fundos disponiveis, devem
P P P P 9 ser respeitados os critérios previstos definidos bem DAF, EMCG Imediato Permanente
valor apurado seja insuficiente é .
) w como o previsto nas NCI.
para contemplar a totalidade
dos valores a compromissar.
18. A antecipacdo de receita é 8 19. A antecipac¢do tempordria da receita € da competéncia
. ~ < ~ .. .
efe’tgada sem a ‘autorlz’ac;c}o 5 da Cgmara Municipal, salvo quando se troite gle receita DAF, EMCG Imediato Permanente
prévia da entidade/orgdo o consignada, sendo, neste caso, a competéncia para a
competente para o efeito. g aprovacdo do Presidente da Camara.
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagéo do Risco

Avaliagdo do
Risco

Medidas de Prevenc¢éo de Risco

Responsdveis

Tipo de
Implementacga
o

Prazo para
Implementacgéo

PO GC GR‘

Prestacdo de Contas

19.  Nd&o constam da Prestagcdo de (o)
Contas os documentos 9,:
obrigatdrios, de acordo com o 1 3 5
SNC-AP e a Resolucdo n.° 4/2021 8
- 2.2 Secg¢do. S |20. A prestacGo de contas deve contemplar toda a Proxima
informacdo exigida pelo SNC-AP e demais legislacdo DAF, EMCG Prestacéo de Anual
o aplicavel. Contas
20. Relatdrio de Gestdo ndo respeita 9(
integralmente o estipulado no 1 3 #
Elaboragdo SNC-AP. o
da Prestacao g
de Contas
21. Conferéncia de valores constantes dos mapas o
exportados de forma a garantir que os mesmos Prox1[n N
o correspondem  exatamente aqos constantes  das DAF, EMCG Prestacco de Anual
2. Os mapas financeiros da 9( aplicacées informdaticas; Contas
Prestacdo de Contas apresentam 1 3 #
incoeréncias entre si. 8
s 22. Existéncia de rigor na parametrizacdo dos mapas Proxima
financeiros, atestando as somas e transposicdes de DAF, EMCG Prestacéo de Anual
saldos nos mapas de prestacdo de contas. Contas
22. Procedimento de aprovacdo dos 8 23. Cabe ao ¢rgéo deliberativo apreciar e aprovar os
Aprovacao ’ documentos de Prestacdo de < documentos de prestacdo de contas propostos pelo
da Prestagdo Contas apresenta  fragilidades 1 3 5 6rgdo executivo, devendo a votacdo decorrer em abril DAF, EMCG Abril Anual
de Contas face ao legalmente imposto 8 de cada ano (a convocatdria deve ser efetuada com
’ > pelo menos oito dias de antecedéncia).
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) N o
Aprovacao 23 ggsogfrg:;iageeisn%?rsssdeg:r:jcclz 9{ 24. Publicitacdo em conformidade com o previsto na Lei n.°
da Prestacao normc: de ublicitogdo dos ce 73/2013, de 3 de setembro, e na Lei de Organizagdo e DAF, EMCG Maio Anual
de Contas P ¢ Q Processo do Tribunal de Contas.
documentos. (©)
b3
Existéncias
24, Incumprimento e/ou
dre:Cceoi?gzrrrllédoq(ijse a ligdo\r/r;is ng o 25. Os procedimentos de entrada e salda de bens e
P ) 9 P (@) respetivo controlo fisico devem ser realizados em . .
procedimentos de entrada e P4 . . Armazém Imediata Permanente
. A o conformidade com o previsto nas NCI.
salda  das existéncias  em [
armazem e respetivo controlo
fisico.
A ) ~ 26. Respeito pelo princlpio da segregacdo de fungdes do
2> E x1§t¢nc1a de §ltua(;oes 8 processo: registos informdticos de entrada, saida e . .
indiciadoras de conluio entre D4 R - Armazém Imediata Permanente
. . o regularizacdes efetuados por pessoa distinta da que
; & intervenientes no processo.
Movimentaca - procede ao manuseamento dos bens.
o e Controlo
de Existéncias G 27. O registo de entrada em armazém sé deverd ser
2. NGo & efetuado o controlo A efetuado apds conferéncia  (fisica, quolitati\(a e
’ § quantitativa) da entrega e confronto com a guia de . i
adequado das entradas de bens T , Armazém Imediata Permanente
m armazém o remessa ou documento equivalente. Deve ser colocado
em armazem. (z) “Conferido” e “Recebido” no documento de suporte a
entrega.
27. As saidas de bens em armazém 8
o ~ < | 28. Toda e qualquer salda de bens do armazeém deve ser
ndo sdo  sustentadas  por o ) . .
L ) e suportada em requisicdo interna (RQI) devidamente Armazém Imediata Permanente
requisicoes devidamente a autorizada
autorizadas. g :
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Movimentaca
o e Controlo
de Existéncias

Avaliagdo do Tipo de
- = A Risco - = A S Prazo para -
Identificagéo do Risco Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsdveis > Implementacga
Implementacgéo
PO GC GR‘ o
O |[29. As requisicoes internas (RQI) apenas podem ser
28. Inexisténcia da identificacdo de 9,: satisfeitas pelo armazém se estiverem devidamente
quem tem competéncia para 1 3 5 autorizadas por alguém com competéncia para o Armazeém Imediata Permanente
autorizar requisicoes. 8 efeito, atribuida formalmente por despacho do
> Presidente da Camara Municipal.
(o)
. . S 9,: 30. As fichas de existéncias devem ser movimentadas para
29. N&o é respeitado o principio do = . .
. - 1 3 i que o seu saldo corresponda permanentemente aos Armazém Imediata Permanente
inventdrio permanente. o )
6] bens existentes.
=
30. As situagdes de ndo
conformidade detetadas entre os 3. As ndo conformidades detetadas no d&mbito da
resultados das contagens e os (o) . ) .
. ) e (¥ contogem devem ser imediatamente regularizadas, . .
respetivos registos ndo s@o alvo| 1 2 g . DAF, Armazém Imediata Permanente
o havendo lugar a apuramento de responsabilidades,
de apuramento de o )
. ) quando for caso disso.
responsabilidades e respetiva
sanc¢do.
) - - N 32. As reqgularizagdes de stocks devem ser submetidas a
31. As regularizagbes ndo sdo (o] = ) )
h . - O autorizacdo superior na perspetiva de salvaguarda do . .
submetidas a autorizagdo 1 2 b " DAF, Armazém Imediata Permanente
. o apuramento de responsabilidades, quando for o caso
superior. e :
disso.
32. Nao - é efetuado o controlo O |33 O registo de entrada s6 deve ser efetuado apds
adequado das entradas em O . . . .
) . 1 1 conferéncia da entrega e confronto com a guia de Armazeém Imediata Permanente
armazeéem dos bens recebidos por é )
doacdo e remessa ou documento equivalente.
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33. '::C:Silgg: dirbggzeg; orrlrggzsgg O | 34. Toda e qualquer saida de bens do armazém deve ser
P ¢ o 1 2 Q suportada em requisicdo interna (RQI) devidamente Armazeém Imediata Permanente
sustentadas  por  requisicoes § .
h . w autorizada.
devidamente autorizadas.
Movimentaca Q
oe Contro%o 34, NGo sdo efetuados controlos 9,: 35. As existéncias devem ser periodicamente sujeitas a
de Existénci fisicos periddicos as existéncias 1 3 5 inventariacdo fisica, podendo utilizar-se testes de | DAF e Armazém Imediata Permanente
€ Existencias em armazém. 8 amostragem.
=
8 Armazém e
35. Utilizagdo indevida de bens para ! 3 é 36. Realizag@o de ac¢des de vigilncia e fiscaliza¢do Chefias de Imediata Permanente
proveito proprio. H frequentes por parte das chefias. todas as UO’s
o envolvidas
=
Imobilizado
36. Incumprimento e/ou
desconformidade com 0os
preceitos legais aplicaveis da o
Registo e n:')orcr::e?jimziteos r(ejgem(?mggtsz a d?j 9( 37. O regulamento deve normalizar os procedimentos de DAF e
Inventariacdao 2 LiSicEO e inventaria do. 1 3 E Imobilizado. Respeito pelo regulamento e/ou adaptacdo Responsavel Imediata Permanente
de Bens q ¢ - c;_ ¢ Q aos normativos legais. pelo Patrimonio
alienagdo, abate, cessdo, g
alteracdo de valor, transferéncia
internq, furtos, roubos, extravios e
incéndios.
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37. As fichas de imobilizado ndo 38. As fichas de imobilizado devem ser movimentadas de DAF e .
- ) . Responsavel Imediata Permanente
estdo atualizadas. forma a estarem permanentemente atualizadas. A
pelo Patrimoénio
O | 39. A inventariacdo dos bens apenas pode ser efetuada
Registo e 38. Deficiéncias ao nivel da 9,: mediante comprovativo de despesq, confirmado pelo DAF e
Inventariacao inventariagdo e avaliagdo dos 5 servico responsdavel pela mesma. A etiquetagem do bem Responsavel Imediata Permanente
de Bens bens. 8 deve seqguir-se & inventariac@o, sendo efetuada por | pelo Patrimonio
> pessoa distinta da que inventaria.
59. Nao € ref,peltado © prlnf fpio da 8 40. Deve ser salvaguardado o principio da segregagdo de
segregac@o  de fungdes no < - ) o o DAF e
e = funcdes nas tarefas de inventariacdo e de reconciliacdo ] .
processo de reconciliagcdo i L e Lo A Responsavel Imediata Permanente
. L a Contabilidade/patriménio, atribuindo a funciondrios o
Contabilidade/patriménio e na 6] distintos a realizacdo destas tarefas pelo Patriménio
Controlo e inventariacdo. s ¢ :
Inventariagcdo
(©)
40. N&o e feita regularmente a 9( 41. Deve ser feita a verificacto fisica periodica dos bens )
. - . P L - . . Responsavel .
verificac@o fisica dos i do ativo imobilizado, conferindo-se com os registos do A Imediata Permanente
) a e pelo Patriménio
compartimentos. o) patrimoénio.
=
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Principais
Atividades

Avaliacéo do ‘

definidos nas NCI.

42. Sempre que detetadas divergéncias entre a conferéncia
. fisica e os registos nas folhas de carga, deve proceder-
4]1. Em casos de conferéncia, e : ) -
- se as respetivas regularizagcdes e ao apuramento de
quando detetados desvios entre (o) . . N
e e . a responsabilidades, quando for o caso. Nessas situagdes,
a verificacdo fisica e os registos, < . . .
L ) o devem ser 0s responsdveis pelo compartimento a Responsavel .
ndo sdo efetuadas as respetivas i . ) . o Imediata Permanente
N o justificar os desajustamentos e a localizarem o0s bens | pelo Patrimonio
regularizacdes e o apuramento o
de responsabilidades uando g eventualmente em falta. Nos casos em que se verifica
P 4 falta definitiva de bens, deve o servico de Patrimonio
for o caso. . . . - )
informar superiormente dessa situacdo e proceder-se as
devidas responsabilizacoes.
- I 43. O recurso a4 amostragem ara  selecdo  dos
42, A selec@o dos compartimentos a (o) . e g P N :
Controlo e o ~ Q compartimentos a verificar ao longo do ano, deve Responsavel .
L verificar ndo garante a A oo . . Imediata Permanente
Inventariagdo . . é garantir a possibilidade de qualquer um ser passivel de | pelo Patrimonio
transversalidade da conferéncia. w . L o
verificacdo e a sua rotatividade.
43, Alguns bens s@o cedidos sem 8 44, Os processos de cedéncia devem ser iniciados com um
R . . Py ) ) ) DAJP e
Cedéncia de que exista um pedido formal por o pedido formal da entidade, devendo ser encaminhados ) .
- . w . . A - Responsavel Imediata Permanente
Bens parte da entidade interessada a ao servico de Patrimonio e Cadastro para instrucdo e o
e) ; pelo Patriménio
no bem. 3 desenvolvimento do processo.
Arrecadacdo de Receita
. 45. Cumprimento do estipulado Codigo Regulamentar de
Procedimento e A . . - .
s Gerais de 44, Erros nos pressupostos ou no Taxas Municipais em vigor e demais legislacdo e Servicos
Arrecadacdo cdlculo dos precos, tarifas e regulamenta¢&o aplicavel, assim como a Emissores de Imediata Permanente
de Receﬁa taxas. implementacdo dos principios e procedimentos Receita
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N . . L Servicos
46. MOI’IltOI’lZC}(}QO de t(itrefas, Respeito pelo principio da Emissores de Imediata Permanente
segregacdo de fungodes. )
Receita
45. As isengcbes de taxas s@o o
autorizadas por 6rgdos que ndo 8 Divisco
X - 1 2 47. Monitorizag@o de tarefa; Segregacdo de fungdes. Financeiraq, Imediata Permanente
detém competéncia adequada é .
. i Tesouraria
para o efeito.
3
46. Nqo arrecadacdo - da re’c ?ltq é 48. Cumprimentos das regras previstas nas NCI quanto ao
existente em depdsitos | 1 3 i . o - DAF 6 meses Permanente
- o procedimento das reconciliagdes bancarias.
. bancdarios.
Procedimento g
s Gerais de
Arrecadagao 47. Perda de receita, devido a - . e -
de Receita _ . 49. Implementac@o de uma rotina de verificagdo dos .
faturas por liquidar, sem o envio ) ) - DAF e Servicos
. recebimentos em atraso, com o envio automatico i
para cobranga coerciva € com 2 3 L Emissores de 6 meses Mensal
: . mensal ao departamento juridico das faturas em aberto .
prazo de caducidade/prescricdo L Receita DF
o para execucdo fiscal.
proximo.
Despesa Municipal
48. Possibilidade de assunc@o de 8 . . . .
- . . < | 50. Registo universal dos compromissos assumidos e
Assuncdo de compromissos  irregulares  por = o . DAF .
- 1 3 w desmaterializacdo integral do processo de cdlculo dos Imediata Permanente
Despesa calculo deficiente dos fundos o : o DSSI
) . fundos disponiveis.
disponiveis. g
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51. Respeito pelo regulamento, devendo estabelecer a .
) . Presidente da
obrigatoriedade de os pagamentos serem sustentados N
- . . X Céamarg, Chefe .
49. Os pagamentos ndo respeitam a em plano de pagamentos mensal em vigor & dataq, do DAF e Imediata Permanente
regulamenta¢cdo interna, sendo (o] previamente aprovado pelo Presidente sustentado na )
Pagamento O o ) Tesoureiro
os mesmos efetuados de forma D4 previsGo de Tesourario;
de Despesa - ~ o
aleatoéria, ndo obedecendo a o -
s ) . . . Presidente da
critérios previamente definidos. 52. O plano é elaborado em conformidade com a N
. - e Cémarqg, Chefe )
legislacdo, estabelecendo os critérios a que deve do DAF e Imediata Permanente
obedecer a regulariza¢c@o dos pagamentos em atraso. .
Tesoureiro
50. Os pagamentos efetuados ndo o
sdo devidamente autorizados A | 53. Nenhum pagamento pode ser efetuado sem que o
por quem tenha competéncia § correspondente encargo se encontre suficientemente | Chefe do DAF e .
. . i . . N . Imediata Permanente
para o efeito e antecedidos da a inscrito, discriminado e dotado no orcamento e Tesoureiro
emissdo da ordem de g autorizado por quem tenha competéncia para o efeito.
pagamento.
54. Os pagamentos apenas poderdo ser efetuados se as
Pagamento | 51. Falta de mecanismo de controlo 8 orderTs de pagamento respetivas s.e' ~encontrt:trem
ara validacdo de pagamentos < autorizadas e acompanhadas das requisicdes externas Chefe do DAF e
de Despesa P . ! e e dos comprovativos de despesg, devidomente ) Imediata Permanente
estando efetivamente em a , : . Tesoureiro
. confirmados pelos servicos, juntamente com outra
condi¢cdes de ser efetuado. o . .
b documentacdo de suporte aplicavel, em suporte de
papel ou suporte digital.
52. A gestdo das ordens de o 55. As ordens de pagamento devem ser emitidas pela
pagamento e efetuada na O contabilidade, a partir do previsto no plano de | Chefe do DAF e )
) I L -, ; Imediata Permanente
Tesouraria  com base na o pagamentos mensal e nos limites permitidos pela Tesoureiro
('8

disponibilidade de tesouraria.

disponibilidade de tesouraria.
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56. O controlo das contas bancdrias deve ser assegurado
53. A movimentacdo de contas da seguinte forma: os cheques devem ser assinados por,
bancdrias tituladas pelo (o] pelo menos, duas pessoas devidamente autorizadas
S - . . (%) - . Chefe do DAF e .
Municipio ndo estd centralizada I para o efeito e na presenca dos respetivos documentos . Imediata Permanente
) o ) ) . Tesoureiro
em pessoas previamente o de suporte previamente conferidos. As transferéncias
definidas. bancdrias devem estar centralizadas em pessoas
previamente autorizadas para o efeito.
>4. Nao ~e efetuada  qualquer 57. Nas ordens de pagamento pagas, deve ficar
anotacdo nos documentos de (o] ) .
i O claramente identificada a forma de pagamentos (n.° de | Chefe do DAF e )
suporte de pagamentos a fim de I . - - . Imediata Permanente
. . - o cheque, transferéncia bancdria, entre outros) e no ultimo Tesoureiro
se evitar a duplicacGo dos o ) A " ”
movimento de tesouraria é indicado “pagamento OP”.
mesmos.
58. Os cheques ndo preenchidos devem ficar & guarda do
Pagamento responsavel designado para o efeito, bem como os que
de Despesa j& emitidos tenham sido anulados, inutilizando-se neste | Chefe do DAF e .
- . o . . i Imediata Permanente
55. N@o hda controlo instituido para (o) caso as assinaturas, quando as houver, e arquivando- Tesoureiro
a guarda de cheques por emitir, 2 se sequencialmente, em conformidade com os principios
inutilizados ou por expedir. = e procedimentos definidos nas NCI;
59. Os cheques assinados devem ser expedidos sem voltar | Chefe do DAF e .
. ; i A ) Imediata Permanente
a tesouraria, em conformidade com o previsto nas NCI Tesoureiro
56. Desrespeito pelo regulamento o
que define os procedimentos A - . Chefe do DAF e
. . L < | 60. Aprovagdo de regulamento que normalize a o
Fundo de inerentes a constituicao, p) o o . Responsaveis .
. L o ] constituic@o, reconstituicdo e reposicdo de fundos de Imediata Permanente
Maneio reconstituicdo e reposicdo de a . pelos Fundos de
. maneio; A
fundos de maneio e/ou g Maneio

inconformidade do regulamento.
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Implementacga
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Caso.

6l. Garantiaa do cumprimento dos principios e
procedimentos definidos nas NCI, que estabelece as
regros e prazos o que deve obedecer a sua
constituicao, reconstituicGo e reposicdo.
57. O principio fundamental da
L . (®)
criacdo de fundos de maneio A s
. ) P . Responsaveis
ndo é respeitado, recorrendo-se x |62 Apenas devem ser pagas por fundo de maneio .
) b . e pelos Fundos de Imediata Permanente
aos mesmos independentemente a despesas urgentes e inadiaveis. .
Maneio
de se tratar de despesas g
urgentes e inadidveis.
58. A reconstituicdo mensal dos o)
fundos ¢ feita sem que os g 63. A reconstituicGo mensal dos fundos apenas pode ser
Fundo de representantes dos fundos ] efetuada mediante a apresentaco de documentos | Chefe do DAF Imediata Permanente
Maneio apresentem documentos 8 comprovativos de despesa.
comprovativos de despesa. =
o 64, Sempre que os documentos de despesa apresentados
59. Os casos de divergéncia entre o A ndo correspondam integralmente ao valor pago por | Chefe do DAF e
valor dos documentos de é fundo de maneio, a reconstituico do fundo deve ficar Responsaveis .
w A, ~ . Imediata Permanente
despesa e o pago por fundo de o pendente da justificacdo do responsdavel pelo mesmo e | pelos Fundos de
maneio ndo sdo justificados. CZD do apuramento de responsabilidades, sendo esse o Maneio
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Endividamento
65. Efetuar uma check}tst de verificacdo de todos os Chefe do DAF Imediata Permanente
pressupostos a considerar;
- ~ | 60. Falta de precisdo no 8
Monitorizacao apuramento  do  limite  qo < | 66. Monitorizacdo  periddica da divida do  Municipio,
e Controlo da endividamento, podendo originar ! 3 z efetuando o controlo trimestral do endividamento. | Chefe do DAF Imediata Permanente
Divida Legal a aplicacdo de sancaes. g Alertas mensais as UO sobre a divida corrente;
67. Respeito pelo principio da segregac¢do de fung¢des. Chefe do DAF Imediata Permanente
Prestacdo de Informagdo
6l. N&o e assegurada a o 68. Devem ser assegurados os procedimentos de remessa
remessa/PubIICthgoo . Fiq ! 2 st) e pgbllCltagao da lnformggao flﬁancelra estab.eleCIdos, DAF, EMCG Imediata Permanente
informacdo financeira o designadamente, na Lei de Financas Locais e do
obrigatoria por Lei. * Orcamento de Estado.
Reporte
Financeiro
62. Os prazos  estipulados — para S 69. Deve ser assegurado o cumprimento dos prazos
remessa de elementos ao SIIAL 1 2 < ’ ; 9 P P DAF, EMCG Imediata Permanente
o . é estabelecidos.
ndo sdo cumpridos. w
Tesouraria
63. Nao - ~SQO .efetuadqs 8 70. As reconciliagdes bancdrias devem ser efetuadas
reconciliagdes bancdrias mensais < . ) )
Controlo de ) o mensalmente pela contabilidade, por funciondrio que -
. de forma a detetar/regularizar 1 3 w - ) . DAF 3 meses Periddica
Tesouraria . . . a ndo tenha acesso &s contas bancdrias e respetivas
divergéncias entre os registos o
- . contas correntes.
contabilisticos e bancarios. =
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64. As divergéncias detetadas 71.  As divergéncias Qetetqdas nas reconcmagoes bancarlas
: - devem ser averiguadas e devidamente regularizadas, .
entre os registos contabilisticos e | 2 3 : Lo ) DAF Imediata Permanente
o L . em conformidade com os principios e procedimentos
bancdrios ndo sdo averiguadas. -
definidos nas NCI.
o i (o)
65. Auséncia de balancos periddicos la
. ) ~ < o e . ) Conforme
a tesouraria e de elaboracdo ¢ | 72. Readlizagcdo de balancos periddicos & Tesouraria, nas ) ) -
) 1 3 w . - . ) DAF previsto e lei e Periodica
dos respetivos termos de a situacdes previstas em lei e nas NCI. nas NCI
contagem. g
66. Os desvios detetados em sede 8
’ e & | 73. Os desvios detetadas entre o resultado do balango a
de balanco ndo sdo justificados, P~ . e ) DAF, .
- 1 3 w tesouraria € o resumo didrio de tesouraria devem ser . Imediata Permanente
nao sendo apuradas =) ; o Tesouraria
responsabilidades o averiguadas e responsabilizadas, quando for o caso.
Controlo de " S
Tesouraria
67. Desrespeito pelo principio de 8 74. O principio da segregacdo de fungdes no procedimento
segregacdo de fungdes no é de balango deve ser assegurado, devendo a contagem DAF )
. 1 3 w R ) ) Imediata Permanente
procedimento de balanco e a dos valores & guarda do tesoureiro ser efetuado sem Tesouraria
tesouraria. g prévio aviso, pela contabilidade.
(o)
[a]
68. Falta de imparcialidade e § 75. Elaboragdo de uma norma interna sobre o . -
A 1 3 i . . Tesouraria 6 meses Unica
favorecimento de credores. a funcionamento da Tesouraria.
(o]
=
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76. Entregas <Ele dinheiro efetgadas apenas a trabalhadores DAF Imediata Permanente
com fungdes de tesouraria;
i i 77. Redlizacdo de contagens obrigatdrias; DAF/DGM Imediata Trimestral
Riscos Gerqls 69. Desvio de dinheiro. 2 3 “ d 9 /
de Tesouraria
78. Associac@o a cada cobranga, na aplicacdo
informatica, do login do colaborador responsdavel pela DSSI Imediata Permanente
mesma.
o . ) o ! o
' ‘ 9( 79. Elaboracdo de Guia Resumo Ddario; Responsaveis Imediata Didario
70. Desaparecimento de valores & o
1 3 w Postos de
guarda do Posto de Cobranca. =) Cobranca
g 80. Fecho diario de caixa. Imediata Diario
Postos de
Cobranca o |8l Cumprimento das regras previstas nas NCI; Imediata Permanente
71. Falta de tempestividade na 9,; Responsdaveis
. [~
entrega da receita dos postos de | 1 3 W |82 Realizacto de auditorias aleatérias aos postos de Postos de
cobranca. 0 cobranca que ndo cumprem o prazo estipulado para Cobranca Imediata Permanente
= entrega de receita.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CONTRATACAO PUBLICA

Avaliagdo do
Risco
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Tipo de
Implementacgéo

Prazo para
Implementac¢ao

Pr.lrfapo.ls Identificagdo do Risco Medidas de Prevencéo de Risco Responsdveis
Atividades

Avaliagdo das Necessidades e Planeamento da Contratacéo

Planeamento
de
Necessidades

Inexisténcia ou existéncia
deficiente de um sistema
estruturado de avaliagGo das
necessidades de contratacdo.

N
N
MODERADO

1.

A avaliacdo das necessidades de contratacdo deve
iniciar-se, se ndo antes, pelo menos com a elaboracdo
do or¢amento; a identificacdo de uma necessidade deve
ser sempre questionada face & possibilidade de se
encontrarem recursos internos e, caso se conclua pela
imprescindibilidade, deve ponderar-se se a configuracdo
e a quantidade de bens e servicos a adquirir ou a
natureza e dimensdo da obra se adequam d&s
necessidades da entidade.

Servicos
Requisitantes,
Contratacdo

Publica e DAF

Imediata

Permanente

Planeamento deficiente dos
procedimentos de contratacdo,
obstando a que sejam
assegurados prazos razodveis.

N
N
MODERADO

Confirmada a necessidade de contratagdo, segue-se o
planeamento do procedimento, assegurando-se que e
efetuado com a devida antecedéncia de molde a
assegurar prazos razodveis para cada etapa do
procedimento pré-contratual e para a execucdo do
contrato;

Previsdo de todas as fases do procedimento pré-
contratual, com base em estimativas fundamentadas;

Verificac@o se os fundos adstritos a

aquisic&o/empreitada esté&o disponiveis;

Avaliacdo das circunstncias que podem vir a ter
impacto no contrato, designadamente em termos de
variacdes de custos e de prazos de execucdo.

Servicos
Requisitantes,
Contratacéo

Publica e DAF

Imediata

Permanente

Imediata

Permanente

Imediata

Permanente

Imediata

Permanente
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GR Implementa¢cdo Implementagéo
o Deve ser compilado o histéorico de contratacdes
- o anteriores, no qual figuem evidenciados os problemas -
O planeamento ndo tem em P . . ) . ) Contrata¢cdo
. x (desvios, incumprimentos, deslize de prazos, qualidade| _, - )
conta experiéncias de w . . Publica, Gestores Imediata Permanente
contratacdo anteriores a dos fornecedores e outros) evitando-se a sua repeticdo. dos Contratos
' g (Avaliog@o de fornecedores - GEREE - Gest@o de
Contratos).
8 A estimativa de custos dos bens/servicos a adquirir deve Servicos
Tratamento deficiente das é ter por base, designadamente, estudos de mercado e| Requisitantes, Imediata Permanente
estimativas de custos. g bases de dados internas com informacéo relevante Contratacdo
g sobre aquisicoes anteriores. Publica
) . (©)
Falta de cuidado quanto & la
necessidade de engquadramento é
w
da eventual  despesa em Q Nenhuma despesa pode ser autorizada/executada sem .
orcamento e PPI. () Servicos
b que © correspondente  encargo se  encontre .
. ) ) N Requisitantes, .
suficientemente inscrito, discriminado e dotado no N Imediata Permanente
orcamento Contratacdo
Q ¢ ' Piblica e DAF
Falta de cabimento prévio da é
despesa. a
(©)
=
L - 8 L " - Servicos
Indefinicdo das responsabilidades < Planeamento e definicdio prévia das responsabilidades Requisitantes
de cada um dos intervenientes no 5 de cada um dos intervenientes nas diversas fases dos C;qntrata do, Imediata Permanente
processo. 8 processos de contratagdo. Publiccgl
=
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Procedimentos Pré Contratuais

8. Existéncia de conflios de
interesses que ponham em causa
a transparéncia na preparacéo, 1 3
tramitacdo do procedimento e/ou
gestdo de contratos.

10. Alargamento do dmbito da declaracdo de conflito de
interesses a todos os intervenientes na avaliacdo das
propostas nos termos no artigo 67°, n° 5 do CCP -
Declarac@o de Conflito de Interesses.

Conflito de

Juris Imediata Permanente
Interesses

MODERADO

1. Criacdo de mecanismos impeditivos ao fracionamento

Imediata Permanente
da despesa;

12. Os requisitos fixados n&o podem determinar o
afastamento  de grande parte dos potenciais
concorrentes, mediante a imposicdo de condicdes
inusuais ou demasiado exigentes e/ou restritivas;

Imediata Permanente

13. Implementacéo de um sistema de controlo que detete Servicos
eventuais alteragdes cos fatores de apreciacdo das| Requisitantes,
propostas em momento subsequente & abertura do Contratacdo
procedimento; Pablica

Fase Pré- 9.  Favoritismo face a determinado

Imediata Permanente
Contratual concorrente.

N
N
MODERADO

14. Implementa¢do de um sistema de controlo que detete
eventuais alteracdes do conteudo das propostas em
momento anterior & adjudicacdo, em desrespeito pelo
principio da intangibilidade das propostas;

Imediata Permanente

15. Implementacdo de um sistema de controlo que detete
que os critérios e o modelo de avaliacdo foram Imediata Permanente
conhecidos antes de definidos no caderno de encargos;
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16. Implementacdo de um sistema de controlo que garanta
que os fatores de apreciacdo das propostas ndo séo
alterados em momento subsequente & abertura de
CONCUrso;

Imediata Permanente

17. Implementacdo de um sistema de controlo que detete

. Imediata Permanente
se algumas propostas foram aceites foras dos prazos;

18. Implementa¢do de um sistema de controlo que garanta
que ndo sdo admitidos concorrentes com situagdes de
impedimento face & Lei ou aos requisitos fixados no

caderno de encargos; Requisitantes,
Contratacdo

Pablica

Servicos Imediata Permanente

Fase Pré-
Contratual

N
N
MODERADO

19. Implementa¢cdo de um sistema de controlo que garanta
que ndo sdo admitidos concorrentes com situacdes de
impedimento face & Lei ou aos requisitos fixados no
caderno de encargos;

Imediata Permanente

20. Implementacdo de um sistema de controlo que detete
se sGo admitidas ao procedimento propostas que ndo
integram a totalidade dos documentos exigidos no
programa de concurso ou que apresentam condi¢cdes
divergentes das definidas no caderno de encargos, sem
que tal hipotese tivesse sido expressamente prevista.

Imediata Permanente
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21. Conformidade entre o conteudo do programa do
procedimento ou do convite & apresentacdo de Imediata Permanente
propostas com os preceitos legais;

22. As especificagdes técnicas fixadas no caderno de
encargos sdo adequadas & natureza das prestacdes Imediata Permanente
objeto do contrato a celebrar;

23. As clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos

- - e . Imediata Permanente
s@o claras, completas e ndo discriminatoérias;
24, Os critérios de adjudicac@o, fatores e subfactores de
avaliagdo das propostas sdo delimitados no caderno de
encargos, sendo adequados & natureza e objetivos
especificos da aquisicdo, isentos de subjetividade e Servicos Imediata Permanente
10. O processo concursal  ndo o enunciados de forma clara e suficientemente| Requisitantes,
Fase Pre- respeita o previsto na Lei, pondo| 2 Q pormenorizada no respetivo programa do procedimento | Contratacao
Contratual em causa o principio da E ou do convite; Publica,
igualdade e da transparéncia. i - ” Juris do
25. Os prazos devem ser respeitados, ndo se admitindo o Coneurso Imediata Permanente

seu incumprimento;

26. O preco das propostas deve ser avaliado por referéncia
a par@metros objetivos, os quais permitem aferir da Imediata Permanente
respetiva razoabilidade;

27. Os concorrentes devem ser devidamente ouvidos sobre

o . . o ~ Imediata Permanente
o relatorio preliminar e a decisdo de adjudicacdo;
28. Os concorrentes preteridos devem ser notificados nos )
. . - - Imediata Permanente
termos legais sobre a decisdo de adjudicacdo;
29. Deve-se acautelar que ndo se verifiguem situacoes de .
Imediata Permanente

impedimento na composicdo dos juris de procedimento.
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1. Insuficiéncia de fundamentagdo o Contratacdo
do ato de adjudicacdo e/ou de O |[30. A adjudicac@o tem de ser fundamentada nos critérios . <;' j .
o 1 2 . Publica e Juris Imediata Permanente
outros atos destacdveis do é previstos no programa de concurso.
. [ do Concurso
procedimento.
12. Elaboracdo de projetos que ndo o 31 Def.lnl.(;ao de crttgrlos: lnterno§ que~ determinem e i
. (@) delimitem a redlizacdo e dimensdo dos estudos Contratacéo .
observam  rigorosamente  as| 1 2 . . Imediata Permanente
. ) § necessqarios. Publica
normas técnicas em vigor. [
13. Falta de discrimina¢@o e rigor na
elaboraco dos projetos de
empreitadas e dos respetivos
Fase Pré- orcamentos, originando (o]
. L (a)]
Contratual dificuldades de avdliagcéo e <
controlo  sobre os precos| 1 3 E Imediata Permanente
praticados, sobre a conformidade 8
da execu¢do da obra com o = - s - . Responsdaveis
. . 32. Consagrac@do de critérios internos que determinem e
projeto e sobre a adequacdo dos L ) - . i pela
. delimitem a realizogdo e dimensdo dos estudos N
valores pagos relativamente aos L Contratacéo,
A necessarios. -
trabalhos realizados. Contratacdo
Publica
14. Erros e omissdes dos projetos,
originando altera¢des na fase de
execucdo das obras, necessidade 2 3 Imediata Permanente
de trabalhos complementares,
prorrogacdo de prazos de
execucdo e acréscimo de custos.

Pdagina 62 de 107



7

Famalicdo

Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco
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Medidas de Prevencdo de Risco

Responsdveis

Prazo para
Implementac¢ao

Tipo de
Implementacgéo

Celebracdo e Execugdo de Contratos

33.

Implementac&o do princlpio da segregacdo de fungdes

15. Participacéo dos mesmos entre os trabalhadores intervenientes nestes processos, -
. ; o R . . Contrata¢cdo
intervenientes na negociacéo e| 3 2 ou, instituicdo do procedimento de controlo aleatério de s 6 meses Permanente
- . - - . Publica
na redacdo dos contratos. procedimentos de contratacdo, desde a rececdo até a
Tramitacdo do sua publicacdo.
Procedimento
16. Irregulqudade na fgrmngo © 34. Tramitacdo de todos os procedimentos de contratagdo, N
execuc@o de procedimentos de ) ) . . Contratacéo )
- s ) 2 3 independente da sua simplicidade e/ou urgéncia pelo . Imediata Permanente
contrata¢do publica de carater h . . i Publica
. . servico responsavel pela contratacéo publica.
simplificado e/ou urgente.
8 35. Criagdo/manuteng@do de procedimento interno que
. - 17. N&o Publicac&o ou publicita¢cdo < e - ; ~ -
Publicacdo do . P garanta verificacdo da publicacdo do contrato no Portal Contratacéo .
tardia do contrato no Portal dos| 2 2 w - . - Imediata Permanente
Contrato o Ia) dos Contratos Publicos (basegov) e arquivo do Publica
Contratos Publicos (base.gov). .
g correspondente comprovativo no processo.
36. Implementacdo de um sistema de controlo que garanta
que o clausulado e legal, claro e rigoroso, isento de
] erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam Imediata Permanente
Controlo da 18. Acompanhqmento qg conteddo originar agravamento dos custos contratuais ou © Gestores dos
Execucdo do dos“ contratos lnsuflglgnte para 2 3 adiamento dos prazos de execucdo; Contrqto§,
Contrato verificar e certificar 0s — - Contratacdo
procedimentos contratudis. 37. Implemgntagao de um SlStemCi dg controlo que garanta Publica
que exista uma correspondéncia entre as cldausulas .
Imediata Permanente

contratuais e o estabelecido nas pecas do respetivo
CONCUrso;
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38. Implementacdo de um sistema de controlo que garanta
que antecipe e regule as situacdes de eventual falta de
licencas ou autorizagcdes fundamentais para a execucéo Imediata Permanente
do contrato, bem como eventual suprimento de erros e| Gestores dos
omissoes; Contratos,
Contratacdo
39. Implementacdo de um sistema de controlo que garanta Publica
que no caso da aquisic@o de bens, o prazo estabelecido )
oA - Imediata Permanente
para a vigéncia do contrato ndo exceda os 3 anos,
salvo nas situagdes legalmente previstas.
19. Séo efetuadas com frequéncia o
adendas ou outras alteragdes O |40. Apenas podem ser efetuadas as adendas, alteracdes ou Contrata¢cdo .
. < ~ ) ; s Imediata Permanente
aos contratos, apds a sua 4 prorrogacdes do contrato previstas na lei. Pablica
Controlo da celebracdo.
Execucao do 41, Caso ocorram  “trabalhos a mais” os trabalhos
Contrato - . . " "
adicionais devem respeitar a “obras novas’ e )
. ) Imediata Permanente
observaram-se  0s  pressupostos legais  previstos,
nomeadamente “natureza imprevista” dos mesmos;
) ) o 42. Os referidos “trabalhos a mais” ndo podem ser técnica
20. Fundomentagao insuficiente  ou o e economicamente separdveis do objeto do contrato| Gestores dos
}ncorre.to para a “natureza &() sem inconveniente grave para o dono da obra ou, Contrqto§, Imediata Permanente
imprevista” dos trabalhos nas x embora separdveis, sGo estritamente necessarios &| Contratacdo
empreitadas. concluséo da obra; Publica
43. O montante total de “trabalhos a mais” ndo ultrapassa .
o - . ) Imediata Permanente
os limites quantitativos estabelecidos na lei;
44, O contrato de trabalhos a mais € formalizado por )
escrito Imediata Permanente
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45, Caso ocorram 0s “servicos a mais” na aquisicGo de
servicos s@o justificados pela ocorréncia de uma Imediata Permanente
“circunsté@ncia imprevista”;

46. Verificar se nGo podem ser técnica e economicamente |  Gestores dos
separaveis do objeto do contrato sem inconveniente Contratos
grave para a entidade adjudicante, ou ainda que sejam Contrqtqgéo Imediata Permanente
separaveis, sGo estritamente necessarios & conclus@o do Plblica
objeto contratual;

21. Fundamentacdo insuficiente ou
incorreta no caso das aquisicoes 1 2
de servicos.

FRACO

47. Se o montante de servicos ndo ultrapassa os limites

- - : Imediata Permanente
quantitativos previstos na lei.

48. Fazer acompanhamento e avalia¢do regular do
desempenho do contratante de acordo com o0s niveis de
quantidade e/ou qualidade estabelecidos no contrato e

Controlo da documentos anexos;

Imediata Permanente

Execu¢do do 49. Efetuar controlo rigoroso dos custos do contrato,
Contrato garantindo a sua concordncia com os valores Imediata Permanente
orcamentados;

50. Calendarizacdo sistemdtica e a sinalizagéo regular &

22. NGo  verificacao da~ boa e direcdo da entidade adjudicante quanto aos prazos Ser\{igos
atempada Execucao dos 2 3 contratuais com maior relevancio; Requisitantes,

contratos por fornecedores ou Gestores de
prestadores. 5. Envio de adverténcias, em devido tempo, o Contrato

fornecedor/prestador de servicos/empreiteiro, assim
como aos responsdveis da entidade adjudicante, logo Imediata Permanente
que se detetem situacdes irregulares e/ou de
derrapagem de custos e de prazos contratuais;

Imediata Permanente

52. Sempre que possivel, a realizacdo de ensaios e/ou
controlo de qualidade Qaos bens/  servicos
adquiridos/obra  executada, previomente & sua
aceitacdo.

Imediata Permanente
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53. EmissGo da ordem de pagamento deve ser apenas
efetuada apds inspecdo e a certificacdo da quantidade
e gqualidade dos bens e servicos adquiridos, assim como . .
. . . . . - Servico Imediata Permanente
23. Inexisténcia de inspecéo ou de o) da medicdo dos trabalhos e da vistoria da obra e Requisitante
Fiscalizacéo ato que certifique as quantidades 9,; depois da apresentacdo da respetiva fatura por parte Gq for d ’
da Execucéo e a qualdade dos bens e " do fornecedor/prestador de servico/empreiteiro; Ceosn?rrqtoo
do Contrato servicos, antes da emissdo da 8 Contrqtqgéo
ordem de pagamento. = 54, Deve ser garantida a independéncia da fun¢do de| Publica e DAF
fiscalizagdo das obras, separando devidamente a Imediata Permanente
elaboracdo do projeto, a execu¢do da obra e a sua
fiscalizacdo.
(©)
[a]
24, Incumprimento ou cumprimento é 55. Aplicacdo das penalidades definidas no caderno de| Gestores dos Imediata Unica
defeituoso do contrato. a encargos. Contratos
(®]
=
Procedimentos
Finais O |56. Registo da avaliag@o dos fornecedores na plataforma| Gestores dos Imediata Permanente
25. Ndo procedimento & avaliacdo 9,1 GEREE; Contratos
do desempenho dos contratantes E
; [a]
em todos os tipos de contratos. O |57. Criaggo de procedimentos de avaliacdo dos| Gestores dos Imediata Permanente
z fornecedores - PR 08 0O1. Contratos
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Pr.lrEClpCllS Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis fiase para Tipo de -
Atividades Implementa¢do Implementacdo
PO GC GR |
Recrutamento de Trabalhadores
. 1. Cabe & Cémara Municipal a decisdo de iniciar um
1. Recrutamento ou decisGo de O . N
N . . Q processo de recrutamento, depois de fundamentada a Camara .
recrutamento néo € objeto de| 1 1 . . - Imediata Permanente
decisdo do érado executivo é sua necessidade e assegurada a vaga do respetivo Municipal
9 ’ = posto de trabalho no Mapa de Pessoal.
2. O procedimento concursal deve ser publicado na 22
série do Didrio da Republica, na Bolsa de Emprego
Publico (disponivel no 1° dia util seguinte & publicacdo
2. A publicacdo do  processo no DRE), no portal do Municipio (a partir da data da DGRHF Imediata Permanente
' concursal nGo respeita o previsto 8 publicacdo no DRE) e em jornal de expans@o nacional
na Lei pondo em causa o 1 2 é (prazo maximo de 3 dias Uteis apds a publicacdo no
principio da transparéncia. w DRE) para as carreiras ndo revistas;
Processo de 3. A publicacdo integral (BEP) e por extrato deve conter,
Recrutamento designadamente o previsto no art® 11° da Portaria n.° DGRHF Imediata Permanente
233/2022, de 9 de setembro.
8
. Ausénci influénci o - . i
3 usgnClQ ou lnﬂuenga d? regras é 4. Salvaguarda de potenciais situacdes de conflito de art .do .
escritas de designacdo de| 2 2 w . ) procedimento Imediata Permanente
a interesses dos jurados
elementos de Juri. o ’ concursal
=
5. A composi¢cdo do juri deve respeitar as exigéncias legais,
o ) nomeadamente no que concerne A formacdo ou Imediata Permanente
4. As  exigéncias  relativas  a 9 experiéncia exigida para o concurso questdo; Presidente. da
composicdo do Juri ndo sdo| 1 2 . !
resp;téfeis E 6. A constituicio do juri deve integrar a publicitacdo do| Camara, DGRHF
procedimento concursal e ser definido pelo Presidente Imediata Permanente
da Camara Municipal.
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Processo de
Recrutamento

- s - Juri do
7. O juri deve executar as competéncias que lhe s&o . .
O . procedimento Imediata Permanente
. . proprias e se encontram legalmente fixadas;
O jari delega em terceiros, o concursal
competéncias que sGo proprias e (@)
ndo presta informacdo das suas é 8. O juri apenas reune condi¢des para deliberacdo Jari do
deliberacoes. == mediante a participacdo efetiva e presencial de todos procedimento Imediata Permanente
0s seus membros, devendo as decisdes ser
: . concursal
fundamentadas e registadas por escrito.
(o)
Os prazos legais relativos o 9,; 9. Deve ser efetuada a calendarizaco das fases do Juri do
processo de recrutamento ndo T processo para o cumprimento dos prazos estabelecidos| procedimento Imediata Permanente
sQo respeitados. 8 na legislacdo aplicavel. concursal
=
10. Apenas podem ser admitidos ao procedimento os
Sdo aceites candidaturas que ndo (o] candidatos que reunam o0s requisitos legalmente Imediata Permanente
reunem os requisitos legalmente 9( exigidos, fixados na respetiva publicitacéo; Juri do
exigidos, fixados na respetiva E procedimento
publicitac@o e/ou fora do prazo 8 1. A publicitacdo deve identificar o prazo para a entrega concursal
previsto para o efeito. = das candidaturas, ndo podendo ser aceites Imediata Permanente
candidaturas entregues fora do prazo.
Utilizacéo de critérios de 12. Devem ser definidos pelo juri de uma forma clara e
recrutamento que conduza o (o} isenta de subjetividade os critérios de selecdo de Juri do
favorecimento de determinado 2 candidatos, permitindo que a fundamentacdo das| procedimento Imediata Permanente
candidato, com uma excessiva & decisdes de contratar seja facilmente percetivel e concursal

margem de discricionariedade,

sindicavel;
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PO GC GR‘

”@O permitir\do queé O processo 13. Os critérios de avaliacdo (parémetros de avaliacao,
seja conduzido com igualdade. respetiva ponderacao, grelha classificativa e sistema de
valoracdo final de cada método de sele¢cdo) devem ser .
. . . - o Imediata Permanente
definidos em ata, elaborada apds a designacdo do juri o
e em momento anterior & publicitagdo do aviso no JU”.dO
Didrio da Republica; procedimento
concursal
14. O conteudo da prova de conhecimentos deve respeitar
g blpllografla e legls'lagao publicitadas para’c? efeito e Imediata Permanente
incidir sobre conteudos de natureza genérica e/ou
especifica relacionados com a exigéncia da fungdo.
9. Na regllzngo ~d Qs, provas - de O [15. Tem de ser garantido o anonimato para efeitos de
conhecimentos ndo é acautelado Q - o .
) . 1 2 < correc@o, aquando da readlizacdo das provas de DGRHF Imediata Permanente
o anonimato para efeitos de P )
- o conhecimento.
correc@o.
10. A celeridade do processo de
A e - 16. No processo de recrutomento devem ser, por regrq, L
recrutamento e justificacdo O . . ~ - o Juri do
. Q utilizados os métodos de selec@o obrigatdrios e, apenas . .
frequente para dispensar algum| 1 2 < . ~ ) : procedimento Imediata Permanente
. _ P~ em situacdes particulares e fundamentadas, aplicadas
dos meétodos de selecdo o i . concursal
: - as excecgdes legalmente previstas.
obrigatdrios.
fl. NGo ¢ efetuada a pu.bllc~1tc1<;oo O [17. A forma de publicita¢éo dos resultados dos métodos de Juri do
dos resultados da avaliagcdo ou, Q B . . . . .
- . 1 2 < selec@o intercalares e a lista final de ordenac¢do final| procedimento Imediata Permanente
quando efetuada, ndo o é pelos P A ) ; ~ .
. . o deve respeitar o previsto na legislacdo aplicavel. concursal
meios legalmente exigidos.

Pagina 70 de 107



r

Famalicdo

Processo de
Recrutamento

12. Auséncia ou deficiente O L . ~ . Juri do
- O |18. A avaliacdo dos métodos de selecdo deve respeitar os . .
fundamentacdo dos atos de D=4 . - ; . procedimento Imediata Permanente
- ) o critérios definidos e publicados pelo jari.
selecdo dos candidatos. ™ concursal
19. Os candidatos excluidos no decorrer do processo de .
~ . . A O - . i . Juri do
13. N@o hd lugar & audiéncia dos (%)} selecdo, assim como todos os interessados da lista . .
. g e . - procedimento Imediata Permanente
interessados. o unitaria de ordenacdo final dos candidatos devem ser
[ g L A j concursal
notificados da decisGo para audiéncia de interessados.
20. No prazo de 5 dias uteis apods a conclusdo da audiéncia
dos interessados, a lista unitdria de ordenacdo final, .
. N L Presidente da .
acompanhada das restantes deliberacdes do juri, deve N Imediata Permanente
A - ; . Cémara
ser submetida a homologacdo do Presidente da Cadmara
14, N@o é efetuada a homologag¢do 8 Municipal;
da lista unitdriac de ordenacdo I
final dos candidatos aprovados. £ |21 Alistade ordenacdo final, apds homologac¢do, deve ser
notificada aos candidatos incluindo os excluidos mo
decurso da aplicacdo dos métodos de selecdo e DGRHF Imediata Permanente
afixada por edital e no portal do Municipio, sendo ainda
publicado aviso no Didrio da Republica.
22. A negociacdo do posicionamento remuneratério deve
ocorrer imediatamente apds o termo do procedimento
o concursal e deve ser efetuada por escrito, Imediata Permanente
15. Né@o hda lugar a negociacdo da QO independentemente de contatos prévios informais que| Presidente da
posic@o remuneratoria. § podem ocorrer; Camara
[T
23. A chamada dos candidatos a negociacdo faz-se pela Imediata Permanente

ordem em que figuram na lista de ordenacdo final;
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24. A falta de acordo com o candidato melhor posicionado
na lista determina a negociac@o com o que se lhe sigq,
nunca Qogendo .ser propqsto posmtonomento Imediata Permanente
remuneratorio  superior ao maximo que tenha sido
t e it L d didat:
proposto a (e ndo acei e.p?r) qualquer dos candidatos Presidente da
que o antecedam na posicdo; Ccamara
25. O eventual acordo ou a proposta de adesdo devem ser
fundamentados por escrito pela entidade empregadora
publica, devendo a documenta¢do relativa cos Imediata Permanente
processos negociais em causa ser publica e de livre
Qacesso.
16. N&o disponibilizacdo aos
interessados de mecanismos de O [26. Quando solicitado pelos candidatos, por escrito, nos Jari do
acesso faciltado e célere a 2 termos previstos na Lei, devem ser facultadas as atas e| procedimento Imediata Permanente
informacdo procedimental relativa = outros documentos relativos ao procedimento em causa. concursal
aos procedimentos de selecdo.
27. A reserva de recrutamento interna é constituida sempre
que O numero de vagas a ocupar em determinado Camara
procedimento concursal seja inferior ao numero de Municipal, Imediata Permanente
candidatos aprovados constante da lista de ordenacéo DGRHF
1) final homologada;
- - . 9,; 28. A reserva é utilizada no prazo maximo de 18 meses N
17. N@o sdo criadas reservas de o - . Camara
) w contados da data da homologao¢do da lista de o )
recrutamento internas. a - i ) i Municipal, Imediata Permanente
0o ordenac@o final, sempre que haja necessidade de DGRHF
= ocupacdo de idénticos postos de trabalho;
29. A abertura de um procedimento concursal deve ser N
) Camara
antecedida pela consulta da reserva de recrutamento, - )
. L ) Municipal, Imediata Permanente
quer a interna quer a constituida por entidade DGRHF

centralizada.
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Identificagéo do Risco

Avaliagéo do
Risco

Medidas de Prevengdo de Risco

Responsdveis

Prazo para
Implementac¢ao

Tipo de
Implementacgéo

PO GC GR‘

Avaliagdo de Desempenho

Processo de
Avaliagcdo

8 30. Deve existir uma articulacéo entre todos os servicos da .
- ) Py ) - - - Presidente da
18. O SIADAP ndo se articula com o o autarquia na elabora¢do dos objetivos estratégicos, de N
i - . 2 2 w Camarq, 6 meses Anual
ciclo de gestdo de cada servigo. =) modo a efetuar-se um planeamento atempado das
Vi ~ DGRHF
g atividades, aguando da elaboracdo das GOP.
31. Devem ser prestadas & DGAL todas as informacdes| Presidente da
8 relacionadas com o SIADAP solicitadas por esta Camarg, 6 meses Anual
19. N@o s@o cumpridos os deveres de < entidade; DGRHF
informacdo dos resultados do| 2 2 E
SIADAP. 8 32. O resultado global da aplicacdo do SIADAP deve ser
s > g preac > DGRHF 8 MESES Anual
divulgado na intranet da C&dmara Municipal.
. A decis@o final de avaliagdo deve ser isenta de
subjetividade, permitindo que a sua fundamentacéo seja Imediata Anual
facilmente;
20. A avaliocdo ndo é devidamente . O grau de cumprimento dos pardmetros de qvallac;ao
deve ser claramente fundamentado, em respeito pelos ) .
sustentada nos resultados da S ) ) . Avaliadores Imediata Anual
execucdo dos objetivos  efou 2 3 indicadores previamente estabelecidos, devendo de ai
¢ . ) decorrer a nota final atribuida ao avaliado;
competéncias propostos.
. Devem, salvo em situagdes excecionais fundamentadas
e determinados pelo 6rgdo executivo, ser respeitadas as Imediata Anual
ponderacdes no cdlculo da nota final.
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Principais
Atividades

Prazo para Tipo de
Implementa¢do Implementacdo

Avaliacdo do ‘

Identificacdo do Risco Risco

Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis
PO GC GR |

36. As avaliagdes RELEVANTE e EXCELENTE devem ser
objeto de valida¢do/reconhecimento pelo Conselho
Coordenacdo de Avaliacdo (CCA) e sustentadas por
caraterizacdo que especifique os respetivos Imediata Anual
fundamentados e analise o impacte do desempenho,
evidenciando a superac@o e os contributos relevantes
para O servico;

21. O reconhecimento de exceléncia
ndo ¢é fundamentado pela
superac@o global do desempenho
previsto e/ou n&o respeita as

N
N
MODERADO

. . CCA
quotas previstas na Lei.
37. Respeito pelos percentis maximos admitidos por lei; Imediata Anual
38. Deve ser efetuada a devida publicitac&o da avaliagcéo
Processo de de merito no servico, pelos meios internos considerados Imediata Anual
Avaliacdo mais adequados.
2. A avaliacao “Desempenho S > gcoﬁvi:igc;fa éljleeviarc\:ftrerizvc(lsl lgi(? dClue peesloeclgcuAe oi
Inadequado” ndo € devidamente| 1 2 g p N 4 p q' - CCA Imediata Anual
é respetivos fundamentados, de modo a habilitar o drgéo
fundamentada. w

a tomar as decisdes necessarias.

23. As avaliacdes ndo sdo
homologadas  pelo  dirigente
maximo do servico e dadas a
conhecer ao avaliado.

40. Até 30 de mar¢co o dirigente maximo do servico deve
proceder & homologacdo das notas e, até 5 dias apos
a homologac@o, deve ser dado conhecimento ao
avaliado das mesmas.

Presidente da
Camaraq, Imediata Anual
DGRHF

N
N
MODERADO
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4], Até 5 dias uteis a contar do conhecimento da avaliagdo,
pode ser apresentada reclama¢do da mesma, devendo .
. - . o Imediata Anual
8 a respetiva deciso ser proferida no prazo maximo de
24. NGo sGo dadas respostas as < 15 dias; Presidente da
reclamacdes apresentadas pelos e Céamaraq,
avaliados. 8 42. A decis@o deve ser fundamentada e atender ao DGRHF
= defendido pelo avaliador e avaliado, bem como os Imediata Anual
relatorios do CCA e Comiss@o Paritéria quando os
Processo de houver.
Avaliacao 25. Os dirigentes das unidades
organicas ndo tém conhecimento
. o
formal do despacho do Presidente [a) .
s . < |43. Todas as reclomagdes apresentadas pelos )
face as reclamagdes o . . - Presidente da
w trabalhadores devem ir ao conhecimento do dirigente, N 8 meses Anual
apresentadas pelos trabalhadores Q antes e apos despacho do Presidente, via FDOC Camara
no ambito do  SIADAP o P P ' '
L b3
desconhecendo a avaliagéo final
atribuida.
Alteracéo do Posicionamento Remuneratério
44 A alteragdo do posicionamento remuneratorio €
efetuada, obrigatoriamente e independentemente dos
valores previstos em orcamento, quando o trabalhador DGRHF Imediata Permanente
p 26. A alteragdo do posicionamento tenha acumulado os pontos necessdrios na avaliacdo
rocesso de remuneratorio ndo € sustentada (o] do d ho;
Alteracédo da o Q O aesempenno;
Posica na avaliagdo do desempenho g
N osicao e/fou ndo respeita a dotacdo & |45 A opgdo gestiondria é exercida nos limites previstos em
emuneratéria orcamental prevista para o efeito. orcamento para o efeito e é aplicavel aos trabalhadores camara
que nas ultimas avaliacoes tenham tido Municipal Imediata Permanente

consecutivamente 2 EXCELENTE, 3 RELEVANTE ou 5
ADEQUADO.
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27. O montante maximo dos encargos 46. Compete ao 6rgdo executivo deliberar sobre o montante
a suportar com a alteragdo do O maximo do encargo com as alteragdes do N
o - (¥} - o ) Camara .
posicionamento remuneratoério I posicionamento remuneratério na categoria  dos L Imediata Permanente
- ) - o ot . Municipal
ndo fol decidido pelo dorgdo o trabalhadores que se mantenham em exercicio de
executivo. fungdes.
47. O orgdo executivo, ouvido o CCA, nos limites da
dotacdo disponivel prevista em orcamento, pode alterar N
. . Camara .
a posicdo remuneratéria dos trabalhadores com Municipal Imediata Permanente
Processo de avaliacdo de “RELEVANTE” OU “EXCELENTE” na ultima P
Alteracéo da avaliagdo;
PosicGo 28. A aplicacdo da excecd@o prevista
Remuneratoria na lei para a alteraco do 48. O recurso & norma de excecdo deve ser particularmente N
. ) O ) . o Camara )
posicionamento remuneratorio O fundamentado, garantindo o respeito pelo principio da Municipal Imediata Permanente
pde em causa o principio da é equidade dos trabalhadores;
igualdade ao ndo ser =
devidamente fundamentada. 49, As dlteracdes ao posicionamento remuneratdrio por via
da aplicacdo da excecdo devem ser tornadas publicas,
com o teor da respetiva fundamenta¢cdo e do parecer .
DGRHF | P
do CCA, em espaco proprio da 2.° série do Didrio da G mediata ermanente
Republica, afixacdo de edital e inclusGo na pdagina
eletrénica.
Acumulag¢do de Fungdes
29. E autorizada a acumulacdio de
funcdées que colide com as 50. A acumulacdo com outras funcdes publicas depende do
funcdes desempenhadas na O manifesto interesse publico da mesma e, no caso da .
. i i (¥} L . Presidente da )
Procedimentos autarquia e/ou existem casos de D=4 segunda atividade ser remunerada, deve integrar as . Imediata Permanente
- ~ g o ) ~ ) ) Céamara
acumulacdo de funcdes publicas o situacdes previstas no n° 2 do art® 21° da Lei n°

com outras atividades ndo

autorizadas.

35/2014, de 20 de junho, na sua redac¢éo atual;
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Avaliacdo do ‘

Pr.ln.c1pcus Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis fiase para Tipo de -
Atividades Implementa¢do Implementacdo
PO GC GR‘
51. A acumulacdo com funcgdes privadas ndo pode ocorrer
com atividades concorrentes ou similares com as
funcdes publicas desempenhadas e que com estas| Presidente da .
B . ~ h N Imediata Permanente
sejam conflituantes, bem como se ndo respeitarem o Cémara
previsto no n° 3 do art® 22° da Lei n° 5/2014, na sua
reda¢do atual.
52. O pedido de acumulacto deve ser apresentado pelo
o trabalhador interessado através de formuldario proprio
Procedimentos . . a para o efeito (formuldrio 0007-XX), competindo aos
30. Eventual conflito de interesses no P4 g L e
J, - o dirigentes garantir a imparcialidade no desempenho das| Trabalhadores, )
ambito da acumulacdo de w ~ . . : . Imediata Anual
- Ia) fungbes publicas. O prazo de validade € anual da Dirigentes
funcdes. e) . ) ) A ~
3 decisGo de deferimento, findo o qual a autorizacdo
caduca ou a situacdo é apreciada, em caso de pedido
de renovagado.
3l. O indeferimento da acumulag&o 8 53. As situacdes de n&o autorizaco da acumulacdo de| Presidente da .
- N ~ . . N Imediata Permanente
de fungdes ndo é fundamentado. é funcdes tém de ser devidamente fundamentadas. Céamara
Remuneragodes
Procedimentos
de 32. As remuneracdes pagas ndo o 54, As remuneracbes devem  respeitar a  tabela
Vencimentos, respeitam o posicionamento (@) remuneratéria e as listas de transi¢cdes, as quais devem .
. o - e DGRHF Imediato Permanente
Trabalho remuneratério de cada um dos é ser alvo de verificacdo periddica por colaborador
Extraordinario trabalhadores. * diferente daquele que processa as mesmas.
e Abonos
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Avaliacéo do ‘

Pr.lrEClpCllS Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis fiase para Tipo de -
Atividades Implementa¢do Implementacdo
PO GC GR‘
33. Os subsidios de férias e de natal o 55. Os subsidios de férias e de natal s&o calculados com
diferem do valor correspondente (¥) base na media dos valores de retribuico e .
. - g - . _ DGRHF Imediato Permanente
a um més de remuneracdo base o compensagdes auferidas nos ultimos 12 meses, ou no
mensal. * periodo de duracdo do contrato se esta for inferior.
3
34. NGo s@o respeitados os limites < | 56. O trabalho extraordindrio encontra-se sujeito aos limites
) o ) : . ) DGRHF, )
legalmente previstos de trabalho w fixados por Lei e deve ser criacdo um mecanismo de - Imediato Permanente
o Ia) - Dirigentes
extraordindrio. 0o controlo dos maximos por cada trabalhador.
=
Procedimentos 57. Andlise prévia da fundamentac@o da circunsténcia que
de o origina apresentada pelo servico, justificando o Imediato Permanente
Vencimentos, recurso & sua realiza¢cdo;
Trabalho 8
... |35 A ocorréncia de trabalho s .
Extraordinario o ! - . é 58. O trabalho extraordindrio s& pode ocorrer havendo DGRHF,
extraordindrio ndo respeita as ] ) ) o ; .
e Abonos . . ) ) a motivos de forca maior, quando se torne indispensdvel Dirigentes
circunsténcias previstas na Lei. o) . o ;
3 para prevenir, reparar prejuizos graves para O Servico, Imediato Permanente
ou circunsté@ncias de acréscimo eventual e transitério de
trabalho, devendo ser comunicada a necessidade de
imediato ao responsavel pelo Pelouro.
36. NOS casos de os limites .le'g.cus 59. Os limites da duracdo do trabalho extraordindario podem
fixados para horas extraordindrias S .
. X (0] ser ultrapassados desde que ndo impliquem uma
serem  ultrapassados, ndo é Q ~ o i DGRHF, .
. o remunerac@o por trabalho e extraordindrio superior a - Imediato Permanente
respeitado e} limite de § o - Dirigentes
- [ 60% da remunerac@o base do trabalhador e nas
remunera¢do por trabalho . . ’
- circunsté@ncias legalmente previstas.
extraordindrio.
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Principais Identificagéo do Risco Risco Medidas de Preven¢do de Risco Responsaveis Prazo para Tipo de
Atividades Implementa¢do Implementacdo
PO GC GR |
60. Ultrapassando-se os limites legalmente previstos, apenas
poder&o realizar trabalho extraordindrio os
37. As situacdes em que os limites (o) trabalhadores que se encontrem numa das seguintes
legais para as horas 9( situacdes: motoristas, telefonistas ou outros assistentes DGRHF
Procedimentos extraordindrias sd@o ultrapassados, e operacionais ou técnicos cuja manutencdo para além - ! Imediata Permanente
A . - Ia) - ) Dirigentes
de tém acolhimento nas exce¢des 0o do hordrio de trabalho seja fundamentadamente
Vencimentos, previstas. = reconhecida como indispensavel ou aqueles autorizados
Trabalho pelo Presidente antes da verificacdo das circunsténcias
Extraordinario excecionais e delimitadas.
e Abonos
38. Os abonos de qjudas de custo 8 61. Apenas poderdo ser concedidos abonos de qjudas de
ndo respeitam integralmente o D=4 custo nas deslocacoes didrias, de acordo com o previsto DGRHF Imediata Permanente
previsto na lei. & na lei.
o |62 Gestdo e controlo de assiduidade atraves de aplicacdo
Controlo de [a] de informatica propria;
L 39. Deficiéncia na verificacdo e é .
Assiduidade e L w Todos Imediata Permanente
Pontualidad controlo de assiduidade. a
ontualidade O |63. Aplicacdo de critérios iguais na andlise e resolucdo das
z justificacdes e correcdes.
40. Ndo adequacdo oportuna dos
Processamento procedimentos - de apgramento/ . Atualizacdo das aplicagdes informdticas de acordo com DGRHF, . Sempre que se
de processamento dos vencimentos e . - . Imediato .
. e a legislacdo produzida. DSSI revelar necessario
Vencimentos outros abonos varidveis a novas
exigéncias legais.
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Prazo para Tipo de
Implementa¢do Implementacdo

Principais
Atividades

Avaliagéo do
Risco

Identificagéo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis

PO GC GR‘

Formacgéo

65. Levantamento das necessidades de formac¢do, as quais
devem apostar no fornecimento de ferramentas que

. o ) Todas as UO’s 4 meses Periodica
o permitam a atualizacdo e o desenvolvimento das
a capacidades técnicas;
4], ldentificaco incorreta das é
) - 2 2 w L - L

necessidades de formagéo. A |66 Reunides com os dirigentes e reavaliagdo anual das Todas as UO's Imediata Anual

g necessidades formativas identificadas;
67. Elaboracdo de um Plano Anual de Formagdo. DGRHF 6 meses Anual

Processo de o 68. Sensibilizacdo para o cumprimento dos prazos definidos
Formacao a para o ciclo de avaliacdo, de forma a garantir o
42. Insuficiente  contemplacdo do é atempado planeamento e apresentacdo do plano de| Todas as UO's,
. 2 2 w N - - 3 meses Anual
universo de trabalhadores. Ia) forma¢do anual, solicitando aos dirigentes a DGRHF
g identificacdio das necessidades formativas de novos
trabalhadores e ndo avaliados em sede de SIADAP.
o 69. Atualizacdo permanente d~os registos de forma¢éo na DGRHF Imediata Permanente
. a base de dados da formacdo;
43. Desconhecimento das P
necessidades formativas| 2 2 § 70. Monitorizag@io das necessidades
preenchidas. o formativas/participagdes, com recurso ao Diagndstico )
= das Necessidades Formativas e Relatério anual de DGRHF Imediata Permanente

atividades formativas.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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SOCIEDADE E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Avaliacdo do ‘

Principai o = : i : = : : P Ti
R Identificag@o do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis razo para - Tlpode
Atividades Implementacdo implementagéo
PO GC GR
Seg;(r;nga Utilizagdo ndo responsavel do DefinicGo dos conteudos e anexos de email
. . email. 3 2 considerados ndo apropriados e proibidos de DSSI 6 meses Permanente
Comunicagde divulaacdo
s gagao.
Avaliacdo permanente do estado de operacionalidade
N&o salvaguarda da definigcjo a aplicagdo de medidas de caracter Imediata Permanente
capacidade e operacionalidade | 5 3 preventivo; DSSI
dos servidores.
Monitorizacdo do sistema antivirus e de ataques .
. - Imediata Permanente
informaticos.
Né& lizagcdo di olell d
o redizacdo .e, FOplOs © Realizacdo sistemdtica de copias de copias de .
seguran¢ca periodicas e 2 3 sequranca DSSI Imediata Permanente
sistematicas. 9 «
Seguranca de
Sistemas e
Redes ~ o S (©)
Nc_lo. atualizacao e “““ZG?GO rloo 9( Criagdo de um documento com identificacdo das datas
Otl.le(Jd(J das aplicaces | - 5 2 # da atualizagdo e as versdes em uso relativamente a DSSI 12 meses Periddica
existentes. 8 cada aplicacdo informatica.
=
8
Instalac@o de software ilegal por < o . -
parte de funciondrios, incluindo | 2 | 2 | & dﬁrzg?t?gefm todos os computadores, de instalacao DSS| Imediata Permanente
copias ndo autorizadas. 8 '
=
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Divulgacao indevida de

. - ) O | 7. Formar/sensibilizar e responsabilizar a generalidade
informacdo a terceiros; A o -
. - < dos funciondrios para as questdes de seguranca da
Divulgac@o de passwords; o . - - . .
s ~ i informacdo, tratamento e protecdo de dados, cuidados DSSI Imediata Permanente
Permissdo de acessos ndo o ; - -
) R a ter no manuseamento de informacd@o eletronica e a
autorizados que levam & perda o . -
) > importancia das passwords.
de seguranca na rede interna.
8. Controlo dos perfis de acesso a cada uma das
aplicacdes informdticas, de acordo com as Imediata Permanente
necessidades efetivas do utilizador;
S ranca d Acessos ndo autorizados a DSSI
eSgli anca ae aplicacées informdticas, a O |9 Atuadlizago periodica dos utilizadores das aplicacdes
istemas e informacdo indevida e/ou néo 9,: informaticas, de acordo com as respetivas necessidades Imediata Periddica
Redes ) ) - o d .
autorizada, fuga de informagao; T e Qacesso;
Perda de confidencialidade da 8
informacdo sediada nos S |10. Remocg¢lo imediata de acesso aos  sistemas
servidores. informaticos, sempre que ocorra cessacdo do vinculo DSS
laboral, devendo para isso ser definido um circuito DGRI—EF 6 meses Permanente
interno e identificar os responsdveis por informar a DSSI
quando ocorrem rescisdes ou mudancas de contrato.
Nao conformidade das o 1. Implementacdo de regras, critérios e procedimentos
operacdes realizadas no sistema O uniformes para a readlizacdo do mesmo tipo de DSSI,
) ) > . L - 6 meses Permanente
e falta de uniformidade de o trabalho, através da definicdo de politicas, normas e DGM
critérios. - procedimentos.
Manutenc@o ) ) - ) —
de ¢ Perdas/furtos de equipamentos 8 12. Readlizac@o de controlo de inventariacdo, de modo a DSS|
. devido a uma deficiente gest@o § manter atualizado o© cadastro e inventdrio dos T Imediata Permanente
Equipamentos . e o . . e Patrimoénio
de inventdrio. o equipamentos informdticos.
e Redes i}
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PI’.ln.ClpdlS Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis SheEe para : Tipo de -
Atividades Implementacdo implementagdo
PO GC GR |
Manuten¢do 8
- S < | 13. Proibicdo de instalagdo e de uso de hardware entranho
de 10. InstalacGo e ulilizacdo de ) . DSSI .
- - ) o ao MVNF em qualquer dos equipamentos deste, sem Imediata Permanente
Equipamentos hardware ndo autorizado. o - o ]
e Redes o) prévia autorizacdo do servico competente.
=
1. Equipamentos informdticos 8
< . . .
Inovacéo f)bsoletos: 'pouco seguros ~e 5 14. F’laneqmento e substltulf;ao/upgrade dos gqulpqmentos DSS| 12 meses Anual
incompativeis com a evolugdo o informdticos com respetivo abate dos mais antigos.
dos sistemas de informacdo. g
8 15.  Partilha de conhecimentos com, pelo menos, outro
o~ . ~ . < . . e
Segrega(f‘ao 12. Centra,llzcl(;ao de conhecimentos o elemento da egulpa de. informatica, apostando'em DSS| Imediata Permanente
de Func¢oes num so elemento. fa) trabalho de equipa especialmente em projetos sensiveis
g e/ou transversais.
o 16. Elaboragdo e implementacdo de um procedimento
Ciber- 13.  Inexisténcia de resposta 9( documentado e de §¢gulmento obrtgatprto, que
o x estabeleca as responsabilidades e os procedimentos de
Seguranca planeada em caso de incidente i - . ) DSSI 12 meses Permanente
. . fa) gest@o para assegurar respostas rdpidas, efetivas e
de seguranca na informagdo. o
g ordenadas em caso de incidentes de segurangca da
informacado.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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HABITACAO SOCIAL

P Avaliagdo do Prazo para .
Pr.lrEClpals Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Implementaca Tipo de -
Atividades Implementacgéo

GC GR o
o S o
Falta de critérios na atribuicdo ! Q
das habita¢cdes municipais. é
('8
8 1. Cumprimento rigoroso de critérios objetivos para a Permanente/ Em
Risco de tratamento < atribuicGo das habitacdes municipais, de acordo com todos 08
diferenciado  de  situagdes 2 W a legislagdo em vigor, bem como o estipulado no ) !
A [a) . - ) DSSFIV Imediata procedimentos
idénticas. o Codigo Regulamento sobre Concessdo de Apoios do I
S - P - de atribuicdo de
b3 Municipio, Titulo VI - Apoio & Habitacdo, na sua verséo e .
. habita¢cdo social
(@] atualizada.
Possivel favorecimento ou 9,;
Atribuicéio de discriminagdo na andlise de 3 g
Habitacdo pedidos. (©)
Social z
(o)
9,: 2. Proceder & validacdo e verificacdo dos documentos
Atribuicdo de beneficio indevido. 3 e~ entregues pelo beneficiario, conjuntamente com a SS e DSSFIIIV Imediata Permanente
8 a AT,
=
3. O apuramento da renda deve ser feito em
. - . conformidade com o previsto no artigo 21° do Decreto-
O cdlculo da renda ndo respeita (0] ) -
) . Q Lei n® 81/2014, de 19 dezembro, devendo ser vista nos .
o previsto no Decreto-Lei n° 2 ) ) DSSFIV Imediata Permanente
81/2014, de 19 de dezembro é termos do artigo 23° do mesmo preceito legal e no
’ ' - Codigo Regulamentar sobre Concess@o de Apoios do
MVNF, na sua versé@o atualizada
| i t .
r:;"é::’;g:: Incumprimento  das  cldausulas
contratuais estabelecidas, 4. Em caso de detecdo de incumprimento nos contratos, DSSFIIY, .
de . 2 . ~ - A ) Imediata Permanente
L nomeadamente as referentes & aplicacdo das sangdes previstas na lei DAJP
Habitacdo ~ N
Social manuten¢éo da habitagdo.
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Avaliag¢do do

Principais
Atividades

Risco
PO GC

Identificagéo do Risco

GR

Medidas de Prevengdo de Risco

Responsdveis

Prazo para
Implementacga

o

Tipo de
Implementacgéo

Incumprimento 7. Risco de falhas no processo de
do Contrato ’ P 5. Elaboragdo de listagens mensais dos valores a cobrar,
acompanhamento do L L . DSSFIY, .
de 2 3 dos valores em divida e criagdo de um sistema de Imediata Permanente
o pagamento atempado de . DAF
Habitacdo . . alertas de renda vencidas.
. rendas de habitacdo social.
Social
Conservagdo 8
do Par ﬁe 8. Falta de identificacdo de < 6. Criac@o de planos de intervencdo e/ou conservacdo
. q necessidades de conservacdo 2 2 E em edificios de habitacdo social, com levantamento, DSSFIIV 12 meses Anual
Habitacional e o ) Ia) o L -
. em edificios de habitacdo social. e) calendarizacéo e definicdo de prioridades.
Municipal 3
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CONCESSAO DE APOIOS

Principais
Atividades

Identificagdo do Risco

Avaliag¢do do
Risco

PO  GC | GR

Medidas de Prevencdo de Risco

Responsaveis

Prazo para

Implementaga

o

Tipo de
Implementacgéo

Aceitacdo e

Andlise de

Pedidos de
Apoios a
Pessoas
Coletivas

Atribuicdo de Apoios a Pessoas Coletivas
Existéncia de requisitos de 8
S - d - < 1. Aplicagcdo do previsto nos regulamentos de atribuicdo
atribuicGo  genéricos e ndo P~ ) e - .
especificos para cada drea de 3 1 w e gpoios - Cédigo Regulamentar Sobre Concess@o de Imediata Permanente
th Heos p 8 Apoios, na sua versdo atualizada. Responsdveis
atriouicao. s pela avaliacdo
de pedidos de
Desconhecimentos, por parte 8 2.  Aprovacdo, em deliberacdo de Camarag, previamente Qtrlbulc;go dos Imediata
das entidades candidatas dos é ao inicio do prazo para apresentacdo de candidaturas, apotos (préximo ciclo
s . 3 1 o - e S ; - Anual
critérios e indicadores de a dos critérios especificos de cada drea de intervencao, de
atribuicdo de auxilios. g com a sua devida publicitacdo. candidaturas)
Imediata
3. RequisicGo obrigatdrias entidades candidatas, das o (proximo ciclo Permanente
o . certidoes de ndo dividg; Responsdvels de
Atribuicéo de apoios a pela avaliacdo candidaturas)
entidades devedoras & SS, & AT 3 2 de pedidos de -
o s . . . . S Imediata
e/ou ao proprio Municipio. 4. Requisico obrigatdria & drea Financeira de afericdo | atribuicdo dos . ,
) - R : . (proximo ciclo
de situacdo de ndo divida, por parte da entidade, ao apoios de Permanente
MVNF. candidaturas)
- - (o) 5. Implementacdo de documentos de suporte (checklist) Responsdaveis
Instrucdo deficiente dos la) o ) e . L
Py com critérios rigorosos, que verifiquem o cumprimento | pela avalia¢éo
processos  fundamentom a o - . o ) o
L 2 2 w da entrega da documenta¢do necessdria, verificando | de pedidos de 6 meses Unica
proposta de atribuicdo de a . - L
apoia o a veracidade/autenticidade dos documentos | atribuicdo dos
’ = apresentados. apoios
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Aceitacdo e

Andlise de

Pedidos de
Apoios a
Pessoas
Coletivas

Avalic}gdo do Prazo para Tioo de
Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis | Implementaca P -
Implementacgéo
PO GC GR o
. . (o) Responsaveis
Aceitacdo de candidaturas mal a S
. . < e - . pela avalia¢do
instruidas, sem conterem a x 6.  Notificagdo para proceder ao aperfeicoamento do . .
) 1 3 w ) - . de pedidos de Imediata Permanente
totalidade dos elementos a pedido, sob pena de ndo prosseguimento do mesmo. o
) o) atribuicéo dos
previstos. .
= apoios
Sub§crlgao de rgquerlmento ae 8 7.  AfericGo dos poderes de representacdo da subscricdo Responsqvetﬂs Imediata
pedido de auxilio por pessoas P ) N pela avaliagcdo . .
- o do requerimentéo, por comparacdo com os estatutos . (proximo ciclo
ndo de poderes da 3 1 i . . o de pedidos de Permanente
- . Ia) da entidade e com a ata de eleicdes dos orgdos S de
representacdo da  entidade o) L atribuicéo dos .
; sociais. ; candidaturas)
candidata. = apoios
Violagdo dos principios da 8. . Aplicacdo do principio da segregacdo de fungdes nas
imparcialidade e igualdade fases principais do processo: avaliacdo  das Imediata Permanente
conduzindo a situagoes candidaturas versus acompanhamento/fiscalizacéo da | Responsaveis
indicadoras de conluio, sua execucdo; pela avaliacdo
favoritismo injustificado, 3 2 de pedidos de
participacdo dos eleitos locais e atribuicéo dos
de funciondrios ou de familiares 9. Entrega de declarac@o de inexisténcia de conflitos de apoios
nos orgaos sociais das interesse por todos os intervenientes no processo de Imediata Permanente
entidades beneficiarias. atribuicdo do beneficio.
10. Todos os apoios devem incidir uma unica vez sob o .
) A . . Responsaveis
mesmo fim/entidade, exigindo para o efeito, a entrega S
; - . - - S pela avaliagcdo
Duplicaco de apoio para um de uma declaracdo de compromisso de auséncia de ) .
A i 3 2 i A . . de pedidos de Imediata Permanente
mesmo fim/entidade. duplo financiamento, pela entidade candidata, na qual o
- atribuicdo dos
declara que as despesas apresentadas, ndo foram sem j
- ) L apoios
serdo agpresentadas a outros apoios publicos.
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Principais

Atividades

Controlo e
Acompanha-
-mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Coletivas

Avaliagdo do Prazo para :
Identificagdo do Risco Risco Medidas de Prevengéo de Risco Responsdaveis Implementaca Tipo de =
Implementacgéo
PO GC GR o
1. Comunicac@o d&s entidades beneficidrias da ndo
admiss@o  admissibilidades das despesas, com Responsdaveis Imediata Permanente
9. Consideracdo de despesas ndo apresentacéo da correspondente fundamentacdo; pela avaliagdo
elegiveis, nos termos dos de pedidos de
regulamentos em vigor. 12. Exigéncia da entrega, pelas entidades beneficidrias, | atribuicdo dos
das faturas e recibo/comprovativos bancdrios das apoios Imediata Permanente
despesas realizadas.
13. N&o consideracdo de documentos de despesa que Responsqvel:s
. A ~ . pela avaliacdo
10. Incumprimento do prazo dos apresentem data posterior & execucdo da atividade, . .
i o . de pedidos de Imediata Permanente
contratos. salvo o prazo previsto para a sua emissdo no codigo N
atribuicdo dos
do IVA, .
apoios
1. Pagamento de apoios sem
andlise prévia do  servico 14. Efetivacdo de pagamentos apods informacdo da
responsavel pelo unidade responsdavel e apresentacdo do relatério de DAF Imediata Permanente
acompanhamento da respetiva execucdo (tranche final).
execugao.
15. Acompanhamento permanente dos projetos e
atividades pqrq que, d~e forma pre\(lq e otempgglq, se Imediata Permanente
possam aferir alteracdes ou desvios que justifiquem
alteracdes aos contratos-programa; L
— — Responsaveis
12, Utilizacdo da verba concedida 16. |nOdmISSlblllde? de aceitac@o de documentos. de pela avaliacdo
para fins diferentes dos que despesa que nao se repprtem a despesas previstas | ya pedidos de
justificam a sua atribuic&o. para a execucdo da atividade ou de pagamento de | quripyicao dos
despesas referentes a atividade cujo dmbito, modo de ; .
~ - Qapolos Imediata Permanente
execucao ou outras caracteristicas tenham
apresentado  alteragdes  substanciais face ao
originalmente programado, sem que tenha sido
efetuado a respetiva modificacdo ao contrato;
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Principais Avalic}gdo &8 FICEEES AT Tipo de
ncip Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis | Implementaca P -
Atividades Implementacgéo
PO GC GR o
Responsaveis
17. Notificacdes aos beneficidrios para devolucdo do valor | pela avaliacdo
atribuido sempres que forem detetadas | de pedidos de Imediata Permanente
desconformidades. atribuicdo dos
Publicacao apoios
dos Apoios
Atribuidos a ~ s . 18. Publicagcdo no Portal do Municipio dos beneficios
13. NGo publicitacdo dos apoios ; ) ) . ) )
Pessoas - concedidos, incluindo os ndo financeiros (com a
| atribuidos, colocando em causa ) - L . ) R
Coletivas . o comunicacdo do valor atribuldo), até ao final do més
o cumprimento do principio da : . R DAF Anual Permanente
o . de fevereiro do ano seguinte aquele ao qual se
transparéncia e do estabelecido . .
na legislacdo aplicavel reportam os beneficios, de acordo com o previsto na
gisidedo ap ' Lei n® 64/2013, de 21 de agosto.
Atribuicdo de Apoios a Pessoas Singulares
14, Existéncia de requisitos de 8 . - . S Responsgvelﬂs
oo - ~ < 19.  Aplicacdo do previsto nos regulamentos de atribuic&o | pela avalia¢do
atribuicdo genéricos e n&o P~ ) e - . .
e . w e apoios - Codigo Regulamentar Sobre Concessdo de | de pedidos de Imediata Permanente
especificos para cada drea de a ; - . o
L o Apoios, na sua versdo atualizada. atribuicéo dos
atribuicdo. }
= apoios
Aceitacao e L
Andlise de RTSDO”SSVG‘_S
Pedidos de | 15. Atribuicdo de apoio a municipes . Requisicéo obrigatoria ao DAF e A DASU de afericéo pela avdiacao )
. . ; ~ ~ o . de pedidos de Imediata Permanente
Apoios a devedores ao Municipio. de situacdo de ndo dividg, por parte do municipe. N
P atribuicdo dos
essoas -
Singulares apotos
16. Instrucdo deficiente dos 8 ~ ; Responsqveas
P 21. Implementacdo de documentos de suporte (checklist) | pela avaliagdo
processos que fundamentam a o s - ) . . .
L w com critérios rigorosos, que validem o cumprimento da | de pedidos de Imediata Permanente
proposta de atribuicdo de a . o S
- o entrega da documenta¢do necessdrio. atribuicdo dos
apoio. .
= apoios
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PI’.ln.ClpdlS Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Implementaca Tipo de -
Atividades Implementacgéo

PO GC GR o
. . (o) Responsaveis
17. Aceitacdo de candidaturas mal a S
. . < . - . pela avaliacdo
instruidas, sem conterem a o 22. NotificacGo para proceder ao aperfeicoamento do ) )
) 1 3 w . N ) de pedidos de Imediata Permanente
totalidade dos elementos a pedido, sob pena de ndo prosseguimento do mesmo. N
) o) atribuicdo dos
previstos. .
= apoios
18. ViolacGo dos principios da
L imparcialidade e igualdade 23. Aplicacéo do principio da segregacdo de fungdes nas )
Aceitacdo e ) . ~ .
Al oo conduzindo  a  situagdes Q varias fases dos processos de apoios. Responsdveis Imediata Permanente
. indiciadoras de conluio, < pela avaliacdo
Pedidos de . L o :
i favoritismo injustificado, 2 2 w de pedidos de
Apoios a - - . . Ia) S
P participacdo dos eleitos locais e o atribuicdo dos
si ess:)as de funciondrios ou de familiares b 24, Entrega de declarag@o de inexisténcia de conflitos de apoios
ingutares nos  6rgéos  sociais  das interesse por todos os intervenientes no processo de Imediata Permanente
entidades beneficidarias. atribuicdo de apoios.
25. Exigéncia da entrega de declara¢co de compromisso RespOI’IS(.JVGES
e - . - ) - pela avaliagcdo
19. Verificacdo de situacdes de por parte do candidato, em como ndo . .
. i 2 3 . de pedidos de Imediata Permanente
duplo financiamento. submeteu/submeterd a mesmas despesas a outras N
) ) atribuicéo dos
fontes de financiamento. .
apoios
Controlo e
Acompanha- (o) Responsaveis
-mento dos | 20. Consideracdo de despesas ndo 9,1 26. Comunicacdo ao candidato da ndo admissibilidade | pela avaliagdo
Pedidos de eleglveis, nos termos dos 2 2 E das despesas, com apresentacdo da correspondente | de pedidos de Imediata Permanente
Apoio a regulamentos em vigor. 8 fundamentagao; atribuicédo dos
Pessoas = apoios
Singulares

Pagina 93 de 107




7

Famalicdo

Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do

GR

Medidas de Prevengdo de Risco

Responsdveis

Prazo para
Implementacga

o

Tipo de

Implementacgéo

27. Exigéncia de entrega, pelo municipe, das faturas e dos
recibos/comprovativos  bancdrios das  despesas Imediata Permanente
realizadas.
21. Pagamento de aqpoios sem o Responsaveis
andlise prévia do  servico 9( L o - pela avaliac&o
Controlo e responsdvel pelo & | 28 Hfetivacdo de pagamentos - apds informacdo  da | e pedidos de Imediata Permanente
acompanhamento da respetiva 8 unidade responsavel. atribuicéo dos
Acompanha- - .
execugao. = apoios
-mento dos
Pedidos de Responsaveis
Apoio a 29. Inadmissibilidade de apresentac@io de despesas que | pela avaliacéo
_Pessoas ndo se reportem a despesas previstas nos | de pedidos de Imediata Permanente
Singulares 8 regulamentos em vigor; atribuicdo dos
22. UtilizagGo da verba concedida < apoios
para fins diferentes dos que & —
justificaram a sua atribuicdo. 8 Responsaveis
s 30. Notificac@o aos beneficidrios para devolu¢do do valor | pela avaliagé&o
atribuido sempre que forem detetadas | de pedidos de Imediata Permanente
desconformidades. atribuicéo dos
apoios
. - - C . 3l. Publicag&o no Portal do Municipio dos beneficios
Zg:l;:agicg; 25 Ztcrl ;uiggfhzg%cc;on d(;oesmizoulsoos concedidos, incluindo os ndo financeiros (com a
X ’p - o comunicacdo do valor atribuido), até ao final do més
Atribuidos a o cumprimento do principio da i . . DAF Anual Permanente
Pessoas transoaréncia e do estabelecido de fevereiro do ano seguinte aquele co qual se
. p. - ) reportam os beneficios, de acordo com o previsto na
Coletivas na legislacdo aplicavel. Lel n° 64/2013, de 21 de agosto
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

Prazo para

Principais Implementaca

Atividades

Tipo de

Identificacdo do Risco =
Implementacgéo

Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsdveis

[e]

1. Elaboracdo de instrugdes de trabalho com definic&o 6 meses Permanente
dos procedimentos a adotar;
(@)
(a) 2. Definicdo prévia das responsabilidades de cada um UO's imediata Permanente
1. Execugdo inadequada do é dos intervenientes, nos processos de empreitadas; RESDONSAVEIS
contrato de empreitada. E lp b
O | 3 Existéncia de um Gestor de Contrato que acompanhe pelas obras,
= a empreitada desde o seu langamento ate & sua DGM .
- . - ~ Imediata Permanente
E 50 d conclus@o fisica, entrada em exploracdo, rececdo
():(oerftlgt]gs does proviséria e final de empreitada.
Obras 4. Aplicar instrumentos adequados s necessidades para .
Imediata Permanente
o controlo de prazos;
(0]
(a) Equipa de
§ 5. Utilizacdo pelos fiscais, de uma aplicacdo informdatica Fiscalizacdo,
2. Controlo deficiente dos prazos. g de tratamento das obras, que possibilte & Chefia Gestor do )
[e) realizar uma monotorizagdo de maior proximidade, | Contrato, DSSI 8 meses Unica
z avaliondo em tempo real as situacdes irregulares e
derrapagens (sinalizacdo das datas chave).
6. Acompanhamgnto/verlflcag'ao. da gxecu(;oo dos Equipa de Imediata Permanente
A ) trabalhos realizados por técnicos superiores; . - N
Acompanha- 3. Existéncia de desvios, sem Fiscalizacao,
p justificacdo, na execucdo das A L - - Eng.
mento dos . . 7. Existéncia de documento para justificacdo do ndo . .
obras, sem que sejom aplicadas . . - Responsavel Imediata Permanente
Contratos de ; ) cumprimento de prazos (ou aplicacdo de multas);
Obras quaisquer  penalidades em pela obra,
razdo desses atrasos. 8. Existéncia de uma equipa de fiscalizagdo que controla Gestor do
a execucdo fisica dos trabalhos e valida autos de Contrato Imediata Permanente
medicdo.
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Principais A [N Tipo de
o P Identificagdo do Risco Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsdveis Implementaca P -
Atividades 5 Implementacao
4, Falta de acompanhamento e . EqL."pG~
c o y . N Fiscalizacéo
Acompanha- avaliagdo regulares do (a) 9. Implementacdo de prdticas de fiscalizac@o regulares En
mento dos desempenho dos contratantes, § do desempenho dos contratantes (controlo dos custos g.’ .
. w o . ) Responsavel Imediata Permanente
Contratos de de acordo com o0s niveis de a e do calenddrio de execugdo) e registo numa base de
) . pela Obraq,
Obras quantidade ou qualidade o dados.
! b3 Gestor do
estabelecidos no contrato.
Contrato
o) 10.  Elaboragdo de instruc@o de trabalho com a definicdo 8 meses Permanente
9( dos procedimentos adotar. UO’s
Outros 5. Processo administrativo disperso o Responsaveis
Procedimentos e incompleto. a pelas obras,
(e} 1. DefinicGo prévia das responsabilidades de cada um DGM Imediata Permanente
z dos intervenientes, nos processos de empreitadas.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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URBANISMO

Avaliag¢do do Prazo para

Atl.v ld.ad.es Identificagdo do Risco Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Implementacda UG =
Principais Implementacgéo
PO GC GR o
Acumulacdo de funcdes
privadas, ndo autorizada, por
parte dos técnicos ou dirigentes 1. A acumulagdo de fungdes privadas ndo pode ocorrer
com intervencdo nos com atividades concorrentes ou  similares com as .
. . - . Presidente da
Conflito de procedimentos de  controlo funcdes publicas desempenhadas e que com estas N .
. - . . - . Céamarg, Imediata Permanente
Interesses previo de operacoes sejam conflituantes, bem como se ndo respeitarem © DOGU
urbanisticas e que possa previsto nos n%s 3 e 4 do artigo 22° da Lei 35/2014, de
conflituar com o exercicio das 20/6 com alteragdes.
suas funcdes enguanto
trabalhadores no DOGU.
Auséncia de informacéo 2. Disponibiliza¢do na DOGU e na pdgina do Municipio
Acesso a procedimental sistematizada de 8 de um manual de procedimentos, onde constam os
Informac¢ao forma clara e  disponivel, é procedimentos de controlo prévio de operacdes DOGU Imediata Permanente
Urbanistica nomeadamente das vdrias fases o urbanisticas, prazos a cumprir e  respetivos
do procedimento. intervenientes.
3. Existéncia de um gestor de procedimento, que tem
como fun¢cdo assegurar o normal desenvolvimento da
tramita¢cdo processual, acompanhando, a instru¢do, o .
. - i - Imediata Permanente
cumprimento de prazos, a prestacdo de informagéo e
o _ Auséncia de controlo e os esclarecimentos cos interessados, identificacdo do )
Monitorizagdo acompanhamento do respetivo contato dentro dos servigos; Presidente da
dos i L Cémara,
Processos desenvolvimento da tramitacéo DOGU
procedimental. 4. Informagc&o dos procedimentos por forma a ndo
permitir que a hierarquia temporal da entrada dos
procedimentos possa ser modificada (os processos Imediata Permanente
introduzidos no sistema de informdtico, seguindo a sua
tramitacdio por ordem de entrada - dia).
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Atividades e Prazo para Tipo de
L Identificacéo do Risco Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis | Implementaga P -
Principais Implementacgéo
PO GC GR o
Auséncia  de  método  de Existéncia de procedimento de distribuicdo de processo
distribuictio e a distribuicGio & (@ di;tribuigdo é feita alternadamente pelos Técnicos Imediata Permanente
feita aleatoriamente; Superiores, por ordem de entrada (no dia);
Falta de imparcialidade
Monitorizacdio potenc'iqda pela }ntgrvengdo o Gestor
sistemdtica  de técnico ou (U] .
dos dirigente em processos da ] 2 é Procedimento,
Processos mesma  natureza instruidos o Implementacéo de medidas de organizacdo do Técnico
! trabalho, nas unidades orgénicas por forma a .
pelos mesmos requerentes, ou o Z Imediata Permanente
instruidos por requerentes com a,ssegurar a I’OtQtl'Vl.dee e varlabllqude, por parte dos
- - técnicos no exercicio das suas fungdes.
algum tipo de proximidade -
pode propiciar favorecimento ou
desfavorecimento.
Existéncia de gestor de procedimento, que tem como
funcdo assegurar o normal desenvolvimento da
tramitacdo processual, acompanhando a instru¢do, o Imediata Permanente
cumprimento de prazos, a prestacdo de informacgéo e
Auséncia de controlo  do 8 oS es;larecimentos aos interessqdos, identificac&o do
Monitorizacao cumprimento de orazos | 2 2 é respetivo contato dentro dos servicos; Ggs?o(?%lo
dos Prazos z?cfgguals e do tempo de 8 Criagdo de um sistema na aplicagdo informatica, de Procedimento
' = justificac@o e alerta obrigatdrios relativamente ao nédo
cumprimento de prazos no dmbito dos procedimentos 12 meses Permanente
de controlo de operagdes urbanisticas, para que ndo
haja beneficiaco de determinados processos em
detrimento de outros.
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Atividades

Principais

Uniformizag¢ao
de
Procedimentos
em Matéria
Urbanistica

Avaliquo do Prazo para L
Identificacéo do Risco Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis | Implementaga P -
Implementacgéo
PO GC GR o
9. Andlise aleatdria por amostragem de processos; Imediata Permanente
Falta de rigor e isencdo na
andlise e aprovagdo dos Chefe da
prqetos ter}dgntes q fqvﬂorecer 2 3 10. Fixac@o de tempos mdximos na andlise dos processos DOGU,
equipas projetistas (situacdo que em cada fase do procedimento: Gestor do 6 meses Permanente
se reverterd na emissGo de P ! Procedimento,
pareceres mais rapidamente, Técnico
aligeiramento das exigéncias. . Definico de critérios de andlise e elementos Imediata Permanente
obrigatdrios a conter na informag¢do técnica.
12. Implementacdo de um sistema de monotorizacéo,
o) acompanhamento e alerta para cumprimento de Chefe da 6 meses Permanente
) . 9( prazos; DOGU,
Incumprimento de prazos legais 2 2 o
estabelecidos (CPA e RJUE) u Gestor do
: 8 13.  Elaboragdo, pelo técnico responsavel pelo Procedimento,
s acompanhamento do Processo, de Técnico Imediato Permanente
informacdo/justificagio  escrita, quando  ocorra
desconformidade com o prazo definido.
T d t 8
d(iefglrpe(r)lf:ia dos fcfce a irrlte;iﬁei 1 3 < 14. Criaco de sistemas de controlo na aplicacdo DOGU
. - : = informdtica por forma a visar os técnicos e dirigentes ! 6 meses Permanente
privados dos administrativos, Ia) dos tempos de tramitacdo e decisdo DSSI
técnicos e dirigentes. g i
2
Tomada de decisGo em < . . -
desconformidade com o ] 3 E 15 O rgsponsqvel deve avqllar pericdica € Chefe DOGU Imediata Permanente
L . [a) aleatoriamente os pareceres emitidos.
ordenamento juridico em vigor. 0
=
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Avaliacdo do Prazo para

Atl.v ld'ad.es Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevenc¢cdo de Risco Responsaveis Implementaca U0 =
Principais Implementacgéo
PO GC GR o
o
Avaliacao et
dos Servicos | 10. Deficiente prestacdo de servicos. ] 3 E 16. Solt;ttngo de .preetlchlme':nto de urr} (nquerito  de DOGU Imediata Permanente
a avalia¢cdo de satisfagc@o apods a conclusGo do processo.
Prestados e)
=
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco

Pagina 102 de 107



7

Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE

GESTAO
Incluindo Riscos de Corrupg¢do e
Infra¢cdes Conexas

FISCALIZACAO
2024

Pagina 103 de 107



7

Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

FISCALIZACAO

Avaliagéo do Prazo para :
Principais oo : Risco : : : Implementaca U0
0 Identificagdo do Risco Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis Implementacgéo
Atividades o
PO GC GR
Implementa¢cdo de medidas de organizagdo do
trabalho, de forma a promover a rotatividade dos SF Imediata Permanente
. ~ elementos que compdem as equipas da fiscalizagdo;
Favorecimento em ac¢do de 3 2
fiscalizac@o e/ ou inspecdo.
Dividir o territério em zonas de a¢do, havendo
rotatividade trimestral das equipas pelas diferentes SF Imediato Permanente
Zonas.
O planeamento estratégico e
integrado da acdo de
fiscalizac@o de todo o municipio, o N ) . - e
estd feito de forma deficiente, 1 2 &t) A .QCQO dg fiscalizacdo no Municipio € efetuada num SF Imediata Permanente
. - . o Unico servico.
havendo dispersdo, por mais do ™
FiscalizacGo que um servico de agdes de
fiscalizagdo.
Realizar acdes de fiscalizacdo com pelo menos dois Imediata Permanente
elementos;
Equipas de fiscalizacdo a operar o Controlo processual interno através da verificaco Imediata Permanente
apenas com um elemento, a aleatdria de processos e procedimentos;
potenciando situagdes de é
. ; ) 2 2 w SF
conluio, assim como de risco de a Solicit unto d tant idad . d
integridade  fisica do  proprio o) OlC'l(’.'lrf Junc? as res.anes unida 'es orgé@nicas do
fiscal. = municipio, apds conhecimento do periodo temporal de
auséncia, a disponibilizacdo, transitoria, de um técnico, Imediata Permanente
habilitado, para o efeito, para colmatar a referida
auséncia.
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Prazo para

Avaliagéo do :
Principais oo : Risco : : : Implementaca U0
S Identificagdo do Risco Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis Implementacgéo
Atividades o
PO GC GR
7. Redlizacdo de agdes de fiscalizacdo planeadas e
executadas em conformidade com as atividades e Imediato Permanente
8 procedimentos definidos e aprovados,
Intgr\t/eggées de figcootllizgdgdo ndto é 8. Acompanhamento aleatério por parte do Dirigente da S
reg.ISQ as ou - indevicamente g darea de Fiscalizacéo; Imediato Permanente
registadas e documentadas. 0o
=
9.  Elaboracdo de relatorios em todos os processos .
A Imediato Permanente
contendo as diligéncias efetuadas.
N&o &  assegurada a ) o . )
. e (a) 10. Solicita¢@o dos técnicos da autarquia nomeadamente
competéncia multidisciplinar < . ; ;
o . o ao nivel de engenharia e arquitetura para refor¢o das .
tecnica dos Servicos de w - ) ) - B ) B SF Imediato Permanente
) - - . . =) acdes de fiscalizacdo, intervindo conjuntamente,
fiscalizac@o nas diferentes areas 0 i d .
Fiscalizac@o de acéo, 3 mitigando o risco.
Auséncia de atuagcdo em 1. Promocdo de decisdes devidamente fundamentadas
situacdo de irregularidades ou para dar conhecimento ao municipe todas as decisdes SF Imediato Permanente
ilicitos, tendo conhecimento dos da tutela da legalidade que dispdes, vinculando
factos. simultaneamente todas as partes.
Risco de prestacdo de . 12. O procedimento deverd ser validado superiormente; SF Imediato Permanente
infformacdo inexata ou n&o [a) ) — -
resposta atempada no ambito g 13. Controlo processual interno através da verificacdo SF Imediato Permanente
de procedimento do servico de a aleatéria de processos e procedimentos;
fiscalizacdo para favorecimento g A in - o d fetuad orio di
indevido. . 1n.orm.c1gc1?/quo eve ser efetuada no proprio dia SF Imediato Permanente
da fiscalizacdo ou, no maximo, no dia seguinte.
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Avaliagéo do Prazo para
Principais Risco Implementacga

Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis

Tipo de
Implementacgéo

S Identificagdo do Risco
Atividades PO GC  GR ‘ o

15. Elaboracdo de Procedimentos e Instrucdes de Trabalho

o
2
8 Def'lc.lente GpllCQ.(;QO. da§ regras 2 2 o escritas  sobre  os quais devem ocorrer 0s Sk 12 meses Unica
definidas para fiscalizacdo. a A ) o DGM
0o procedimentos de fiscalizagco.
=
9. N&o cumprimento do prazo 8
legal do processo, devido a < 16. Otimizar os recursos que facilitem a tomada da
Fiscalizacdo demora excessiva entre o ato da 2 2 E decis@o final nos processos de fiscalizagdo, no mais SF Imediata Permanente
fiscalizagdo e a data da 8 curto espaco de tempo possivel.
instaurac@o do processo. >
o
10. Nd&o se elaboram relatdérios de 9( 17. Elaboracdo de relatério de atividade anual das agdes
atividade relativos & acdo de 2 2 E de Fiscalizacdo do municipio, com discricdo, das acdes SF 12 meses Anual
fiscalizagdo. 8 realizadas e resultados obtidos.
=

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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