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9%

vendas da empresa sdo realizadas para exportacao,
principalmente para o espaco comunitario

Pneus de Portugal

para o mundo

Investimentos em equipamentos e melhoria de processos, e uma equipa treinada e flexivel
ajudaram a responder ao crescimento das vendas internacionais. Texto José Miguel Dentinho

0 As vendas da Continental Mabor, empre-
sa de producao de pneumdticos com sede
em Lousado, Famalicdo, foram superiores
a 597 milhdes de euros, em 2010. O cres-
cimento de cerca de 26% em relagio ao
ano anterior deveu-se a elevada procura
internacional de pneus, tanto do lado dos
fabricantes originais de equipamentos,
as construtoras de automaveis, como do
mercado de substituicdo.

Com os investimentos entretanto fei-
tos, em equipamentos e melhoria de pro-
cessos, e uma equipa treinada e flexivel, foi
possivel responder de forma adequada, ao
crescimento das vendas sentido em 2010.
A melhoria de capacidades das pessoas
também contribuiu para se conseguir lidar
com situagoes mais complexas sem baixar
a eficiéncia desta unidade produtiva.

E preciso notar, aqui, que cerca de 97%
das vendas da empresa sdo realizadas para
exportacio, principalmente para o espago
comunitdrio. No entanto, segundo dados da
Associacio do Comércio Automével (ACAP),
o mercado da Comunidade Europeia (CE)
para automoveis novos de passageiros dimi-
nuiu 5,5% entre 2009 e 2010, para um total
de 13,4 milhoes de viaturas vendidas. Este
resultado foi marcado principalmente pelas
decisdes governamentais de acabar com os
programas de apoio a renovacio da frota em
muitos paises da CE. No mesmo periodo,

O novo lider da empresa é José
Carvalho Neto (a esquerda) que
substitui Anténio Lopes Seabra
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as vendas em Portugal de todo o mercado
automdvel foram de quase 273 mil veiculos,
mais 33,9% do que em 2009. S6 0 mercado
de ligeiros de passageiros encerrou o ano
2010 com 223 464 unidades comercializa-
das, mais 38,8% do que em 2009.

Portugal representa 3% do negécio

Para este resultado contribuiu fundamen-
talmente a antecipagiao da procura, no
final de 2010, devido & extincdo do Pro-
grama de Incentivos ao Abate de Veiculos
em Fim de Vida, em 31 de Dezembro desse
ano. Por outro lado, o aumento da taxa do
IVA, assim como o agravamento do Impos-
to Sobre Veiculos (ISV) e do Imposto Unico
de Circula¢do (IUC) também contribuiram
para aquela antecipacio da procura. Ape-
sar de Portugal representar apenas 3% das
vendas da Continental Mabor, esta empre-
sa detém atualmente uma fatia de cerca de
20% do mercado nacional.

“Somos a unica empresa a produzir
pneus de forma continuada em Portugal”,
diz Antonio Lopes Seabra, que até hd pou-
co tempo presidia a Continental Mabor,
que emprega atualmente cerca de 1600
pessoas. E, hoje, a maior unidade do sec-
tor de fabricacao de artigos de borracha
em Portugal que, em 2009, representou
um volume de negdcios total de 679,2
milhoes de euros, para um universo de
154 empresas em atividade.

O negocio da Continental Mabor
caracteriza-se pelo fabrico de pneuma-
ticos e sua comercializacdo através ~ »
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» dos canais internacionais do grupo
Continental, onde estd integrada. Este
produz, além de produtos de borracha,
vdrios outros componentes para a indis-
tria automdvel. Em 2010, tinha mais de
148 mil empregados, estava ativa em 46
paises e teve vendas globais superiores a
26 mil milhoes de euros. O grupo Conti-
nental € atualmente o quarto maior fabri-
cante de pneus em termos globais.

Pneus de alta performance
No futuro préximo, os investimentos rea-
lizados na Continental Mabor serdo domi-
nados pela necessidade de responder 2
complexidade crescente da producao. A
empresa, a trabalhar na sua maxima capa-
cidade, também pensa na expansio, até
porque a competitividade entre as virias
unidades de produgio do grupo Continen-
tal € elevada. Ha investimentos a serem
realizados nas suas fibricas da Roménia
e Eslovaquia, apesar de a maior parte do
montante de investimento do grupo estar
a ser aplicado na Asia, onde se espera uma
produgcio crescente de veiculos ligeiros.
O tipo de pneus que a fibrica de Lou-
sado produz em maior quantidade é o
Premium Continental. Mas a empresa
estd atualmente a apostar na fabrica-
¢ao de pneus de alta performance UHP.

Trata-se de um projeto que esta unida-
de industrial conseguiu trazer para o
nosso pais, que podera contribuir para
elevar a sua capacidade de producio até
aos 20 milhdes de pneus, s6 nesta gama.
A nova fase de expansio desta unidade
fabril representa um investimento de 70
milhoes de euros. “Nio tenho duvida de
que esta € uma historia de sucesso”, afir-
ma Antonio Lopes Seabra.

Deve-se também a atencdo cuida-
da com que os seus responsdveis acom-
panham as tendéncias de mercado, que
contribuiram para que a empresa se tenha
preparado para produzir uma gama de
produtos, “designados alta performance,
hoje com dimensdes de jante até 20 pole-
gadas. Apesar de ser muito mais exigen-
te do ponto de vista técnico, proporciona
maior valor acrescentado” para a empresa,
diz Anténio Lopes Seabra. Mas os inves-
timentos na subsididria portuguesa do
grupo Continental ndo vdo parar por aqui,
uma vez que ji estd em estudo outro, tam-
bém no montante de 70 milhdes de euros,
que deverd ser aprovado em 2013.

Para este responsavel, os clientes sdo
o principal elemento da estrutura de sta-
keholders da empresa. “Para satisfazer as
suas necessidades, estamos atentos a evo-
lugdo do mercado e desenvolvemos novos

GESTAO

Troca de
presidentes

O topo da gestdo da Continental
Mabor mudou no inicio de janeiro

José Carvalho Neto foi o nomeado
pela Continental para o cargo,

em substituicao de Anténio

Lopes Seabra, que passouasero
responsavel pela regido da Asiae
Pacifico de Pneus para Viaturas de
Passageiros e Comerciais Ligeiros da
Continental, e se mudou para Xangai,
China. Em Portugal, José Carvalho
Neto volta a uma casa que conhece
bem, onde ingressouem 1992 e
dirigiu entre 1996 e 2000. Ap6s um
periodo de dois anos a chefiar as
operagdes desta multinacional no
México, regressou para colaborar
com Américo Amorim. Apesar de

a Continental Mabor ter evoluido
muito favoravelmente nos ultimos
anos, considera que sio muitos

os desafios que tem de enfrentar,
pois as necessidades de inovagdo e
progresso mantém-se, em especial
na conjuntura internacional atual.
Mas esta confiante "que a equipa
de Lousado sabera dar respostas
as varias questdes e projetos”.
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produtos e processos”, revela o presidente
da Continental Mabor.

Gest3ao rigorosa e espartana

A Continental Mabor assume, como
imagem de marca, a gestdo “rigorosa e
espartana”, a eficiéncia nos processos de
producdo e o investimento continuo em
tecnologia. A sua estrutura de custos tem
de estar otimizada para continuar a valer
a pena para o acionista manter a fibrica
nesta zona da Europa, a uma distincia
consideravel do centro do continente. Os
grandes mercados de pneus estdo no Norte
e Centro da Europa e o potencial de cres-
cimento também est4 a leste.

Como € impossivel compactar o pro-
duto, a carga de um camiio de pneus fica
limitada a 12 toneladas, metade do habitual
para outras mercadorias. Mas o movimen-
to didrio de camides, cerca de 150 viaturas,
mostra que esta unidade de producio estd
permanentemente ativa. Sio mais de 50
mil pneus que saem diariamente da fibri-
ca, uma das unidades mais flexiveis e com
melhor desempenho do grupo.

Os principais construtores de automo-
veis clientes da Continental Mabor sio os
grupos General Motors/Opel, Volkswagen,
Renault/Nissan, Peugeot, Volvo e Ford,
entre outros. E para eles que se destinam
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Pos. 500 Empresa 2010
1 29 RepsolPolimeros 648 260

2 34 ContinentalMabor 597237
3 152 ADPFertilizantes 175205
4 175 Cires 151610
5 187 BayerPortugal 141242
6 269 Cin 106247
7 271 DowPortugal 105593
8 343 Intraplas 86867
9 376 Arliquido 79415
10 392 Hempel 76494
11 402 HovioneFarmaciencia 75073
12 405 FabricaTorrejana 74442
13 485 Sapec-Agro 64635
14 496 Biovegetal 63758

CLASSIFICACAD POR ORDEM DECRESCENTE DAS VENDAS

das vendas destinam-se aos grupos General Motors/Opel,
Volkswagen, Renault/Nissan, Peugeot, Volvo e Ford

Pneus de alta performance é o
que vai ser fabricado nas instalagbes
da empresa em Famalicao

40% das vendas desta empresa. Grande
parte das suas exportacoes destina-se para
unidades industriais destas companhias
em varios paises da Europa, em particular
as que se situam no mercado comunitdrio.
Mas a Continental Mabor também coloca
os seus produtos nas Américas e Asia. O
principal destino dos pneus que fabrica é
a Alemanha. Seguem-se Espanha, paises
do Benelux, Reino Unido, Austria, Itdlia,
Franca, Reptiblica Checa, Estados Unidos
e Canadd, entre outros.

Outra das grandes dificuldades que a
empresa enfrenta atualmente tem que ver
com o agravamento da carga fiscal em Por-
tugal. Pode mesmo “influenciar decisdes
de investimento em Portugal do grupo
Continental”, diz Antonio Lopes Seabra.
Além disso, também continua indefinida
a alteracdo prevista da legislacao de tra-
balho, “nao permitindo um planeamento
adequado do préximo ano”, acrescenta.
Para este responsdvel, o futuro da empresa
reside em muito trabalho. Para isso, conta
com uma equipa qualificada e atualizada,
para produzir produtos de qualidade, com
um grau de eficiéncia que conduza a cus-
tos unitdrios competitivos. @
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