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INSTITUIGAO PIONEIRA

Anténio Manuel de Almeida Dias preside
a direcgdo da CESPU, cooperativa
constituida em 27 de Agosto de 1382,
com os objectivos de criagao de
estabelecimentos de ensino superior,
universitario e politécnico, a par da
promogdo da investigacao cientifica e
sua extensdo universitdria,
Originaimente sediada no Porto, passou
em 1995 as suas instalagdes para

Paredes, onde actualmente mantém a
sua sede.

Iniciou a sua actividade no dmbito do
ensino superior politécnico em Vila
Nova de Famalicao, em 1997, coma
criagao da Escola Superior de Satide do
Vale do Ave.

E & tnica instituigao do ensino superior
com licenciatura em Podologia e foi a
primeira entidade privada em Portugal a
leccionar Medicina Dentdria.

ALMEIDA DIAS

Candidatura _
da CESPU a Medicina
continua de pe

A CESPU insiste em ser a primeira instituigdo privada a ministrar a licenciatura de
Medicina em Portugal. Em entrevista ao ‘Correio do Minho’ e Radio ‘Antena Minho’, o
presidente da Cooperativa de Ensino Superior, Politécnico e Universitario fala dos
investimentos no ‘cluster’ da Satide em Famalicéo.

> josé paulo silva e rui alberto sequeira

P - Estamos numa altura em que
muitos estudantes procuram oportu-
nidades para prosseguirem os seus es-
tudes a nivel superior. A Saiide, onde a
Cooperativa de Ensino Superior Poli-
técnico e Universitirio (CESPU) tem
investido muito, é uma 4rea de futuro
em termos de mercadeo de trabalho?

R - De facto, estamos a chegar a uma al-
tura do ano em que os estudantes t€m de
fazer as suas opgoes. A CESPU s6 oferece
saidas na 4rea da Saude: Temos todos os
cursos da 4rea da Saude, universitarios e
politécnicos, quer a nivel de licenciatura,
quer de mestrados. SO o curso de Medici-
na € que estd numa fase de candidatura e

de apreciacdo. Temos um leque enorme
de ofertas, desde os cursos tradicionais
como a Medicina Dentdria, Ciéncias Far-
macéuticas, Enfermagem e Fisioterapias,
mas temos também propostas inicas em
Portugal combo a Podologia. O leque enor-
me de cursos permite escolhas sem gran-
des constrangimentos dentro da nossa
institui¢do. A situagdo actual ¢ dificil,
porque estamos a falar de ensino particu-
lar ¢ cooperativo em que ¢ obrigatério pa-
gar uma propina, mas também € preciso
desmistificar um pouco esta situagdo. Ho-
je estuda-se no ensino superior com uma
propma ~mensal que é metade daquilo que
se paga em muitos colégios para se fazer
o ensino secundario. A média das propi-

. nas no ensino superior particular e coo-
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perativo anda nos 300, 350 euros.

P - De qualquer das formas, no actual
quadro socioeconémico, a CESPU tem
sentido retrac¢iio por parte dos can-
didatos?

R - Os alunos do sector privado tém
acesso ao sistema de bolsas da acgfio so-
cial plblica. Nos desenvolvemos uma
parceria com a Direc¢do-Geral do Ensino
Superior e posso dizer que, neste momen-
to, 30 por cento dos alunos da CESPU sdo
bolseiros. Apesar da crise e de sermos
uma estrutura privada, ndo sentimos re-
tracgdio nos Gltimos tempos, o que ndo
quer dizer que ndo possamos vir a ter um
ou outro sinal. O ano passado, tivemos
mais de 80 alunos em relagdo ao ano ante-

rior. Fechdmos as contas de 2010 e posso
dizer que foi o melhor ano de sempre para
0 N0SSO grupo.

P - A CESPU completa a 27 de Agosto
29 anos de existéncia. Foi um projecto
pioneiro em Portugal a nivel do ensino
da Saude?

R - Exactamente. A CESPU foi das
primeiras institui¢des privadas de ensino
superior em Portugal. Surgiu na origem
do movimento de ensino cooperativo, na
década de 80, quando foi necesséario que a
sociedade civil ajudasse o Estado a ofere-
cer formagio superior. Chegamos a déca-
da de 90 com o sector particular e coope-
rativo a ter cerca de 40 por cento do mer-
cado. Entretanto o Estado resolveu alar-
gar a sua rede e fazer grandes investimen-
tos, o que levou a uma redugdo da procura
do sector privado. Foi o sector publico
que concorreu com o sector privado insta-
lado. Hoje, no interior do pais, escolas
politécnicas e universitarias privadas
acabaram por fechar, o que demonstra
desperdicio evitavel através de contratos-
programa com o Estado, ou da cedéncia
de recursos materiais ¢ humanos. Eu ja
fui procurado por virios municipios com
instalagdes que eram utilizadas por insti-
tuigbes privadas ¢ que se encontram
vazias.

P- £ o caso de Braganga?

R - Em Braganga ¢é diferente. Tivemos
ai a transformacio de um anterior esta-
belecimento de ensino universitario num
projecto com outro perfil. Continua a ser
inica estrutura universitaria em Bra-
ganga. Houve a passagem desse anterior
estabelecimento de ensino para a CESPU.
Hoje é a Escola Universitaria de Bra-
ganga.

P - O facto de a CESPU nio ter dis-
persado a sua oferta, se ter centrado
exclusivamente na 4rea da Saude, foi
um trunfo para ultrapassar esse perio-
do de retraceio do ensino superior par-
ticular e cooperativo?

R - Eu penso que sim. Quando o sector
particular e cooperativo comegou, quase
todas as solugbes que surgiram no merca-
do assentaram nos chamados cursos de
papel e lapis, obviamente uteis e indis-
pensaveis, mas com um investimento in-
ferior aquele que temos de fazer na area
da Saude. Posso dizer que ainda agora
compramos um microscopio confocal
com custos na ordem dos 400 mil euros.
Devemos ter mais de um milhio de euros
investidos em equipamento em algumas
salas, em Gandra ¢ Famalico. A 4rea da
Satide exige investimento continuo em
novas tecnologias. Uma das grandes
apostas da nossa institui¢do - ¢ o sucesso
passa por ai - é criar ambiente real de tra-
balho ou de simulagdo para os altimos
dois anos das licenciaturas. Temos um
laboratorio de analises clinicas, duas pe-
quenas unidades hospitalares, clinicas ¢
uma série de outras alternativas.
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> “0 Hospital em Famalicao sera o grande investimento da CESPU”.
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Universidade de Barcelona
escolheu CGESPU como parceira

P - A CESPU tem sede em Gandra,
concelho de Paredes. Mais recente-
mente fez investimentos em Famalicio.
Estes dois centros sdio suficientes?

R - No nosso entendimento, aquilo que
estd instalado na zona Norte em equipa-
mentos de formagao superior na 4rea da
Satide chega. Ndo hé necessidade de mais
escolas. A CESPU quer é consolidar o
projecto que tem em Famalicdo. O nosso
edificio foi construido de acordo com as
novas exigéncias no dominio do ensino
da Satde. E o primeiro edificio e um
‘cluster’ que tranquilamente vai comegar
a surgir em Famalicdo. Finalmente temos
0§ pareceres para o projecto de uma
unidade hospitalar. O grande investimen-
to da CESPU na zona Norte ¢ em Famali-
cdo.

P - Em que fase estd o projecto de hos-
pital privado em Famalicdo?

R - Nés dimensiondmos a nossa escola
de Famalicio para um ‘cluster’ que en-
volve uma unidade hospitalar, uma uni-
dade de cuidados continuados, uma pe-
quena unidade hoteleira, uma residéncia
universitaria e uma residéncia geriatrica.
Temos que reconhecer que a desregulagio
do mercado ¢ tanta que ndo aceleramos a
velocidade do projecto. Nos tltimos anos,
no mercado da satde, quantas unidades
de saiide surgiram? Néo era previsivel
que acontecesse o que aconteceu. Confes-
so que, quando percebemos que o merca-
do estava um pouco saturado, tivemos o
cuidado de perceber como as pessoas se
iam posicionar. De qualquer forma, este
projecto estd a avangar, mas ele nio de-
pende s6 de nés. Excepto a unidade hos-
pital, as outras valéncias estéo a ser nego-
ciadas com terceiros. O Hospital serd o
grande investimento da CESPU.

P - Em Famalicio a CESPU inau-
gurou recentemente um Centro de
Medicina Fisica e de Reabilitacfo...

R - Foi uma oportunidade que surgiu,
até porque temos connosco especialistas
da drea, como é o caso do Dr. Domingos
Gomes, que foi médico do Futebol Clube
do Porto. Langamos em Famalicdo o
primeiro Centro de Medicina Desportivo
privado com o patrocinio politico da altu-
ra Secretaria de Estado da Juventude e
Desporto que nos encorajou. Temos um
protocolo com a Camara de Famalicdo e
estamos a preparar outros com outras ca-
maras. Ainda esta semana, mais um clube
da 1* Divisdo que pediu o acompanha-
mento dos seus jogadores no nosso Cen-
tro. Trata-se de uma unidade com 1 800
m2 com piscina e tudo o mais que é ne-
cessario para fazer o acompanhamento
dos atletas. Ndo fazemos s6 o habitual
diagnéstico de patologias, mas também
tratamentos e reabilitagdo. Quem conhece
os centros de medicina desportiva publi-
cos em Lisboa, Porto € Coimbra, nota a
diferenga da nossa oferta de servigos. Es-

ta diferenca fez com que acontecesse uma
coisa que muito nos orgulha ¢ que pela
primeira vez torno piblica: a Universi-
dade de Barcelona, referéncia europeia na
area da Saude, escolheu como parceiro
internacional na 4rea da Satde escolheu a
CESPU, o que para nds € uma distingfo.

Esta rede levou a criagao do Instituto de-

Investiga¢do e Formagéo Avangada em
Ciéncias e Tecnologias da Saide, com
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instalagdes cé ¢ na Universidade de Bar-
celona. Temos uma relagio muito forte
com a Universidade de Santiago de Com-
postela, também com a Universidade de
Salamanca.

P - Fala destes reconhecimentos exter-
nos, mas por ca parece haver ainda al-
gum preconceito em relagdo ao ensino
superior privado.

Houve, em determinada altura, uma campanha objectiva contra o ensino

superior privado.

R - Ha e ndo vale a pena tentar dizer
outra coisa. Bastante menos agora, até pe-
lo encerramento de muitas instituigdes
privadas. Ha preconceito porque houve,
em determinada altura, uma campanha
objectiva contra o ensino superior priva-
do. Recordam-se seguramente que em su-
cessivos anos apareceram referéncias a
escdndalos relacionados com instituigoes
privadas quando se aproximava a altura
do ingresso. N6s acompanhimos isso de
perto, até porque fomos chamados pelo
Governo em duas situagdes para ficar
com alguns alunos e fiz parte durante al-
gum tempo da Comissdo Nacional de
Avalia¢do do Ensino Superior. Garanto-
vos que houve uma fase de campanha fe-
roz contra o privado. Eu sempre disse que
deve haver uma campanha contra aquilo
que € mau. Temos de sepatar o trigo do
joio. Ha uns tempos atrds caiu um tecto
numa das faculdades de uma das maiores
universidades publicas portuguesas. Se
caisse o tecto numa universidade privada,
teria sido um escdndalo nacional. As
questdes levantadas em relagdo ao sector
do ensino superior privadas prenderam-se
com a entidade instituidora e nunca com a
qualidade de ensino. H4 um sector da so-
ciedade, pessoas mais relacionadas com a
gestdo do ensino superior, que defendem
que o sector privado ndo deve ter uma ex-
pressdo superior a 10 por cento do merca-
do. Por isso o sector publico foi crescen-
do e os 40 por cento que o sector privado
tinha se reduziu para 24, 26 por cento.
Penso que se estabilizasse aqui estaria
bem.

P - Mas parece existir uma certa
tendéncia de privatizagfio do ensino su-
perior com a passagem de universi-
dades ao regime de fundacio de direito
privado...

R - As fundagdes de direito sdo uma for-
ma bastante simpatica de manter o ‘sta-
tus’. Elas ndo vdo deixar de ser finan-
ciadas pelo Orgamento de Estado. Ainda
temos uma Constitui¢do que vai no senti-
do do gratuito. O problema é que niio so-
mos um pais rico. Se ha gente capaz de
pagar, terdo de pagar, e o Estado tem de
ser solidario ¢ permitir que aqueles que
ndo tém dinheiro cheguem onde chegam
os outros. O cheque-ensino seria uma me-
dida reguladora que iria muito além do fi-
nanciamento. Se o mercado fosse finan-
ciado pelo utente e ndo pelo Or¢amento
de Estado, s6 as boas instituigdes é que
receberiam os bons alunos e a selecgdo
seria natural. Mas isto é absolutamente
utépico, até porque toda a Europa esta es-
truturada numa universidade publica.
Portugal foi dos alunos que mais abriu as
portas ao ensino privado, que deu um ex-
celente contributo para que os portugue-
ses, no curto espago de tempo, pudessem
ter um nivel de formagéo muitissimo aci-
ma daquele que existia antes do 25 de
Abril de 1974.
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> “4 CESPU investe entre 750 mil e um milhdo de euros por ano na investigagao”.
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Fomos a todos os concursos
para a licenciatura de Medicina

P- No actual contexto do ensino supe-
rior onde se insere o projecto do curso
de Medicina da CESPU?

R - Espanha, que tem um ensino supe-
rior privado muito menos exuberante do
que 0 nosso, tem cinco cursos de Medici-
na privados,

P - Vocés estio desde 2004 2 espera de
aprovagio.

R - Nos fomos a todas as candidaturas
possiveis para ter um curso de Medicina.
Uma institui¢fo de ensino que s6 se dedi-
ca & Saude, que tem 168 doutorados nesta
area mais 130 mestres e ndo sei quantos
médicos especialistas, é candidata a um
curso de Medicina.

P - Qual é'0 argumento apresentiado
para a nio aprovagio?

R - Néo hd nada na lei que diga que o
ensino da Medicina esta vedado ao ensino
privado, mas nunca houve a coragem do
sector privado em se afirmar nesta area.
Em 2003-2004 iniciaram-se as primeiras
candidaturas. A CESPU apresentou entio
a sua primeira candidatura e foi criada
uma comissdo de forma distinta daquilo
que era tradicional para os outros cursos.
Percebeu-se que este seria um curso trata-
to de outra maneira. Nessa altura tivemos
um relatorio muito interessante que dizia
que o curso estava bem estruturado, as-
sente numa institui¢do que se relacionava

com a coisa piblica. Considero que foi o
parecer menos preconceituoso. Mas hou-
ve mudanga de Governo e, na candidatura
seguinte, fizemos grandes investimentos
em infra-estruturas de satde. A seguir en-
tendemos fazer uma candidatura inovado-
ra, com uma parceria publico-privada
com a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro (UTAD). Resultou um pro-
jecto inovador e interessante do ponto de
vista de financiamento, ja que nio acar-
retava qualquer custo para o Estado. Ees-
pantoso o documento que recebemos que
refere como motivo de indeferimento a
ndo concordincia com a interpretagdo
que a CESPU faz quanto a necessidade de
se formarem mais médicos em Portugal.
Ha 1500 alunos que estdo fora do pais a
estudar medicina, muitos em universi-
dades excelentes, mas alguns vio parar a
instituigdes sobre a qualidade das quais
tenho algumas duvidas, nomedamente na
América Central. Isto ¢, para o Estado
portugués ¢ preferivel sairem divisas, es-
tarmos a sustentar instituigSes univer-
sitdrias estrangeiras, do que dar oportu-
nidade a que em Portugal surjam
projectos nesta drea. O nosso projecto é

‘
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para 60 alunos.

P - O projecto continua de pé?

R - Continua de pé e numa fase muito
mais avangada. Vamos responder até ao
dia 15 deste més ao relatério que veio da
comissae de avaliagdo deste curso. Como
entendemos que venham médicos do es-
trangeiro, de uma forma escandalosa,
muito menos entendemos que se possa
admitir a quantidade de alunos portugue-
ses que saem para o estrangeiro. Aqui ha
uma discriminagdo, porque s6 quem tem
muito dinheiro é que pode por os filhos a
estudar fora de Portugal.

P - Quando julga que este processo
possa estar resolvido?

R - Se ndo for nesta candidatura, estara
na préoxima. As proprias universidades
publicas estfo a dizer que ndio tem sentido
aumentar a formagdo médica com o au-
mento do ‘numerus clausus’.

P - O curso de Medicina que a CESPU
propde é diferente?

R - Vou-lhe responder como me respon-
deu o decano da Faculdade de Medicina

A CESPU tem cerca de 3 200 alunos nas licenciaturas e perto de 500 nos

mestrados.
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de Barcelona: s6 ha uma maneira de ensi-
nar Medicina, que ¢ dar aos alunos, num
primeiro momento, um conjunto de co-
nhecimentos que lhes permitam, a seguir,
adquirir competéncias préaticas. So se pe-
ga num bisturi ou num porta-agulhas no
4° ou 5%ano. Inovadora foi a parceria
publico-privada.

P - Recentemente a CESPU viu
aprovado um curso de Ciéncias Bio-
médicas. Este curso acrescenta mais al-
guma massa critica para sustentar o
curso de Medicina?

R - Nés candidatimos o curso de Medi-
cina com mestrado integrado, com o 1° ci-
clo a ser chamado de Ciéncias Biomédi-
cas e 2° ciclo Mestrado em Medicina. Na
mesma altura, fizemos uma candidatura
86 com o 1° Ciclo. Foi aprovada a candi-
datura isolada do 1° Ciclo e nio foi o
mestrado integrado. Para nos, o curso de
Ciéncias Biomédicas tem uma enorme
vantagem de dar capacidade de os alunos
poderem evoluir em vérios sentidos de
especializagdo, nomeadamente para Me-
dicina.

P - Famalicio fica de fora deste cur-
so?

R - Famalicéo estd a consolidar os cur-
sos que la estdo, nomeadamente o de Fi- ~
sioterapia. Os alunos deste curso, com o
Centro de Medicina Desportiva e Reabili-
tagdo tém condigdes excepcionais. Em

" Famalicdo temos uma outra area funda-

mental, que é a Engenharia Biomédica,
que ndo tem nada a ver com as Ciéncias
Biomédicas.

P - Quantos alunos tem a CESPU?

R - Nas licenciaturas tem cerca de 3 200
alunos e perto de 500 nos mestrados. Na
area da formagao, quer em Portugal, quer
no estrangeiro, temos mais de 2000
alunos que estdo a fazer pos-graduagdes
ndo conferentes de grau.

P - O que ¢ que a CESPU realiza a ni-
vel da investigacio?

R - A CESPU tem a vontade de desen-
volver investigag&o de forma a sustentar a
actividade de ensino nos sentido da pro-
dugao de conhecimento e pela propria no-
toriedade da institui¢io.

A nossa primeira preocupagao foi olhar
pata o ensino e fazer com que ele fosse ir-
repreensivel. Em 2004 decidimos dedicar
wm por cento do nosse orgamento para o
consumo corrente de alguns grupos de in-
vestigacao, isto é, mais de 200 mil euros,
sem contar com a compra de equipamen-
tos. Quem ja visitou as nossas instituigdes
em Gandra afirma que ha poucas institu-
i¢des na Europa que tenha disponivel o
nosso parque de equipamentos. Passado
algum tempo, passimos de um para dois
por cento o consumo corrente em investi-
gagao, construimos um biotério carissimo
e construimos dois centros de investi-
gagdio,

Actualmente, temos 52 projectos de in-
vestigagdo financiados. A CESPU investe -
entre 750 mil e um milhdo de euros por
ano na investigagiio, muita dela co-finan-
ciada.

P - A vossa investigagiio direcciona-se
para dreas especificas?

R - Temos uma arca fortissima que so
as Ciéncias Dentérias, a nossa raiz.



