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SIGLAS

DAF - Divisdo Administrativa e Financeira

DF - Divisdo Financeira

DGM - Direc@o Geral Municipal

DGRHF - DivisGo de Gestdo de Recursos Humanos e Formagdo
DOGU - Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica
DSSI - Divisdo da Sociedade e Sistemas de Informacdo

GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgd@o

PNC - Programa de Cumprimento Normativo

PO - Probabilidade de Ocorréncia

PPRG - Plano de Prevenc@o dos Riscos de Gestdo

PPRGRCIC - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcéo e Infragdes

Conexas
RGPC - Regime Geral de Prevencdo de Corrupg¢do

SF - Servico Fiscalizacdo
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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6°, do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, procede-
se 4 elabora¢cdo do relatdrio de avaliagdo anual, relativamente ao grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo

Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas (PPRGRCIC) do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.

O Municipio de Vila nova de Famalicdo dispde de PPRGRCIC desde 2009, encontrando-se atualmente

a sua ultima versdo aprovada em reunido de cdmara em 1 de agosto de 2024.

Na elaborac@o do presente documento teve-se em considerac@do os dados até & data de 31 de
dezembro de 2025 e procurar-se-&:

1. Identificar os riscos e respetiva classificac@o;

2. Quantificar o grau de implementa¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas;

3. Verificar o cumprimento do PPRG.

O Programa de Cumprimento Normativo (PNC), previsto no RGPC, integra, além do PPRGRCIC, os
seguintes instrumentos:
e Designac¢do do responsdvel pelo cumprimento normativo, designado por despacho datado
de 29/11/2023;
e Cddigo de Conduta e Etica, publicado no Didrio da Republica, na 22 serie através do aviso
n.° 1M189/2023, de 7 de junho;
e Programa de formag¢do e comunicac¢do; e

e Canal de denuncia (interno e externo), em funcionamento desde junho de 2023.

Estes instrumentos foram aprovados/implementados e encontram-se divulgados na intranet e na

internet em https://www.famalicao.pt/.
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2. METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO

A elaboracdo do presente relatorio foi realizada pela Dire¢do Geral Municipal (DGM), servigo

responsdavel pela monitorizagdo do plano.

Com vista & elaboragdo do relatério de avaliagdo intercalar procedeu-se a recolha de informacéo
junto dos dirigentes e chefes de servicos responsdveis pelas dreas de riscos, cujos mapas de risco,

no ultimo plano aprovado contém riscos classificados como elevados.

A avaliagdo efetuada pelos responsdveis das dreas de risco encontra-se reproduzida nos anexos
em modelo padronizado, elaborado e disponibilizado pela DGM, com o objetivo de recolher a

seguinte informagdo:

1. Resultados obtidos das medidas adotadas, através do preenchimento do mapa infra:

Quadro 1 - Execugcdo das Medidas Implementadas

Avaliagdo do
Medida Justificagdo Manter o Risco

Principais Identificagéo Risco Medidas de

Responsaveis Prazo Implementada (sim, (medida néo
Atividades do Risco Preveng¢do de Risco
PO | GC GR ndo, em curso) implementada)

A . ! A preencher
preencher pelo
XXXX l YYYYYYYY. 3 2 1 77777777777 AAAAA BBBBB pelo responsavel X X
responsavel da darea
da drea

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco

2. |dentificagdo de novos riscos:
e  Novos riscos identificados;

e Grau atual do risco;

e Medidas adotadas/adotar;

e Prazo de implementa¢cdo das medidas;
e Incluir no PPRGRCIC
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A metodologia adotada para a elaboracé&o do presente relatdrio, no que diz respeito a verificacdo

do grau de execug¢do, tomou por base a definicdo de trés niveis de implementac¢do:
- Sim, medida implementada na totalidade;

- Em curso, medida cuja implementagdo foi iniciada, mas ainda ndo foi concluida;

- N@o, medida ndo implementada.
As dreas a analisar, em 2025, dizem respeito as seguintes atividades:

1 - Ambito Geral;
2 - Gestdo Financeira;
3 - Contratacéo Publicg;

4 - Recursos Humanos;

5 - Sociedade e Sistemas de informagdo;
6 - Habitacdo Social;

7 - Concess@o de Apoios;

8 - Empreitadas de Obras Publica;

9 - Urbanismo;

10- Fiscalizacdo.

O sistema utilizado pela DGM para a elaboracéo do Relatério de Execucdo Anual realiza-se nas

seguintes etapas:
12 Etapa - Divulgagdo, através de correio eletronico, a todos os responsdaveis pela a
implementacdo das medidas, da necessidade de efetuar a avaliagdo intercalar (outubro) e a
avaliagcdo anual (abril);
228 Etapa - Realizagdo de reunides, sempre que necessario, com os responsdveis pela
implementa¢cdo das medidas, para explicac@o e esclarecimentos do preenchimento do quadro
da execu¢cdo das medidas preventivas;
32 Etapa - Compilacdo de toda a informagdo disponibilizada;

42 Etapa - Elaboragdo do relatério de execugcdo anual do plano;

52 Etapa - Proposta de atualizagdo do plano para o ano seguinte.
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3. ANALISE A EXECUCAO ANUAL DO PPRGRCIC

No PPRGRCIC de 2025, foram identificadas 214 situagdes de risco, tendo sido definidas 318 medidas

preventivas, conforme se evidencia no seguinte quadro:

Ambito Geral 8 14
Gestdo Financeira 70 80
Contratagcdo Publica 25 57
Recursos Humanos 43 70
Sociedade e Sistemas de Informagdo 13 16
Habita¢cdo Social 7 5
Concessdo de Apoios 23 31
Empreitadas 5 1l
Urbanismo 1 18
Fiscaliza¢do 9 16

Total 214 318

Quadro 1 - N.° de situagées identificadas de risco e n.° de medidas preventivas por dreas

Das 214 situagdes de riscos, 59 foram considerados de risco fraco, 119 de risco moderado e 36 de

risco elevado, conforme se evidencia no seguinte quadro:

Graduagdo do Rico

Total
Fraco Moderado Elevado

Ambito Geral 4 4 8
Gestdo Financeira 22 43 5 70
Contratacdo Publica 6 14 5 25
Recursos Humanos 23 18 2 43
Sociedade e Sistemas de Informag¢do 1 8 4 13
Habitagcdo Social 1 2 7
Concess@o de Apoios 12 Il 23
Empreitadas 4 1 5
Urbanismo 2 5 4 1
Fiscaliza¢cdo 7 2 9

Total 59 19 36 214

Quadro 2 - Situagbes de risco por drea e respetiva graduagdo do risco
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Das 318 medidas preventivas definidas para mitigar os riscos, 84 estdo associadas de risco fraco, 173

de risco moderado e 61 de risco elevado, como se evidencia, por drea no quadro figura seguinte:

Graduag¢do Medidas

Preventivas

Fraco Moderado Elevado

Ambito Geral 5 9 14
Gestdo Financeira 2] 51 8 80
Contratagcdo Publica 19 26 12 57
Recursos Humanos 35 31 4 70
Sociedade e Sistemas de Informagdo 1 10 5 16
Habitagdo Social 3 2 5
Concessdo de Apoios 15 16 31
Empreitadas 8 3 1
Urbanismo 3 7 8 18
Fiscaliza¢do 13 3 16

Total 84 173 6l 318

Quadro 3 - Medidas preventivas por drea e respetiva graduagéo de risco

Refira-se que, em resultado da monitorizacd@o intercalar ao PPRGRCIC, efetuada em outubro de 2025,
das 59 medidas de mitigacdo previstas para as situagdes de risco elevado, 93,2% (55) encontravam-

se totalmente implementadas, 1,7% (1) estavam em curro e, 51 % (3) ndo haviam sido implementadas.

A avaliogdo das situagdes de risco constante no PPRGRCIC, a semelhanga da monitorizagdo
intercalar realizada em outubro de 2025, assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos
todos os responsdveis pela implementagdo das medidas, que apresentaram o ponto de situagdo
sobre a implementa¢do das medidas sob a sua responsabilidade, classificando-as de acordo com o

seu estado de execucdo.

Apos a rececdo das informagdes fornecidas pelos responsdveis das dreas de risco, procedeu-se a
compila¢do e andlise detalhada dos resultados obtidos na avaliacdo anual. Esta parte do relatério
apresenta uma sintese global das conclusdes alcan¢adas.

Para uma aprecia¢gd@o mais detalhada e especifica de cada drea de risco, deve-se consultar o Anexo
| ao presente documento, onde sdo detalhadas as avaliagdes individuais que suportam os dados

apresentados na sintese global.
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Depois de reunir e analisar os dados, constatamos que, das 318 medidas:
e 253 foram totalmente iniciadas;
e 50 foram iniciadas, mas ainda ndo se encontram concluidg;

e 15 ndo foram iniciadas.

De seguida, apresenta-se um resumo do estado de implementa¢é&o de medidas:

Implementagdo

Em curso Néo

Ambito Geral 14 14
Gestdo Financeira 71 9 80
Contratagcdo Publica 57 57
Recursos Humanos 46 16 8 70
Sociedade e Sistemas de Informagdo 10 6 16
Habitagcdo Social 1 4 5
Concessdo de Apoios 24 3 4 31
Empreitadas 7 4 1l
Urbanismo 14 3 1 18
Fiscalizagdo 9 5 2 16
Subtotal 253 > ©
79,56% 15,72% 4,72%
TOTAL 318

Quadro 4 - Implementacdo das medidas para as situagdes de risco

Em resultado da monitorizagdo anual efetuada &s medidas de mitigagdo previstas no PPRGRCIC

para as situagdes de risco elevado, moderado e fraco, constata-se que:

o 253 (79,56%) encontram-se totalmente implementadas;
e 50 (15,72%) estdo em curso;

e 15 (4,72%) ainda ndo foram implementadas.

Em termos de percentagem, destacam-se as dreas da Gestdo Financeira e da Contrata¢do Publica
que apresentam indices de implementac@o superiores a 85%. Também merece reconhecimento o
esforco desenvolvido nas dreas do Urbanismo e da ConcessGo de Apoios, cujas taxas de
implementa¢éo ultrapassam os 75%, assim como as dreas dos Recursos Humanos e a Sociedade e
Sistemas de Informag¢do, que atingem mais de 62%. Importa ainda salientar os progressos na drea

da Habitagdo Social no contexto do PPRGRCIC, com 80,00% das medidas em execu¢do.
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O grdfico abaixo ilustra, em percentagem, as taxas de implementa¢do das medidas em cada uma
das respetivas areas de risco.
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Grdfico 1 - Taxa de implementagdo das medidas por drea
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Relativamente as 65 medidas mitigadoras previstas no do PPRGRCIC, cuja implementa¢do ainda ndo

foi possivel ou que se encontra em curso, 46 s@o relativas a situagdes de risco moderado, 11 a

situagdes de risco elevado e 8 a situagdes de risco fraco, apresentando-se, no quadro seguinte a

sua distribuicdo por darea:

Graduag¢do Medidas

Preventivas

Fraco Moderado Elevado

Peso no
total das

medidas ®

Gestdo Financeira 1 8 9 13,85%
Recursos Humanos 6 18 24 36,92%
Sociedade e Sistemas de Informag¢do 1 4 1 6 9,23%
Habitagcdo Social 3 1 4 6,15%
Concess@o de Apoios 1 6 7 10,77%
Empreitadas 3 1 4 6,15%
Urbanismo 4 4 615%
Fiscaliza¢cdo 5 2 7 10,77%
Subtotal i “ " °°
1241%  70,77% 16,92%

TOTAL

65

Quadro 5 - Medidas ndo implementadas ou em curso, por drea e gradua¢do de risco

(b) - Total das medidas corretivas nGo implementadas na drea/total das medidas definidas na area (Quadro 2)

Pode-se destacar que, em todas as situagdes mencionadas, os responsdveis pela execu¢do das

medidas explicaram os motivos ou obstdculos que impediram a sua implementag¢do plena. De modo

geral, foram identificados fatores como a escassez de recursos humanos, a disponibilidade limitada

de recursos financeiros para viabilizar as agdes ou a existéncia de sistemas de informag¢do ainda em

ase de desenvolvimento.

Nas sugestdes de revisdo do plano para 2026, ndo foi reconhecida ou adicionada nenhuma medida

significativa ao plano de riscos pelos demais responsdveis da drea.

Nota: Os dados da avaliagGo anual, juntamente com as justificagbes das medidas ndo executadas, foram

reunidos e estdo registados no anexo | deste documento.
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4. CONCLUSAO

A execucdo das medidas no relatério de avaliagdo anual de 2025, pode-se considerar, de uma
forma geral, bem-sucedida. Os relatérios apresentados (Anexo 1) com as tabelas de monitorizagdo

do PPRGRCIC, determinam o grau de execu¢c@o de todas as medidas propostas.

A partir da andlise dos dados fornecidos, constatou-se que a taxa de execucd@o efetiva dos riscos é
altamente satisfatéria, atingindo 95,28%. Desse total, 79,56% referem-se a medidas j& implementadas,
enquanto 15,72% a medidas em curso. Apenas 4,72% correspondem a medidas que ainda n&o foram

implementadas.

Durante o ano de 2025, ndo se verificou a ocorréncia de qualquer facto que indicie a prdatica de

corrup¢@o ou indicie a ocorréncia de outro risco conexo por parte dos colaboradores do Municipio.

5. COMUNICAGCAO E PUBLICACAO

O presente relatdrio serd aprovado pelo Sr. Presidente da Cé&mara Municipal e posteriormente

enviado ao MENAC, este ultimo através da plataforma eletrénica criada para o efeito.

A Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, procederd, também, & sua publicagdo no site

institucional.

O Presidente da Camara Municipal

7 O Assinado de forma digital por
= [Assinatura Qualificada] Mério de
Sousa Passos

Dados: 2026.04.30 10:00:35 +01'00"

(Mdrio de Sousa Passos, Prof.)
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CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos
de Gestao, incluindo Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas

ANEXO | - AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS
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CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Anual do Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestdo,
Incluindo Riscos de Corrupc¢do e
Infracdes Conexas

AMBITO GERAL
2025
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AMBITO GERAL
- Avaliagdo do Medida . : Manter
PI“IFECIpO.IS Identificagéo do Risco Risco Medidas de Prevengdo de Risco | Responsdveis = Prazo Im?lem?ntada JU§tIfI:CO.§GO (medida SEED
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR curso) sim  N&o
Exercicio de Fung¢des por Titulo de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos
1. Restricdes G acumulagcdo de
' fungcdes privadas/publicas Imediata Sim X
1. Incumprimento das 8 eventualmente conflituantes;
obrigacbes declarativas < |2 Apresentacdo da declaracdo | Executivo e
(acumulagdo  de  fungdes. | 1 3 & de inexisténcia de conflito de DirecGo Imediata Sim X
conflito ) c?{e. interesses, 8 interesses; Municipal
declaracdo unica..) 2 3 Cumprimento do Codigo de . .
Transversal Etica e de Conduta. Imediata Sim X
4. Cumprimento da apresentagdo
da declarag@o de rendimentos . .
2. Desobediéncia qualificada e o (incluindo patriménio e cargos | Executivo e Imediata Sim X
ocultagdo intencional de 1 2 3 sociais); Direcdo
s o ’ .
patriméno. w 5. Cumprimento do Cddigo de Municipal Imediata sim X
Etica. e de Conduta
Protecdo de Dados Pessoais
6. Definir e implementar uma
politica de seguranca de Imediata Sim X
acesso & informagdo;
3. A indevid dad 8 7. Acesso ao computador atraves Executivo,
. Acesso indevido qos dados § . Assembleia Imediata sim X
Transversal pessoqis/uso indevido de 1 3 i de password; Municioal e
informacéo confidencial. 8 tod i Uo"
S |8 Ocultagdo de dados pessoais, | 1OGAS A4S TS
nas consultas/envio de Imediata Sim X
documentos a terceiros.
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Medida

- Avaliagdo do o . : Manter
Principais Identificagdo do Risco Risco Medidas de Prevencéo de Risco | Responséveis  Prazo 'mpiementada Justificacdo (medida qsee
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)

PO GC GR curso) sim | Nao
N&o comunica¢éo de 8 9 Cump rlme~nto do procedimento Executivo, Imediata Sim X
L ) - de violagdo de dados; ;
incidentes de violacdo de 1 3 § Assembleia
dados ao Encarregado de g 10. Sempre que necessdario, Municipal e
Protec@o de Dados (EPD). g contactar o Gabinete de todas as UO’s | Imediata Sim X
ProtecGo de Dados.
Transversal
8 Executivo,
Viola¢do do dever de sigilo. 1 3 = . 'C;umprlmento do Codigo de Assembletq Imediata Sim X
a Etica e de Conduta. Municipal e
o todas as UO’s
=
Preveng¢do de Corrupgdo
- o - (@) o - S
Né&o MOI”lltCil‘lZClQQOV do Plano ! 2 QO 12. M?mtor.lzqgao do ficheiro de Todas as UO's | Imediata sim X
de Preven¢@o de Riscos. § agdes trimestralmente.
(1
13. Realizagdo de sessGes de
N&o cumprimento do Cadigo (o) esclarecimento relativas ao
Transversal . P 9 1 2 e Codigo de Etica e de Conduta | Todas as UO’s | Imediata Sim X
de Etica. § .
o de forma a garantir o seu
cumprimento.
- . (@) . .
N&o cumprimento das O 14. Garantir o cumprimento das , . .
Normas de Controlo Interno. ] 2 § Normas de Controlo Interno. Todas as UO's | Imediata Sim X
[T

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Anual do Plano
de Preveng¢do de Riscos de Gestao,
Incluindo Riscos de Corrupgdo e
Infracoes Conexas

GESTAO FINANCEIRA
2025
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GESTAO FINANCEIRA

Avaliagdo do Medida Manter
Principais SR : Risco Medidas de Prevengdo de : Implementada Justificacdo (medida Risco
Atividades |dentificacdo do Risco Risco Responsdvels SreE=e (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR ‘ & sim Nao
curso)
Documentos Previsionais e Gestao Or¢camental
T 1. Elaborag@o das medidas de
1. Inexisténcia de - .
regulamentacdo sobre a S execucto orcamental [alinea Proximo
9 ntac X 1 2 | 9 d), n° 1, art® 46°, Lei 73/2013]. Sim X
elaboragdo, aprovacdo, o Orcamento
execucdo e modificacdo L Regulamento ~~ Regras ~ de
¢ a0 Elabora¢cdo do Or¢gamento.
Planeamento
Orcamental
2. Respeito pelas regras
2. Incumprimento das regras de 8 previsionais definidas na Lei e
elaboracdo do orcamento | 1 2 < demais legislagdo aplicavel, X
legalmente previstas. e acautelando-se o melhor
pos§lvel a previsGo de DAF. EMCG Proximo sim
receitas a cobrar e das Orcamento
despesas a executar,
sustentando-as  em  factos
confrmados com elevado
3. Elaborac¢éo de um 8 grau de certeza.
- 1 2 X
orcamento desequiliorado. g
[
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Medida
Implementada Justificagéo (medida
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

Avaliagdo do
Principais Risco Medidas de Prevencao de

Identificagdo do Risco Responsaveis Prazo

Atividades Risco

PO GC GR ‘

3. Rigor na fundamentacdo dos
valores orcamentados,
mantendo um registo
discriminado dos elementos ProXImo
que integram cada uma das Orcamento Sim X
rubricas e criando
documentos de cdlculo
discriminados que permitam a
individualiza¢@o por rubrica;

4. Ter em consideragdo 0s
encargos ja assumidos para ProXImo
exercicios  futuros e o©s Orcamento Sim X
encargos assumidos a

Planeamento transitar.

Orcamental 5. Tendo por base as propostas

dos  servicos, de~ve ’ vs’er DAF, EMCG Préximo sim X

elaborada uma vers&o inicial Orgamento

do or¢amento;

4. Fundamentacdo  insuficiente
ou débil das estimativas que 1 2
integram os documentos.

DAF, EMCG

FRACO

5. Vers@o inicial ndo é discutida
com os responsaveis das UO,
sendo os cortes em situagdes 1 3
de despesa efetuados
aleatoriamente.

6. Os casos de desequilibrio
entre a receita e a despesa
devem ser resolvidos em

arceria  com 0SS  Servigos .

P . ¢ Proximo )

responsaveis pelas | DAF, EMCG Sim X
- . ) Orcamento

estimativas, garantindo que

0s cortes na despesa, quando

0s houver, sejam sustentados

e conhecidos pelos servigcos.

MODERADO
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Medida
Implementada Justificagéo (medida

Avaliagdo do
Principais Risco Medidas de Prevencao de

Identificagdo do Risco Responsaveis Prazo

Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR ‘ )
7. Arquivo  organizado  dos
. S documentos que justificam as
6 Arqulvo inexistente ou 8 estimativas orcamentais, Proximo .
incompleto dos documentos 1 2 K DAF, EMCG Sim X
- § conforme o disposto no Orgamento
de suporte a elaboragdo. o Regulamento de Regras de
Elabora¢cdo do Or¢gamento.
Planeamento
Orcamental
o
7. Publicitac@o insuficiente ou 2 8. Publicitacdo em
inadequada dos documentos 1 3 o conformidade com o previsto | DAF, EMCG Dezembro Sim X
previsionais aprovados. 8 na Lei n.° 73/2013.
b3
9. As alteragdes orcamentais
(o) devem ser acompanhadas de
Alteragdes e | 8. As alteragdes or¢camentais g justificagdo da necessidade
Revisdes ndo sdo  suficientemente | 1 3 ] das mesmas, identificagdo | DAF, EMCG Imediata Sim X
Orcamentais sustentadas. 8 das rubricas a alterar e
b normas legais que as
sustentem.
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Principais Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencao de Responsdveis Implementada Justificagéo (medida
Atividades ¢ Risco P (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR )
10. Consoante se tratem de
9. Aprovag@do das alteragdes (o] alteragers. ou revisoes, a
- . ~ ! Pal competéncia para a sua
Alteragdes e orcamentais n&o  respeita < aorovacdo & do Presidente
Revisdes alinea @), n° 1, art® 25° e| 1 | 3 | & dz Cdfnara Moot o0 ° | DAF, EMCG | Imediata Sim
Orcamentais alineas c) e d), n.° 1, art°® 332, 8 conhecimento & pCc‘zmara
i o
Lei n® 75/2013. = Municipal e  Assembleia
Municipal, respetivamente.
(0]
[a]
10. Autorizagdo de despesas sem ! 3 §
révio cabimento. =
P 8 1. Nenhuma despesa pode ser
b3 autorizada/executada  sem
que e} correspondente
encargo se encontre DAF, EMCG Imediata Sim
suficientemente inscrito,
1. Controlo deficiente dos iscrimi
Controlo ) ) o discriminado e dotado no
compromissos assumidos e : 2 O orcamento.
Orcamental das dotagdes orcamentais §
disponiveis. L
12. Despesas objeto de 8
inadequada § 12. Deve ser respeitado o©
-auace 1 3 ] classificador econdmico da | DAF, EMCG Imediata Sim
classificagc@o/enquadramento a despesa e da receita
no or¢amento aprovado. g P '
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Identificagdo do Risco

Avaliagdo do
Risco Medidas de Prevencao de

Risco Responsaveis
PO GC GR‘

Fundos Disponiveis

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

Recursos
Financeiros
Disponiveis

o
13. Ndo é efetuado mensalmente 9,: 13- Sfetuzztr%n;izgimeifevfﬁ & Ze(;
o apuramento dos fundos 1 3 e dia 10 do més sequinte a que DAF, EMCG Imediata Sim
disponiveis. 8 reportal 9 a
> porta
14. N&o s@o cumpri Q
' ) prl'dOS prazos 2 | A comunicacdo deve ser
5:)(:1/5:1?;@23 l';‘e piﬁi do‘; 1| 3 E efetuada até ao dia 10 do | DAF, EMCG | Imediata Sim
. . més seguinte a que reporta.
disponiveis no SIIAL. g
15. Qualquer despesa para obter
compromisso  carece  da
existéncia de fundos
disponiveis, bem como a
verificagdo que estd em
(o) conformidade legal e regular,
15. S&o realizados compromissos g emiss@o de numero
sem que haja fundos 1 3 ] sequencial e vdlido de| DAF EMCG Imediato Sim
disponiveis para o efeito. 8 compromisso, refletido na
b ordem de compra, nota de
encomenda ou documento
equivalente e registo do
compromisso no sistema de
Qapoio a execucdo
orcamental.
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Avaliagdo do ‘ Medida
Principais SR : Risco Medidas de Prevengdo de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades ‘ Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
16. Nd&o estGo definidos critérios
explicitos para a priorizagdo 16. Em caso de insuficiéncia de
de compromissos pendentes, (o) fundos disponiveis, devem ser
caso o valor apurado seja 1 2 5 respeitados os critérios DAF, EMCG Imediato Sim
insuficiente para contemplar o previstos definidos bem como
a totalidade dos valores a o previsto nas NCI.
Recursos compromissar.
Fl‘nqnce'lrc?s 17. A antecipagd@o tempordria da
Disponiveis receita é da competéncia da
17. A antecipa¢do de receita é 8 Camara  Municipal, salvo
efe’tqada sem a 'autoriz’agc?o ! 3 % quar}do se trate de receita DAF, EMCG Imediato sim
prévia da entidade/drgdo o consignada, sendo, neste
competente para o efeito. (©) caso, a competéncia para a
2> aprovacdo do Presidente da
Céamara.
Prestacdo de Contas
18.  N&o constam da Prestagcdo (o)
de Contas os documentos 9,:
obrigatdrios, de acordo com 1 3 e
Elaboragdo 0 SNC-AP e a Resolu¢do n.° 8 18. A prestac@io de contas deve
da Prestacdo 4/2021 - 2.3 SecgGo. b3 contemplar toda a Préxima
informacdo exigida pelo SNC- DAF, EMCG Prestacéo Sim
de Contas . ) -
(o) AP e demais legislagcdo de Contas
19. Relatério de Gestdo ndo o aplicavel.
respeita  integralmente o 1 3 E
estipulado no SNC-AP. 8
b3
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Avaliagdo do Medida
Principais SR : Risco Medidas de Prevengdo de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis Prazo : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
19. Conferéncia de valores
constantes dos mapas
exportados de forma a Proxima
garantir que os mesmos| DAF EMCG Prestacdo Sim
~ correspondem exatamente de Contas
Elaborag¢do ) . (o)
- 20. Os mapas financeiros da Pal aos constantes das
da Prestac¢do ~ < S "
Prestacdo de Contas ) aplicagdes informaticas;
de Contas . - 1 3 m
apresentam incoeréncias o A .
entre si o) 20. Existéncia de rigor na
' b3 parametrizacdo dos mapas "
financeiros, atestando as Proxima
! o DAF, EMCG Prestacdo Sim
somas e transposicdes de
de Contas
saldos nos mapas de
prestacdo de contas.
2]. Cabe ao ¢rgdo deliberativo
apreciar e aprovar  0s
21. Procedimento de aprovagdo (o) documentos de prestacdo de
Aprovagdo dos documentos de g contas propostos pelo orgdo
da Prestag¢do Prestacdo de Contas 1 3 ] executivo, devendo a votacdo | DAF, EMCG Abril Sim
de Contas apresenta fragilidades face 8 decorrer em abril de cada
ao legalmente imposto. > ano (a convocatdria deve ser
efetuada com pelo menos
oito dias de antecedéncia).
o 22. Publicitagéo em
~ 22. Inconformidades na a conformidade com o previsto
Aprovacgo observancia dos deveres de < na Lei n° 73/2013, de 3 de
da Prestacdo ) ~ 1 3 e : C DAF, EMCG Maio Sim
informacdo e das normas de o setembro, e na Lei de
de Contas ST L
publicitagdo dos documentos. g Organizagdo e Processo do
Tribunal de Contas.
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Avaliagdo do Medida
Principais e = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
Existéncias
25 Incumprlmer\to efou 23. Os procedimentos de entrada
desconformidade com  os . .
. . s e saida de bens e respetivo
preceitos legais aplicaveis (o) -
- (¥) controlo fisico devem ser ) .
Qaos procedimentos de 1 2 . ) Armazém Imediata Em curso
, § realizados em conformidade X
entrada e saida das e .
A com o previsto nas NCI.
existéncias em armazém e
respetivo controlo fisico.
24, Respeito pelo principio da
segregagdo de fungbes do
24 Existéncia de situacaes o processo: registos lnfo'rmdtlcos
oo ) O de entrada, saida e . )
- - indiciadoras de conluio entre 1 2 o Armazém Imediata Sim X
Movimentagdo intervenientes no processo § regularizagdes efetuados por
e Controlo de P ) - pessoa distinta da que
Existéncias procede Qo manuseamento
dos bens.
25. O registo de entrada em
armazém s6 deverd ser
efetuado apods conferéncia
(o) (fisica, qualitativa e
25. Nédo é efetuado o controlo 9,: quantitativa) da entrega e
adequado das entradas de 1 3 e confronto com a guia de Armazém Imediata Sim X
bens em armazém. 8 remessa ou documento
> equivalente. Deve  ser
colocado “Conferido” e
“Recebido” no documento de
suporte a entrega.
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Principais e 2 : Risco Medidas de Prevengdo de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis Prazo : = S
Atividades PO GC GR Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
curso)
26, As saidas de bens em a 26. Toda e qualquer saida de
’ ) - - é o bens do armazem deve ser
armazém ndo s@o - . .
L 1 3 L suportada em  requisic@o Armazém Imediata Em curso X
sustentadas por requisicdes (a) . .
) . o) interna (RQI) devidamente
devidamente autorizadas. s autorizada
27. As requisicdes internas (RQI)
apenas podem ser satisfeitas
(o) pelo armazém se estiverem
27. Inexisténcia da identificagdo g devidamente autorizadas por
de quem tem competéncia 1 3 m alguém com competéncia Armazém Imediata Em curso X
para autorizar requisi¢coes. 8 para o efeito, atribuida
b formalmente por despacho
Movimentaco do .P.residente da Cdamara
e Controlo de Municipal
Existéncias o 28. As fichas de existéncias
a devem ser movimentadas
28. Ndo é respeitado o principio ! 3 é para que o seu saldo Armazém Imediata Sim X
do inventdario permanente. g corresponda
g permanentemente aos bens
existentes.
29. As s¢uc1goes de nao 29. As ndo conformidades
conformidade detetadas detetadas no  ambito  da
entre os resultados das
contagens e os respetivos 8 contagem devem Ser
reqgistos ndo sdo alvo de 1 2 < imediatamente regularizadas, | DAF, Armazém Imediata Sim X
a guramento e = havendo lugar a apuramento
P . . de responsabilidades, quando
responsabilidades e respetiva for caso disso
sangdo. '
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Avaliagdo do Medida
Principais SR : Risco Medidas de Prevengdo de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis Prazo : > S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
30. As regularizagcbes de stocks
devem ser submetidas a
30. As regularizagdes ndo sdo (o) autorizagdo  superior na
submetidas a autorizagdo 1 2 5 perspetiva de salvaguarda do | DAF, Armazém | Imediata Sim X
superior. o apuramento de
responsabilidades, quando for
o caso disso.
31. O registo de entrada s6 deve
31. Ndo é efetuado o controlo ser efetuado apos
(o) .
adequado das entradas em O conferéncia da entrega e . . .
. . 1 1 < ; Armazém Imediata Sim X
armazém dos bens recebidos o confronto com a guia de
por doagdo. L remessa ou documento
equivalente.
Movimentagdo
e Controlo de | 32. As saidas de bens em 32. Toda e qualquer saida de
Existéncias armazém, recebidos  por (o) bens do armazém deve ser
doag¢do, ndo s@o sustentadas 1 2 2 suportada em  requisic@o Armazém Imediata Em curso X
por requisicdes devidamente e interna  (RQI) devidamente
autorizadas. autorizada.
O |33. As existéncias devem ser
33. N&o sdo efetuados controlos 9,: periodicamente  sujeitas a
- o ) ) : R DAF e . .
fisicos periodicos as 1 3 i inventaria¢do fisica, podendo X Imediata Sim X
A . fa) " Armazem
existéncias em armazém. o) utilizar-se testes de
> amostragem.
8 34. Realizagdo de agdes de| Armazém e
34. Utilizagcdo 'lndeVlsiO.' de bens ! 3 E vigil@ncia e fiscalizagdo Chefias de, Imediata sim X
para proveito proprio. a frequentes por parte das| todas as UO’s
g chefias. envolvidas
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A aade Yo = R ° ao/e E aado 5
Imobilizado
35. Incumprimento e/ou
desconformidade com os
preceitos legais aplicaveis da
norma que regulamenta os O |35 O regulamento deve DAF e
procedimentos de g normalizar os procedimentos Responsavel
Imobilizado:  aquisicGo e 1 3 m de Imobilizado. Respeito pelo pelo Imediata Sim
inventariacdo, alienacdo, a regulamento e/ou adaptagdo p -
(0] Patrimonio
abate, cessdo, alteragdo de > aos normativos legais.
Registo e valor, transferéncia interna,
Inventariacdo furtos, roubos, extravios e
de Bens incéndios.
36. As fichas de imobilizado
) DAF e
) . . _ devem ser movimentadas de i
36. As fichas de imobilizado ndo Responsavel . )
- ) 2 3 forma a estarem Imediata Sim
est@o atualizadas. permanentemente pelo
) Patriménio
atualizadas.
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Principais P : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
37. A inventariacdo dos bens
apenas pode ser efetuada
o mediante comprovativo de
Registo e 37. Deficiéncias ao nivel da 9,; despesa, confirmado - pelo DAF e
L . L L s servico  responsdvel pela| Responsavel . .
Inventaria¢cdo inventariocdo e avaliagcdo 1 3 i . Imediata Sim X
o mesma. A etiquetagem do pelo
de Bens dos bens. h X o
g bem deve seguir-se & Patriménio
inventariag¢do, sendo
efetuada por pessoa distinta
da que inventaria.
38. Deve ser salvaguardado o
principio da segregagdo de
38. N&o é respeitado o principio (o) funcdes nas tarefas de
- - a . — DAF e
da segregacdo de fungdes < inventariagcdo e de
N o S Responsavel .
no processo de reconciliag@o 1 3 i reconciliag&o clo Imediata Em curso X
Contabilidade/patrimoénio e Q Contabilidade/patrimoénio, peto
. o o L ! ) Patrimonio
na inventaria¢do. > atribuindo a  funciondrios
Controlo e distintos a realizag@do destas
Inventaria¢do tarefas.
O | 39. Deve ser feita a verificagdo
39. NGo é feita regularmente a g fisica periddica dos bens do | Responsavel
verificac@o fisica dos 1 3 m ativo imobilizado, conferindo- pelo Imediata Sim X
compartimentos. 8 se com os registos do Patriménio
= patriménio.
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Avaliagdo do Medida
Principais e = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
40. Sempre que detetadas
divergéncias entre a
conferéncia fisica e os
registos nas folhas de carga,
deve proceder-se as
respetivas regularizacdes e
40. Em casos de conferéncia, e ao apuramento de
quando detetados desvios o responsabilidades, quando for
entre a verificagdo fisica e os a o caso. Nessas situagdes,
. - - AR Responsavel
registos, ndo s&o efetuadas § devem ser 0s responsaveis . .
. o i . pelo Imediata Sim
as respetivas regularizagdes o pelo compartimento a L
. . Patrimoénio
e o apuramento de g justificar os desajustamentos e
Controlo e responsabilidades,  quando a localizarem os  bens
Inventariagdo for o caso. eventualmente em falta. Nos
casos em que se verifica falta
definitiva de bens, deve o
servico de Patrimonio
informar superiormente dessa
situacdo e proceder-se as
devidas responsabiliza¢des.
41. O recurso & amostragem
41 A selecdo dos para selec@o dos
compartimentos a verificar (o) compartimentos a verificar ao | Responsavel
ndo garante a 5 longo do ano, deve garantir pelo Imediata Sim
transversalidade da o a possibilidade de qualquer Patrimoénio
conferéncia. um ser passivel de verificagdo
e a sua rotatividade.
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Avaliagdo do Medida
Principais e = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
42. Os processos de cedéncia
42. Alguns bens sdo cedidos sem 8 devgm ser iniciados com um DAJP e
A . R P pedido formal da entidade, )
Cedéncia de que exista um pedido formal o . Responsavel . )
. 1 3 i devendo ser encaminhados Imediata Sim X
Bens por parte da entidade a . ) . pelo
) o) ao servico de Patriménio e ) .
interessada no bem. ) ~ Patriménio
= Cadastro para instru¢do e
desenvolvimento do processo.
Arrecadag¢do de Receita
43. Cumprimento do estipulado
Codigo  Regulamentar de
Taxas Municipais em vigor e
demais legislacdo e Servigos
regulamentacdo aplicavel, | Emissores de Imediata Sim X
43. Erros nos pressupostos ou no ) . - .
. assim como a implementa¢do Receita
calculo dos pregos, tarifas e | 2 3 L
taxas dos principios e
Procedimentos ' procedimentos definidos nas
Gerais de NCI.
Arrecadag¢do 44, Monitorizacdo de tarefas; Servicos
de Receita Respeito pelo principio da | Emissores de Imediata Sim X
segregagdo de fungdes. Receita
44. As isengbes de taxas s@o R
. - (o) . - Divis&o
autorizadas por orgdos que QO | 45. Monitorizagdo de tarefa; ) ) . .
N . L 1 2 < ~ N Financeirq, Imediata Sim X
ndo detém competéncia o Segregacdo de fungdes. .
. il Tesouraria
adequada para o efeito.
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Avaliagdo do Medida
Principais P : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades PO GC GR Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
curso)
8 46. Cumprimentos das regras
45. N@o arrecadac¢éo da receita < ' .
. . P previstas nas NCI quanto ao )
existente em depdsitos m . DAF 6 meses Sim
bANCArios o procedimento das
Procedimentos ) g reconciliagdes bancdarias.
Gerais de 47. Implementagdo  de uma
Arrecadag@o | 46. Perda de receita, devido a ’ rotri)na de gveriﬁca &  dos
de Receita faturas por liquidar, sem o ) ¢ DAF e
R recebimentos em atraso, com .
envio para cobranga ) . Servigos .
. 0 envio automdatico mensal ao ) 6 meses Sim
coerciva e com prazo de . Emissores de
. . departamento juridico das .
caducidade/prescricéo Receita DF
rOXImo. faturas em aberto para
P ’ execucgdo fiscal.
Despesa Municipal
47. Possibilidade de assuncdo de Q |4 Egﬁq‘s‘t:c’)missoi”‘vszz;l dosdc’:
Assun¢do de compromissos irregulares por § P o DAF . )
_ i desmaterializag@o integral do Imediata Sim
Despesa calculo deficiente dos fundos a DSSI
disponiveis. o) processo de cdlculo dos
’ S fundos disponiveis.
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Principais e = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
49. Respeito pelo regulamento,
devendo estabelecer a
obrigatoriedade de os
pagamentos serem | Presidente da
. sustentados em plano de Camaraq, . .
48. Os it pagamentlos " n<~10 pagamentos mensal em vigor | Chefe do DAF Imediata Sim
rets,pel am ac;egu amentacao a data, previamente | e Tesoureiro
mf etmqé sen Od o3 m(:smos 8 aprovado pelo Presidente
ele ut(; ,OS - be g (:;mq § sustentado na previsGo de
a’ec'nv ria, ndo obe e;en oa G Tesouraria;
critérios previamente
definidos.
Pagamento 50. O plano é elaborado em
de Despesa conformidade com a | Presidente da
legislagcdo, estabelecendo os Camarag, Imediata Sim
critérios a que deve obedecer | Chefe do DAF
a regulariza¢éo dos | e Tesoureiro
pagamentos em atraso.
51. Nenhum pagamento pode ser
49. Os pagamentos efetuados o efetuado sem que o
ndo sé@o devidamente a correspondente encargo se
autorizados por quem tenha é encontre suficientemente | Chefe do DAF . )
. ) w ) . L . Imediata Sim
competéncia para o efeito e a inscrito, discriminado e | e Tesoureiro
antecedidos da emiss@o da g dotado no orcamento e
ordem de pagamento. autorizado por quem tenha
competéncia para o efeito
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Avaliagdo do Medida
Principais P : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
52. Os pagamentos apenas
poderdo ser efetuados se as
ordens de pagamento
respetivas  se encontrarem
50. Falta de mecanismo de 8 autorizadas e acompanhadas
controlo para validagdo de § das requisicdes gxternqs e Chefe do DAF . .
pagamentos, estando 1 3 i dos comprovativos de . Imediata Sim X
f - ox o ) e Tesoureiro
efetivamente em condi¢des o) despesq, devidamente
de ser efetuado. > confirmados pelos servigos,
juntamente com outra
documentacdo de suporte
Pagamento aplicavel, em suporte de
de Despesa papel ou suporte digital.
53. As ordens de pagamento
51. A gestdo das ordens de devem” ser emitidas . pela
o) contabilidade, a partir do
pagamento € efetuada na . Chefe do DAF . )
. 1 2 ) previsto no plano de - Imediata Sim X
Tesourariac com base na § e Tesoureiro
. o . pagamentos mensal e nos
disponibilidade de tesouraria. = o e
limites permitidos pela
disponibilidade de tesouraria.
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Principais Identificacdo do Risco Risco Medidas de Prevencao de Responsdveis Implementada Justificagéo (medida
Atividades ¢ Risco P (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR )
54. O controlo das contas
bancdarias deve ser
assegurado da  seguinte
forma: os cheques devem ser
52. A movimentacdo de contas giizad;?:ssggg 2122 d(?r:;(\)tz
bO.n('Z(ﬁ'I’lFIS tltul(}das pelc? 8 autorizadas para o efeito e | Chefe do DAF . .
Municipio ndo esta| 1 2 >4 ) . Imediata Sim X
. o na presengca dos respetivos | e Tesoureiro
centralizada em  pessoas e documentos de suporte
previamente definidas. previamente conferidos. As
transferéncias bancdrias
devem estar centralizadas em
Pagamento pessoas previamente
de Despesa autorizadas para o efeito.
55. Nas ordens de pagamento
- . agas, deve ficar claramente
53. Nado ¢é efetuada qualquer i%egr]\t’lﬂca da a forma de
anotacao nos documentos <.ie 8 pagamentos (n.° de cheque, | Chefe do DAF . )
suporte de pagamentos a fim 1 2 J . . Imediata Sim X
d it duplicacdo d é transferéncia bancaria, entre | e Tesoureiro
mee;ioesvl ar a duplicacdo dos i outros) e no ultimo movimento
’ de tesouraria ¢ indicado
“pagamento OP”.
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Medida
Implementada Justificagéo (medida
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

Avaliagdo do
Principais Risco Medidas de Prevencao de

Identificagdo do Risco Responsaveis

Atividades Risco

PO GC GR ‘

56. Os cheques ndo preenchidos
devem ficar & guarda do
responsdvel designado para
o efeito, bem como os que ja

emitidos tenham sido
anulados, lnutlllzgndo—se Chefe do DAF . .
neste caso as assinaturas, Imediata Sim X

54, NGo hd controlo instituido e Tesoureiro

uando Qs houver, e
Pagamento para a guarda de cheques 8 9 .
LT 1 2 arquivando-se
de Despesa por emitir, inutilizados ou por .
. e sequencialmente, em
expedir. .
conformidade com 0s

principios e procedimentos
definidos nas NCI;

57. Os cheques assinados devem
ser expedidos sem voltar & | Chefe do DAF

. ) . Imediata Sim X
tesouraria, em conformidade | e Tesoureiro
com o previsto nas NCI.
58. Aprovacdo de regulamento
que normalize a constituicdo, .
. o . Sim X
55. Desrespeito pelo regulamento reconstituic@o e reposicdo de
gue define qs procedlrngntos 8 fundos de maneio; Chefe do DAF
inerentes &  constituicdo, o
Fundo de L o g e Responsaveis )
Maneio reconstituicdio e reposicdo de 1 3 i 59. Garantia do cumprimento dos pelos Fundos Imediata
fundos de maneio e/ou o) principios e procedimentos | 4o Maneio
inconformidade do = definidos nas NCI, que

regulamento. estabelece as regras e prazos Sim X
a que deve obedecer a sua
constituicdo, reconstituicdo e
reposi¢ao.
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Avaliagdo do Medida
Principais . = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
56. O principio fundamental da
criag@o de fundos de maneio (o)
ndo é respeitado, recorrendo- 2 60. Apenas devem ser pagas por | Responsdaveis
se aos mesmos s fundo de maneio despesas | pelos Fundos Imediata Sim
independentemente de se 8 urgentes e inadidveis. de Maneio
tratar de despesas urgentes e b
inadiaveis.
57. A reconstituicdo mensal dos O | 6l. A reconstituicdo mensal dos
fundos ¢é feita sem que os 9,: fundos apenas pode ser
representantes dos fundos o efetuada mediante a | Chefe do DAF | Imediata Sim
apresentem documentos 8 apresentacdo de documentos
Fundo de comprovativos de despesa. > comprovativos de despesa.
Maneio
62. Sempre que os documentos
de despesa apresentados
ndo correspondam
58. Os casos de divergéncia 8 integralmente ao valor'pclgo Chefe do DAF
entre o valor dos documentos < por fundo de maneio, a .
x L e Responsaveis . )
de despesa e o pago por i reconstituicdio do fundo deve Imediata Sim
. by ~ o ) e pelos Fundos
fundo de maneio ndo sdo ficar pendente da justificagdo -
— o de Maneio
justificados. > do responsdvel pelo mesmo e
do apuramento de
responsabilidades, sendo esse
O Caso.
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A aaade b0 . R O Q0 - ado .
Endividamento
63. Efetuar uma checklist de
verificagdo de todos os| Chefe do DAF Imediata Sim
pressupostos a considerar;
. |°% fFalta de precisdo - no 8 | 64 Monitorizacdo periddica da
Monitorizagdo apuramento do limite ao § divida do Municioio
e Controlo da endividamento, podendo 1 i efetuando o contrzlc;
Divida Legal originar a aplicagdo de 8 trimestral do endividamento Chefe do DAF | Imediata Sim
SANGOES. = Alertas mensais as UO sobre
a divida corrente;
65 Respeito pelo principio da | ot 45 DAF | Imediata Sim
segregagdo de fungdes.
Prestacdo de Informagdo
66. Devem ser assegurados os
- . procedimentos de remessa e
60. rle(rlr:)essa? ubl(i::: siigg;;ada dg (0] publicitacdo da informac¢do
. P cae ¢ 1 2 financeira estabelecidos, | DAF, EMCG | Imediata Sim
informagdo financeira o . .
. . . o designadamente, na Lei de
Reporte obrigatdria por Lei. Financas  Locais e  do
Financeiro Orgcamento de Estado.
6l. Os prazos estipulados para O |67 Deve ser assegurado O
remessa de elementos ao 1 5 cumprimento  dos  prazos DAF, EMCG Imediata Sim
SIAL n&o s@o cumpridos. ™ estabelecidos.
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A aade Yo = R ° ao/e E aado 5
Tesouraria
- - 68. As reconciliagdes bancdrias
62. Néo sdo efetuadas ¢
. . (o) devem ser efetuadas
reconciliagdes bancarias a
mensais de forma a § mensalmente pela
. 1 3 w contabilidade, por funciondrio DAF 3 meses Sim
detetar/regularizar a - .
. . . o que ndo tenha acesso as
divergéncias entre os registos ) .
e - = contas bancdrias e respetivas
contabilisticos e bancdarios.
contas correntes.
69. As divergéncias detetadas
. . nas reconciliagdes bancdrias
. A vergén .
Controlo de 63 entrZ dive giscu:ls de::tcﬁgz devem ser averiguadas e
Tesouraria . gt 2 3 devidamente  regularizadas, DAF Imediata Sim
contabilisticos e bancdrios .
A A em conformidade com os
ndo sé@o averiguadas. s .
principios e procedimentos
definidos nas NCI.
64. Auséncia de balangos 8 70. Realizagdo de  balangos Conforme
periodicos @ tesouraria e de ! 3 é periodicos a Tesouraria, nas DAF previsto e sim
elaboragdo dos respetivos g situagdes previstas em lei e lei e nas
termos de contagem. (o) nas NCI. NCI
b3
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Avaliagdo do Medida
Principais e = : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
71. Os desvios detetadas entre o
65. Os desvios detetados em 8 resultadg do balanc;o. .a
~ - < tesouraria e o resumo didrio
sede de balan¢o ndo sé@o P~ . DAF, . )
S e ~ 1 3 w de tesouraria devem ser ) Imediata Sim X
justificados, ndo sendo a . Tesouraria
apuradas responsabilidades ) averiguadas c
’ = responsabilizadas, quando for
O Caso.
72. O principio da segregacdo de
fungcdes no procedimento de
. L o
Controlo de 66. Desrespelfo pelo prlnc~lplo de <Dt balang¢o deve ser assegurado,
Tesouraria segregacdo de fungdes no o devendo a contagem dos DAF . )
procedimento de balanco e ] 3 H valores & guarda do Tesouraria Imediata Sim X
tesouraria. g tesoureiro ser efetuado sem
prévio Qaviso, pela
contabilidade.
2
67. Falta de imparcialidade e é 73 E laboragdo de uma norma )
. 1 3 w interna sobre o Tesouraria 6 meses Em curso X
favorecimento de credores. a ) .
o funcionamento da Tesouraria.
b3
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Avaliagdo do Medida
Principais P : Risco Medidas de Prevencao de S Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco : Responsaveis Prazo : = S
Atividades Risco (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR )
74. Entregas de dinheiro
efetuadas ~ apenas ~ a DAF Imediata Sim X
trabalhadores com fungdes
de tesouraric;
Riscos Gerais i inhei 75. Realizagdo de contagens . .
de Tesouraria 68. Desvio de dinheiro. 2 3 obrigaterias DAF/DGM Imediata Sim X
76. Associacdo a cada cobranga,
na aplicagdo informatica, do DSS| Imediata Sim X
login do colaborador
responsavel pela mesma.
8 77. Elaborag¢do de Guia Resumo .
69. Desaparecimento de valores § Dario: Responsaveis Imediata Em curso X
a4 guarda do Posto de 1 3 w ’ Postos de
Cobranga. 8 Cobranca
z 78. Fecho didario de caixa. Imediata Em curso X
Postos de
Cobranca 79. Cumprimento  das  regras Imediata Em curso X
(0] previstas nas NCI;
70. Falta de tempestividade na g Responsaveis
entrega da receita dos postos | 1 3 W 80, Realizacdo de auditorias Postos de
de cobranca. ) aleatérias aos postos de Cobranca
D3 cobran¢a que ndo cumprem Imediata Em curso X
o prazo estipulado para
entrega de receita.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CONTRATAGAO PUBLICA ‘

Avaliagdo do Medida Manter

Principais Risco Implementada Justificagéio (medida Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)

Sim | Néo
curso)

Avaliagdo das Necessidades e Planeamento da Contratagdo

1. A avaliagdo das necessidades
de contrata¢cdo deve iniciar-se,
se ndo antes, pelo menos com
a elaborag@o do orgamento; a
identificagc&o de uma
necessidade deve ser sempre
questionada face a
possibilidade de se encontrarem
recursos internos e, caso se
conclua pela
imprescindibilidade, deve
ponderar-se se a configuracdo
e a quantidade de bens e
servicos a adquirir ou a
natureza e dimensdo da obra
se adequam 4as necessidades
da entidade.

1. Inexisténcia ou  existéncia
deficiente de um sistema
estruturado de avaliagdo das
necessidades de contratacdo.

Servigos
Requisitantes,
Contratacdo

Publica e DAF

Imediata Sim X

N
N
MODERADO

Planeamento
de
Necessidades

2. Confirmada a necessidade de
contratacdo, segue-se o
planeamento do procedimento,
assegurando-se que é efetuado
com a devida antecedéncia de
molde a assegurar prazos
razodveis para cada etapa do
procedimento pré-contratual e
para a execu¢do do contrato;

2. Planeamento deficiente dos
procedimentos de contratac¢do,
obstando a que  sejam
assegurados prazos razodveis.

Servigos
Requisitantes,
Contratacdo

Publica e DAF

Imediata Sim X

N
N
MODERADO
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

3. PrevisGo de todas as fases do
procedimento pre-contratual,

L Imediata Sim X
com base em estimativas
fundamentadas;
O |4 \Verificagdo se os fundos )
a . R Servicos
< adstritos a o ) )
o . . - Requisitantes, | Imediata Sim X
2 2 w aquisicdo/empreitada estdo N
= disponiveis; contratagao
o d Publica e DAF
2 |5 Avdliagdo das circunstéancias

que podem vir a ter impacto no
contrato, designadamente em Imediata Sim X
termos de variagdes de custos e
de prazos de execugdo.

6. Deve ser compilado o historico

Planeamento de contratagdes anteriores, no
de qual fiqguem evidenciados os
) o . -
Necessidades - a problemas (desvios,| Contratacdo
3. O planeamento ndo tem em . . . L
A § incumprimentos,  deslize de Publica, . .
conta experiéncias de| 2 2 w . Imediata Sim X
- . a prazos, qualidade dos| Gestores dos
contrata¢do anteriores. .
g fornecedores e outros) evitando- Contratos
se a sua repeticdo.
(Avaliacdo de fornecedores -
GEREE - Gestdo de Contratos).
7. A estimativa de custos dos
o bens/servicos a adquirir deve ter )
(a] ) Servigos
- < por base, designadamente, o
4. Tratamento  deficiente  das o Requisitantes, . .
. . 2 2 w estudos de mercado e bases de - Imediata Sim X
estimativas de custos. a . . - Contratagcdo
e) dados internas com informagdo Publica
= relevante  sobre  aquisi¢des

anteriores.
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Avaliagdo do Medida
Principais e = : : = : P Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis : = S
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
. . (0]
Falta de cuidado quanto & 9):
necessidade de & |8 Nenhuma despesa pode ser
anucldramento da teverg:?l 8 autorizada/executada sem que Servicos
espesa em orcamento € : b o correspondente encargo se . ,g
. ) . Requisitantes, . )
encontre suficientemente inscrito, - Imediata Sim
o Contratacdo
fo) discriminado e dotado no Publica e DAF
Planeamento 9): orcamento. :
de Falta de cabimento prévio da o
Necessidades despesa. (IE;
=
O |9. Planeamento e definicdo prévia Servicos
Indefinicdo das ) das responsabilidades de cada . .C
. § ) ) Requisitantes, . .
responsabilidades de cada um w um dos intervenientes nas - Imediata Sim
) . a ) Contratagdo
dos intervenientes no processo. e) diversas fases dos processos de .
~ Publica
b3 contratacdo.
Procedimentos Pré Contratuais
Existéncia de confltos de 10. Alargamento  do - ambito - da
) o declara¢do de conflto de
interesses que ponham em a .
. A < interesses a todos 0s
Conflito de causa a transparéncia na o . . S - . )
- o w intervenientes na avaliagdo das Juris Imediata Sim
Interesses preparacdo, tramitagdo do a .
rocedimento e/ou gestdo de e) propostas nos termos no artigo
P s 67°, ne 5, do CCP - Declaracdo
contratos. ”
de Conflito de Interesses.
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Medida
Implementada
(sim/ndo/em

Avaliagdo do
Risco

PO GC GR

Principais

Atividades Gt

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis

Justificagéo (medida
ndo implementada)

curso)

1. Criagéo de mecanismos
impeditivos ao fracionamento
da despesa;

Imediata Sim

12. Os requisitos fixados ndo podem
determinar o afastamento de
grande parte dos potenciais
concorrentes, mediante a
imposicdo de condi¢des inusuais
ou demasiado exigentes e/ou
restritivas;

Imediata Sim

13. Implementa¢do de um sistema
de controlo que detete
eventuais alteragdes aos fatores
de apreciacdo das propostas
em momento subsequente a
abertura do procedimento;

Servicos Imediata Sim
Requisitantes,

Contratacdo

Fase Pré- 9.
Contratual

Favoritismo face a
determinado concorrente.

Publica

N
N
MODERADO

14. Implementagdo de um sistema
de controlo  que detete
eventuais alteragdes do
conteudo das propostas em
momento anterior a
adjudicagcdo, em desrespeito
pelo principio da intangibilidade
das propostas;

Imediata Sim

15. Implementagdo de um sistema
de controlo que detete que os
critérios e o modelo de
avaliagdo foram conhecidos
antes de definidos no caderno
de encargos;

Imediata Sim
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida

Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

16. Implementa¢@do de um sistema
de controlo que garanta que os
fatores de apreciagdo das
propostas ndo sdo alterados em
momento subsequente a
abertura de concurso;

Imediata Sim X

17. Implementa¢@do de um sistema
de controlo que detete se
algumas propostas foram
aceites foras dos prazos;

Imediata Sim X

18. Implementa¢do de um sistema
de controlo que garanta que
ndo sdo admitidos concorrentes Servicos
com situagSes de impedimento| Requisitantes, | Imediata Sim X
face & Lel ou aos requisitos| Contratacdo
fixados no caderno de PUblica
encargos;

Fase Pré-
Contratual

N
N
MODERADO

19. Implementa¢@do de um sistema
de controlo que garanta que
ndo sdo admitidos concorrentes
com situagdes de impedimento
face a Lei ou aos requisitos
fixados no caderno de Imediata Sim X
encargos;
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

20. Implementa¢cdo de um sistema
de controlo que detete se sdo
admitidas ao  procedimento
propostas que ndo integram a
totalidade dos documentos
exigidos no programa de
concurso ou que apresentam
condicdes  divergentes  das
definidas no caderno de
encargos, sem que tal hipotese
tivesse  sido  expressamente
prevista.

Fase Pré- 2]. Conformidade entre o conteudo

Contratual do programa do procedimento
ou do convite & apresentacdo Imediata Sim X
de propostas com os preceitos
legais; Servicos

22. As  especificagbes  técnicas| Requisitantes,
fixadas no caderno de encargos| Contratagdo
sdo adequadas & natureza das Publica, Imediata Sim X
prestacdes objeto do contrato a Juris do
celebrar; Concurso

23. As clausulas técnicas fixadas no
caderno de encargos s@o
claras, completas e ndo
discriminatorias;

Imediata Sim X

10. O processo concursal n&o
respeita o previsto na Lei,
pondo em causa O principio| 1 2
da igualdade e da
transparéncia.

FRACO

Imediata Sim X
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

24. Os critérios de adjudicacdo,
fatores e  subfactores de
avalia¢gdo das propostas sdo
delimitados no caderno de
encargos, sendo adequados &
natureza e objetivos especificos
da aquisicdo, isentos de
subjetividade e enunciados de
forma clara e suficientemente
pormenorizada no  respetivo
programa do procedimento ou
do convite;

25. Os prazos devem ser
respeitados, ndo se admitindo o Imediata Sim X
seu incumprimento;

26. O prego das propostas deve ser
avaliado por referéncia a
parémetros objetivos, os quais Imediata Sim X
permitem aferir da respetiva
razoabilidade;

27. Os concorrentes devem ser
devidamente ouvidos sobre o

Imediata Sim X

Fase Pré-
Contratual

. . . Imediata Sim X
relatorio preliminar e a decisdo
de adjudica¢éo;
28. Os concorrentes  preteridos
devem ser notificados nos . )
Imediata Sim X

termos legais sobre a decisdo
de adjudicacdo;
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Avaliagdo do Medida
Pr.m-aputs Identificagdo do Risco RGE0 Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Im‘plemf fiaca Jufttfllcag:ao (acel
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
29. Deve-se acautelar que ndo se
}/erlflqgem situacGes . ije Imediata Sim X
impedimento na composi¢cdo
dos juris de procedimento.
I Insuficiéncia ~ de 30. A adjudicacdo tem de ser -
fundamentacdo do ato de (o] o Contratacdo
S - (W] fundamentada nos  critérios g . . )
adjudicagdo e/ou de outros| 1 2 g revistos no roarama. de Publica e Juris | Imediata Sim X
atos destacaveis do & P prog do Concurso
; concurso.
procedimento.
Fase Pré- 12. Elaboracdo de projetos que o 31. Definicdo C%e crlterlos' lr'lternos .
Contratual - ) Qo que determinem e delimitem a| Contratacéo . )
ndo observam rigorosamente| 1 2 o ) - s Imediata Sim X
o - § realizacdo e dimensdo dos Publica
as normas técnicas em vigor. [ -
estudos necessarios.
13. Falta de discriminagdo e rigor
na elabora¢é&o dos projetos de
empreitadas e dos respetivos
orcamentos, originando 32. Consagragdo de critérios )
i S o . ) Responsaveis
dificuldades de avaliagdo e a internos que determinem e cla
controlo sobre os precos § delimitem a realizagdo e P - . .
R 1 3 w . . Contratagdo, Imediata Sim X
praticados, sobre a a dimensdo dos estudos -
. - e) - Contratacdo
conformidade da execug¢do da necessarios. -
) = Publica
obra com o projeto e sobre a
adequagdo dos valores pagos
relativamente aos trabalhos
realizados.
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida

Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

14. Erros e omissdes dos projetos,
originando alteracdes na fase
de execu¢cdo das obras,
necessidade de trabalhos| 2 3
complementares, prorrogacdo
de prazos de execugdo e
acréscimo de custos.

Celebragdo e Execugdo de Contratos

33. Implementacd@o do principio da
segregacdo de fung¢des entre os

- - trabalhadores intervenientes
15. Participagdo dos  mesmos o ~
. ) L nestes processos, ou, instituicdo| Contratacdo .
intervenientes na negociacdo e| 3 2 ) . 6 meses Sim X
- do procedimento de controlo Publica
na redag¢do dos contratos. o .
o aleatdrio de procedimentos de
Tramita¢do do - -
: contratacdo, desde a rece¢do
Procedimento . s L
até a sua publicacdo.
16. lIrregularidade na formagdo e 34 Tramltqgao de  todos o8
- ) procedimentos de contratacéo,
execucdo de procedimentos . -
- A, independente da sua| Contratagéo . .
de contratacdo publica de| 2 3 L P - Imediata Sim X
. e simplicidade e/ou urgéncia pelo Publica
cardater simplificado e/ou . ,
servico responsavel pela
urgente. ~ .
contratacdo publica.
35. Criagdo/manuten¢do de
procedimento interno que
17. N&o Publicacdo ou garanta verificacdo da
Publica¢do do publicitacdo tardia do contrato 2 2 publicacio do contrato no| Contratagcdo Imediata Sim X
Contrato no Portal dos Contratos Portal dos Contratos Publicos Publica

Publicos (base.gov). (basegov) e arquivo do
correspondente  comprovativo

NO Processo.

MODERADO
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Avaliagdo do Medida
Principais Risco Implementada
Atividades PO GC GR (sim/ndo/em
curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Controlo da
Execu¢do do
Contrato

18. Acompanhamento ao

conteudo dos contratos
insuficiente para verificar e
certificar os  procedimentos
contratuais.

36.

Implementa¢cdo de um sistema
de controlo que garanta que o
clausulado é legal, claro e
rigoroso, isento de erros,
ambiguidades, lacunas ou
omissées que possam originar
agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos
prazos de execugdo;

37.

Implementagdo de um sistema
de controlo que garanta que
exista uma correspondéncia
entre as cldusulas contratuais e
o estabelecido nas peg¢as do
respetivo concurso;

Gestores dos
Contratos,
Contratacdo
Publica

Imediata

Sim

Imediata

Sim

38.

Implementagdo de um sistema
de controlo que garanta que
antecipe e regule as situagdes
de eventual falta de licengas ou
autorizagdes fundamentais para
a execugdo do contrato, bem
como eventual suprimento de
erros e omissoes;

39.

Implementacdo de um sistema
de controlo que garanta que no
caso da aquisicdo de bens, o
prazo estabelecido para a
vigéncia do contrato ndo
exceda os 3 anos, salvo nas
situacdes legalmente previstas.

Gestores dos
Contratos,
Contratagéo
Publica

Imediata

Sim

Imediata

Sim
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Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

19. S&o efetuadas com frequéncia 40. Apenas podem ser efetuadas as
adendas ou outras alteragcdes adendas, alteragdes ou| Contratagéo
aos contratos, apds a sua prorrogacdes do contrato Publica

celebracdo. previstas na lei.

Imediata Sim X

N
FRACO

4]1. Caso ocorram “trabalhos a
mais” os trabalhos adicionais
devem respeitar a “obras novas”
e observaram-se 0s Imediata Sim X
pressupostos  legais previstos,
nomeadamente “natureza
imprevista” dos mesmos;

42. Os referidos “trabalhos a mais”
ndo podem ser técnica e
economicamente separdveis do
objeto do contrato sem
inconveniente grave para o
dono da obra ou, embora
separdaveis, s@o estritamente
necessdrios & conclus@o da
obrag;

Controlo da

Execu¢do do
Contrato 20. Fundamentagdo insuficiente ou

incorreta para a “natureza
imprevista” dos trabalhos nas
empreitadas.

Gestores dos
Contratos,
Contratagéo
Publica

Imediata Sim X

N
FRACO

43. O montante total de “trabalhos
a mais” ndo ultrapassa os limites
quantitativos estabelecidos na
lei;

Imediata Sim X

44, O contrato de trabalhos a mais

. . . Imediata Sim X
é formalizado por escrito.
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Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

45, Caso ocorram 0s “servicos a
mais” na aquisicdo de servigos
s@o justificados pela ocorréncia Imediata Sim X
de uma “circunstancia
imprevista”;

46. Verificar se ndo podem ser
técnica e  economicamente
separdveis do objeto do
contrato  sem  inconveniente
grave para a  entidade
adjudicante, ou ainda que
sejam separaveis, sdo
estritamente  necessdarios &

Controlo da conclus@o do objeto contratual;

Execu¢do do 47. Se o montante de servicos ndo

Contrato ultrapassa 0s limites Imediata Sim X
quantitativos previstos na lei

48. Fazer =~ acompanhamento e
avaliagdo regular do
desempenho do contratante de
acordo com o0s niveis de Imediata Sim X

22. N@o verificacdo da boa e quantidade  e/ou  qualidade Servicos
atempada  execugdo  dos estabelecidos no contrato e| Requisitantes,
contratos por fornecedores ou documentos anexos; Gestores de

prestadores. 49. Efetuar controlo rigoroso dos Contrato

custos do contrato, garantindo a
sua concord@ncia com  Os
valores or¢camentados;

Gestores dos
Contratos,
Contratacdo
Publica

21. Fundamentag¢do insuficiente ou
incorreta no caso das| 1 2
aquisicdes de servigos.

FRACO

Imediata Sim X

Imediata Sim X
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Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

50. Calendarizagdo sistemdtica e a
sinalizagdo regular & dire¢do da
entidade adjudicante quanto Imediata Sim X
aos prazos contratuais com
maior relevancia;

51. Envio de adverténcias, em
devido tempo, ao
fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, assim como
aos responsdveis da entidade Imediata Sim X
adjudicante, logo que se
detetem situagdes irregulares
e/ou de derrapagem de custos
e de prazos contratuais;

Controlo da
Execu¢do do
Contrato

52. Sempre que possivel, a
realizagdo de ensaios e/ou
controlo de qualidade aos
bens/ servicos adquiridos/obra
executada, previamente & sua
aceitagdo.

Imediata Sim X
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Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do

PO GC GR

Medidas de Preveng¢do de Risco

Responsaveis

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

Justificagéo (medida
ndo implementada)

curso)

53. Emiss@o da ordem de
pagamento deve ser apenas
efetuada apods inspecdo e a
certificagdo da quantidade e
qualidade dos bens e servigos
aqu.urfdos, assim como da Imediata Sim X
A . - medicdo dos trabalhos e da .
23. Inexisténcia de inspecdo ou de S . Servigo
e (@) vistoria da obra e depois da .
. . ~ ato que certifique as a - . Requisitante,
Fiscalizagdo ) ) < apresentacdo  da  respetiva
- quantidades e a qualidade o Gestor do
da Execugdo ) w fatura por parte do
dos bens e servicos, antes da a Contrato,
do Contrato e 0o fornecedor/prestador de -
emissGo da ordem de . o Contratagéo
agamento = servigo/empreteiro; Publica e DAF
Pag ' 54. Deve ser garantida a
independéncia da fungdo de
fiscalizagcdo das obras,
separando  devidamente a Imediata Sim X
elaboragdo do projeto, a
execuco da obra e a sua
fiscalizagdo.
o
24. Incumprimento ou g 55. Aplicagdo das penalidades
. . § . Gestores dos . .
cumprimento  defeituoso do w definidas no caderno de Imediata Sim X
o Contratos
contrato. o encargos.
b3
Procedimentos
Finais i . ‘ o 56. Registo da avaliagdo dos Gestores dos . .
25. Néo procedimento & a fornecedores na plataforma Contratos Imediata Sim X
avaliagdo do desempenho dos § GEREE;
. Ll
contratantes em todos os tipos 8 57. Criacdo de procedimentos de Gestores dos
de contratos. s avaliaggo dos fornecedores -| C L Imediata Sim X
PR 08 01.
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PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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RECURSOS HUMANOS

Avaliagdo Medida Manter
do Risco Implementada Risco
PO GC GR (sim/ndo/em

Justificagéo (medida ndo
implementada)

Pr'lrfmpo.ts Identificagdo do Risco Medidas de Prevencgdo de Risco Responsaveis Prazo
Atividades

Sim Ndo

Recrutamento de Trabalhadores

[o{V1g-Te}

Processo de
Recrutamento

Cabe & Cdmara Municipal a
. decis@o de iniciar um processo de
Recrutamento ou deciséo .
- . (o] recrutamento, depois de N
de recrutamento ndo é (¥] . Cémara . )
. - 1 1 I fundamentada a sua necessidade e L Imediata Sim X
objeto de decisdo do o - Municipal
4rado executivo o assegurada a vaga do respetivo
9 ’ posto de trabalho no Mapa de
Pessoal.
O procedimento concursal deve ser
publicado na 2.2 série do Didrio da
Republica, na Bolsa de Emprego
Publico (disponivel no 1° dia util
seguinte & publicacdo no DRE), no
L portal do Municipio (@ partir da DGRHF Imediata Sim X
A publica¢cdo do processo ) -
- . data da publicagdo no DRE) e em
concursal ndo respeita o o . - )
. . Q jornal de expansd@o nacional (prazo
previsto na Lei, pondo em| 1 2 s . e ;
L § maximo de 3 dias uteis apods a
causa O principio da ™ . -
o publicacgdo no DRE) para as
transparéncia. . - -
carreiras ndo revistas;
A publicacdo integral (BEP) e por
extrato deve conter,
designadamente o previsto no art.° DGRHF Imediata Sim X
11° da Portaria n° 233/2022, de 9
de setembro.
Auséncia ou influéncia de E
. ) Salvaguarda de potenciais Juri do
regras escritas de § . - . ] . . .
) - 2 2 | w situacdes de conflito de interesses| procedimento | Imediata Sim X
designacdo de elementos a .
- dos jurados. concursal
de Juri. g
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Medida
Implementada
(sim/ndo/em

Avaliagdo
do Risco

PO GC | GR

Principais
Atividades

Justificagéo (medida néo

Prazo implementada)

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis

Processo de
Recrutamento

A composi¢cdo do juri deve respeitar
as exigéncias legais,

[o{V1g-Te}

nomeadamente no que concerne a Imediata Sim
LA o . . formacdo ou experiéncia exigida Presi
. S exng'eriaas rela'tlyas~a 8 pAra O CONCUrso questdo; reSLSIente, da
composicdo do Juri ndo § Camaraq,
sdo respeitaveis. o L . . DGRHF
A constituicdo do juri deve integrar
a publictagdo do procedimento . )
P ¢ p. ) Imediata Sim
concursal e ser definido pelo
Presidente da Camara Municipal.
Recurso a apoio externo ao
O jari deve executar as Juri do juri, sempre que o exigivel
competéncias que lhe sGo proprias| procedimento | Imediata N&o legalmente ou por falta de
- . e se encontram legalmente fixadas; concursal competéncia técnica dos
5. Ojuri delega em terceiros, I
. - membros do juri.
competéncias que sdo 8
proprias e ndo presta I O jari apenas reune condi¢des para
. ~ o . ~ .
informagdo das  suas [ deliberacéo mediante a Juri do
deliberagdes. participacdo efetiva e presencial de . . .
procedimento | Imediata Sim
todos os seus membros, devendo as
- concursal
decisbes ser fundamentadas e
registadas por escrito.
. . o Deve ser efetuada a
6. Os prazos legais relativos la . N -
calendarizagdo das fases do Juri do
Qo processo de § . . .
- ~ w processo para o cumprimento dos| procedimento | Imediata Em curso
recrutamento  ndo s&o a . . ~
. e) prazos estabelecidos na legislagdo concursal
respeitados. L
= aplicavel.
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Medida
Implementada

Manter
Justificagéo (medida néo Risco

Avaliagdo

Principais do Risco

Atividades Gt

Responsaveis

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo de Risco

Processo de
Recrutamento

PO GC | GR

(sim/ndo/em
curso

implementada) sim  Néo

10. Apenas podem ser admitidos ao
Sdo aceites candidaturas procedimento os candidatos que
que ndo rednem  os o relnam ©Os requisitos legalmente Imediata Em curso X
. a exigidos, fixados na respetiva -
requisitos legalmente § publicitacdo; Juri do
exigidos, fixados na w ! procedimento
respetiva publicitacdo 8 . A publicitacdo deve identificar o| concursal
e/ou fora do prazo 3 prazo para a entrega das
previsto para o efeito. candidaturas, ndo podendo ser Imediata Sim X
aceites candidaturas entregues fora
do prazo.
12. Devem ser definidos pelo juri de
uma forma clara e isenta de
Utilizaco de critérios de 8 subjetividade os critérios de selec@o Juri do
recrutamento que § de candidatos, permitindo que a| procedimento | Imediata Sim X
conduza a0 ra fundamenta¢do das decisdes de concursal
. contratar seja facilmente percetivel
favoreqmento . de e sindicavel;
Sgrtsrmmsgg C(;;Sg:giz 13. Os critérios de avaliagdo
margem de (pardmetr?s de avclliagdo,. respetiva
discricionariedade n&O ponderacdo, grelha classificativa e
permitindo qu,e o fo) sistema de valoragdo final de cada Juri do
processo seja conduzido g método de selecdo) devem ser| procedimento | Imediata Sim X
e definidos em ata, elaborada apds concursal

com igualdade.

a desigha¢do do juri e em momento
anterior a publicitagdo do aviso no
Didario da Republica;
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Avaliagdo Medida
Pr'lrfmpo.ts Identificagdo do Risco ) (D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo Im.plemf fiaca JuStIfI.CGQGO (Gl e
Atividades PO GC GR (sim/ndo/em implementada)
curso
4. O conteuido da prova de
conhecimentos deve respeitar a
bibliografia e legislagdo -
T . A Jurt do
publicitadas para o efeito e incidir . . .
. procedimento | Imediata Sim X
sobre conteudos de natureza
- e concursal
genérica e/ou especifica
relacionados com a exigéncia da
funcgdo.
9. Na realizagdo das provas o 15. Tem de ser garantido o anonimato
de conhecimentos ndo € 1 2 Q para efeitos de corre¢do, aquando DGRHF Imediata sim X
acautelado o anonimato é da realizagdo das provas de
para efeitos de correcdo. - conhecimento.
p q 10. A celeridade do processo 16. No processo de recrutamento
R roc?sso f de recrutamento é o devem ser, por regrq, utilizados os Jari do
ecrutamento justificagdo frequente Q meétodos de sele¢do obrigatdrios e, . . .
) < . - A procedimento | Imediata Sim X
para dispensar algum dos o apenas em situagdes particulares e concursal
metodos de  selegcdo = fundamentadas, aplicadas as
obrigatdrios. excegdes legalmente previstas.
. NL?t;)licitae o efetuada do(; 17. A forma de publicitacdo dos
fesulta dgs da  avaliacdo (o] resultados dos métodos de sele¢cdo Juri do
o quando efetuada ﬁdo 8; intercalares e a lista final de| procedimento | Imediata Sim X
o ! qé clos r;leios T ordenagcdo final deve respeitar o concursal
legalmentepexigi dos previsto na legislac&o aplicavel.
12 Auséncia  ou deficiente O |18. A avaliacdo dos meétodos de|  Juri do
fundamenta¢do dos atos (¥] - . o . . .
de seleciio dos § selec@o deve respeitar os critérios| procedimento | Imediata Sim X
candidatos [ definidos e publicados pelo juri. concursal
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Avaliagdo Medida Manter
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo Risco

Identificagcdo do Risco Medidas de Prevenc¢do de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

Sim Ndo

19. Os candidatos excluidos no
decorrer do processo de selecdo,

- A (o] assim como todos os interessados Juri do
13. N&o ha lugar & audiéncia Q . o . ) . )
. 1 2 | < da lista unitdaria de ordenag¢do final| procedimento | Imediata Sim X
dos interessados. o :
o dos candidatos devem ser concursal
notificados da decisdo para
audiéncia de interessados.
20. No prazo de 5 dias uteis apods a
conclus@o da audiéncia dos
interessados, a lista unitaria de .
. e Presidente da . .
ordenag¢do final, acompanhada das camara Imediata Sim X
Processo de restantes delibera¢des do juri, deve
Recrutamento ser submetida a homologag¢do do
Presidente da Céamara Municipal;
14 Nédo ¢é efetuada «a
homologa¢do da lista 8
unitaria  de ordenacdo| 1 2 §
final dos candidatos o |21 A lista de ordenagdo final, apds

aprovados. homologac¢do, deve ser notificada
aos candidatos  incluindo  os
excluidos mo decurso da aplicacdo
dos métodos de selecdo e afixada
por edital e no portal do Municipio,
sendo ainda publicado aviso no
Diario da Republica.

DGRHF Imediata Em curso X
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Avaliagdo Medida
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

22. A negociacdo do posicionamento
remuneratorio deve ocorrer
imediatamente apds o termo do
procedimento concursal e deve ser
efetuada por escrito,
independentemente de contatos| Presidente da
prévios informais que podem Cémara
ocorrer;

23. A chamada dos candidatos &
negocia¢cdo faz-se pela ordem em
que figuram na lista de ordenagdo
final;

24. A falta de acordo com o candidato

Processo de melhor  posicionado na  lista

Recrutamento determina a negociagdo com o que

se lhe siga, nunca podendo ser

proposto posicionamento Imediata Sim X

remuneratério superior ao maximo

gue tenha sido proposto a (e ndo
aceite por) qualguer dos candidatos
que o antecedam na posicdo;

Imediata Sim X
15. N&o ha lugar a
negociacdo da posicdo| 1 2
remuneratoria.

FRACO

Imediata Sim X

Presidente da
Camara

25. O eventual acordo ou a proposta
de adesdo devem ser
fundamentados por escrito pela
entidade empregadora publica, Imediata Em curso X
devendo a documentag¢do relativa
A0S processos negociais em causa
ser publica e de livre acesso.
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Avaliagdo Medida Manter
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

Sim Ndo

16. N&o disponibilizacdo aos

interessados de 26. Quando solicitado pelos
mecanismos de acesso o candidatos, por escrito, nos termos Juri do
faciltado e célere a (¥) previstos na Lei, devem ser . . .
. - . 2 T | < procedimento | Imediata Sim X
informag¢do procedimental o facultadas as atas e outros
. [ . concursal
relativa aos documentos relativos ao
procedimentos de procedimento em causa.
selecdo.

27. Areserva de recrutamento interna é
constituida sempre que o numero
de vagas a ocupar em determinado Cémara
procedimento concursal seja inferior Municipal, Imediata Sim X
ao numero de candidatos DGRHF
aprovados constante da lista de

Processo de ordenacdo final homologada;

Recrutamento
28. A reserva ¢é utilizada no prazo
8 maximo de 18 meses contados da .
17. Néo séo criadas reservas g data da homologacdo da lista de Camara
' ) 2 | 2 | Y ) Municipal, Imediata Sim X
de recrutamento internas. a ordenacdo final, sempre que haja
A - DGRHF
o necessidade de ocupacdo de
3 idénticos postos de trabalho;
29. A abertura de um procedimento
concursal deve ser antecedida pela N
Camara
consulta da reserva de . . )
. Municipal, Imediata Sim X
recrutamento, quer a interna quer a
o . DGRHF
constituida por entidade

centralizada.

Pagina 66 de T



o

r

Famalicdo

Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo
do Risco

PO GC | GR

Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis

Avaliagdo de Desempenho

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso

Justificagéo (medida néo
implementada)

Processo de
Avaliacdo

30. Deve existir uma articulagdo entre

o todos os servicos da autarquia na
18. O SIADAP ndo se articula 9,; elaborag¢do dos objetivos | Presidente da - . . -
. ~ o o N - N&o hd articulagcdo entre os
comociclodegesttode| 2 | 2 | estratégicos, de modo a efetuar-se Cémara, 6 meses N&o )
. a Servigos.
cada servigo. e) um planeamento atempado das DGRHF
= atividades, aquando da elaborag¢do
das GOP.
31. Devem ser prestadas & DGAL todas .
. - ) Presidente da
~ B ) fo) as informagdes relacionadas com o camara 6 meses sim
19. NGo sGo cumpridos os o SIADAP  solicitadas por  esta DGRHF,
deveres de informagdo 2 1 9 = entidade:
o ;
gﬁ:D AP resultados do 8 32. O resultado global da aplicagdo do
' = SIADAP deve ser divulgado na DGRHF 8 meses N&o N&o é publicado.
intranet da Cdmara Municipal.
33. A decis@o final de avaliagdo deve
ser isenta de  subjetividade, . .
- Imediata Sim
permitindo que a sua
20. A avaliacio ndo & fundamentagdo seja facilmente;
devidamente ~ sustentada 34. O grau de cumprimento dos .
nos resultados da . L Avaliadores
- - 213 parmetros de avaliacdo deve ser
execucdo dos objetivos
. claramente  fundamentado, em
e/ou competéncias ) . . )
respeito pelos indicadores Imediata Sim
propostos.

previamente estabelecidos, devendo
de ai decorrer a nota final atribuida
ao avaliado;
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Avaliagdo Medida Manter
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

Sim Ndo

35. Devem, salvo em situagdes
excecionais fundamentadas e
determinados pelo 6rgdo executivo, Imediata Sim X
ser respeitadas as ponderag¢des no
cdlculo da nota final.

36. As avaliagdées MUITO BOM, BOM e
EXCELENTE devem ser objeto de
valida¢do/reconhecimento pelo
Conselho Coordenagd@o de
Avaliacdo (CCA) e sustentadas por
caraterizacdo que especifique os Imediata Sim X
respetivos fundamentados e analise
0 impacte do  desempenho,
evidenciando a superacdo e os
contributos  relevantes para o CCA
Servico;

2. O reconhecimento de
exceléncia ndo é
fundamentado pela
superagdo  global do
desempenho previsto e/ou
ndo respeita as quotas

Processo de . .
previstas na Lei.

Avaliagcdo

N
N
MODERADO

37. Respeito pelos percentis mdaximos

admitidos por lei; Imediata Sim X

38. Deve ser efetuada a devida
publicitacdo da avaliagdo de mérito
no servico, pelos meios internos
considerados mais adequados.

Imediata N&o N&o é publicado. X

39. A avaliagdo deve ser validada pelo
CCA e acompanhada de
caracterizag@o que especifique os
respetivos fundamentados, de modo
a habilitar o 6rgdo a tomar as
decisGes necessdrias.

22. A avaliagdo
“Desempenho
Inadequado” ndo el 1 2
devidamente
fundamentada.

CCA Imediata Sim X

FRACO
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Avaliagdo Medida
Pr-II‘EClpO.IS Identificagdo do Risco ) (D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo Im.plemf fiaca JuStlfI.CO.QGO (Gl e
Atividades (sim/ndo/em implementada)
PO GC GR
curso
23. As avaliogdes ndo sdo (o] “0. At? . 50 de marco © dlrlgent‘e
a maximo do servico deve proceder & .
homologadas pelo < - . Presidente da ~ .
- o o homologacdo das notas e, até 5 N . - O prazo ndo estd a ser
dirigente  mdximo do| 2 2 | w ) - - Camara, Imediata Nd&o . X
’ a dias apods a homologagdo, deve ser cumprido.
servico e dadas a 0o . . DGRHF
) dado conhecimento ao avaliado
conhecer ao avaliado. =
das mesmas.
4], Até 5 dias uteis a contar do
conhecimento da avallcx;ao: pode A resposta é dada, mas ndo
ser apresentada reclamac¢do da . - ) .
. Imediata N&o tem sido cumprido o prazo X
o o mesma, devendo a respetiva de 15 dias
24, gsao sdo dadisc lrg;g)sézz <Dt de'c1§ao dse:5 zrofgrlda NO Prazo| p.odidente da
C 1 3 E maximo de ias; Camara,
apresentadas pelos a DGRHF
avaliados. g 42. A decis@o deve ser fundamentada
Processo de e atender ao defendido pelo
AvaliagGo avaliador e avaliado, bem como os Imediata Sim X
relatérios do CCA e Comissdo
Paritaria quando os houver.
25. Os dirigentes das
unidades orgdnicas ndo
tém conhecimento formal
do despacho do O |43. Todas as reclamagdes
Presidente face as 9,; apresentadas pelos trabalhadores .
- o . . Presidente da .
reclamagodes 2|2 | w devem ir ao conhecimento do N 8 meses Sim X
a . ] Camara
apresentadas pelos e) dirigente, antes e apds despacho
trabalhadores no a@mbito = do Presidente, via FDOC.
do SIADAP,
desconhecendo a
avaliagdo final atribuida.
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo Medida

) (D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo Im‘plemf fiaca
PO GC GR (sim/ndo/em

curso
Alteragdo do Posicionamento Remuneratério

Justificagéo (medida néo
implementada)

44, A alteragdo do posicionamento
remuneratorio é efetuada,
obrigatoriamente e
. lndependentemente dos valores DGRHF Imediata sim
26. A alteragdo do previstos em or¢camento, quando o
posicionamento trabalhador tenha acumulado os
Processo de remuneratério ndo é o pontos necessarios na avaliagdo do
Alteragdo da sustentada na avaliagéo Q desempenho;
. - 1 2 |
Posicdo do desempenho e/ou ndo &
Remuneratoria respeita tal a . ct:lotac;clo 45. A opgdo gestiondria é exercida nos
orgcfurqen al prevista para limites previstos em or¢camento para
o etelto. o efeito e €& aplicavel aos N
- Cémara . .
trabalhadores que nas ultimas L. Imediata Sim
L . Municipal
avaliagdes tenham tido
consecutivamente 2 EXCELENTE, 3
RELEVANTE ou 5 ADEQUADO.
27. O montante mdaximo dos 46. Compete ao orgdo  executivo
encargos a suportar com deliberar sobre o montante maximo
Processo de ~ ~
- a alteracdo do (o] do encargo com as alteragdes do N
Alteracdo da - Q s ;. Cémara . )
. posicionamento 1 2 posicionamento remuneratério na L Imediata Sim
Posicéo e - . § . Municipal
. remuneratério ndo foi [ categoria dos trabalhadores que se
Remuneratdria . o o
decidido pelo drgdo mantenham em  exercicio de
executivo. funcdes.
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Avaliagdo Medida
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo

Identificagcdo do Risco Medidas de Prevenc¢do de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

47. O orgdo executivo, ouvido o CCA,
nos limites da dota¢do disponivel
prevista em orcamento, pode alterar N

- . Cémara . )
a posicdo  remuneratéria dos Imediata Sim X

trabalhadores com avalia¢do de Municipal
“RELEVANTE” OU “EXCELENTE” na
ultima avaliagdo;
28. A aplicagdo da exceg¢do
prevista na lei para a 48. O recurso & norma de exceg¢do
alteracdo do deve ser particularmente N
Processo de posicionamento o) fundamentado, garantindo o CQrT“.““ Imediata Sim X
Alteracdo da L . O respeito pel incioio d idad Municipal
. remuneratério pde em| 1 1 I p pelo principlo aa equicaaae
Posicao causa o principio da o dos trabalhadores;

Remuneratoéria . -
igualdade 0o ndo ser

devidamente
fundamentada.

49. As alteragdes ao posicionamento
remuneratdrio por via da aplicagdo
da excecdo devem ser tornadas
publicas, com o teor da respetiva
fundamentacdo e do parecer do DGRHF Imediata Sim X
CCA, em espago proprio da 2°
série do Didrio da Republica,
afixagdo de edital e inclusdo na
pdagina eletronica.
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso

Avaliagdo
do Risco

PO GC | GR

Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis

Acumulagdo de Fungdes

Justificagéo (medida néo
implementada)

Manter
Risco

Sim Ndo

Procedimentos

29. E autorizada a
acumulagdo de fungdes
que colide com as
funcdes desempenhadas
na autarquia e/ou existem
casos de acumulagdo de
funcdes publicas com
outras atividades ndo
autorizadas.

50. A acumulagdo com outras fungdes
publicas depende do manifesto
interesse publico da mesma e, no
caso da segunda atividade ser
remunerada, deve integrar as
situagdes previstas no n° 2 do art.®
21° da Lei n° 35/2014, de 20 de
junho, na sua redagdo atual;

Presidente da

N Em curso
Camara

Imediata

5. A  acumulagdo com  fungdes
privadas ndo pode ocorrer com
atividades concorrentes ou similares
com as fungdes publicas
desempenhadas e que com estas
sejam conflituantes, bem como se
ndo respeitarem o previsto no n.° 3
do art® 22° da Lei n° 5/2014, na
sua redag@o atual.

N
FRACO

Presidente da

A Em curso
Camara

Imediata

30. Eventual conflito de
interesses no ambito da
acumulagdo de fungdes.

52. O pedido de acumulagdo deve ser
apresentado  pelo  trabalhador
interessado atraveés de formuldrio
proprio para o efeito (formuldrio
0007-XX), competindo aos dirigentes
garantir a imparcialidade no
desempenho das fungdes publicas.
O prazo de validade € anual da
decisdo de deferimento, findo o
qual a autorizagdo caduca ou a
situagcdo é apreciada, em caso de
pedido de renovagdo.

Trabalhadores,

Dirigentes Imediata

W
MODERADO

Falta de monitorizagcdo das
renovagdes anuais, havendo
Casos em que 0s
trabalhadores ndo renovam
a autorizagcdo, o que pode
gerar situagcdes de
acumulagdo de fungdes sem
autorizagcdo atual.
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Avaliagdo Medida
Pr-II‘EClpO.IS Identificagdo do Risco ) (D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo Im.plemf fiaca JuStlfI.CO.QGO (Gl e
Atividades GR (sim/ndo/em implementada)
curso
3. O indeferimento da O |[53. Asssituagdes de ndo autorizagdo da .
. - - (¥] - - . Presidente da . .
Procedimentos acumulacdo de fungdes g acumulacdo de fungdes tém de ser N Imediata Sim X
- o A Camara
ndo é fundamentado. [ devidamente fundamentadas.
Remunerag¢oes
- 54. As remuneracdes devem respeitar a
32. As remuneragdes pagas o .
- . tabela remuneratoria e as listas de
nao respeitam © 8 transi¢des, as quais devem ser alvo
posicionamento I ¢ . fq " DGRHF Imediato Sim X
o o de verificagdo periodica por
remuneratério de cada o .
colaborador diferente daquele que
um dos trabalhadores.
processa as mesmas.
55. Os subsidios de férias e de natal
Procedimentos | 33. Os subsidios de férias e s@o calculados com base na média
de de natal diferem do valor 8 dos valores de retribuicGo e
Vencimentos, correspondente a um més § compensagdes auferidas nos DGRHF Imediato Sim X
Trabalho de remunera¢cdo base [ ultimos 12 meses, ou no periodo de
Extraordindrio mensal. durago do contrato se esta for
e Abonos inferior.
- - . O [56. O trabalho extraordindrio encontra-
34. NGo s@o respeitados os la) . L ) .
. se sujeito aos limites fixados por Lei
limites legalmente § ) . DGRHF, .
. w e deve ser criado um mecanismo de " Imediato Em curso X
previstos de trabalho fa) o Dirigentes
s controlo dos mdximos por cada
extraordindrio. ©)
= trabalhador.
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Principais

Atividades

Procedimentos
de
Vencimentos,
Trabalho
Extraordindrio
e Abonos

Avaliagdo Medida Manter
Identificagdo do Risco el D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Ig::j:gg;:‘: jusuf?:gl(: ?nfaﬁte:;:;: Lo EED
GC GR P sim Né&o
curso
57. Andlise prévia da fundamentagdo
da circunst@ncia que o origina
apresentada pelo servico, Imediato Em curso X
justificando o recurso & sua
realiza¢do;
. o
35. A ocorréncia de trabalho Q |58. O trabalho extraordindrio s6 pode
extraordindrio nao E ocorrer havendo motivos de forca DGRHF,
respeita as circunstancias a maior, quando se torne Dirigentes
previstas na Lei g indispensdavel para prevenir, reparar
prejuizos graves para O servico, ou Imediato Em curso X
circunsténcias de acréscimo
eventual e transitério de trabalho,
devendo ser comunicada a
necessidade de imediato ao
responsavel pelo Pelouro.
. 59. Os limites da dura¢do do trabalho
36. Nos’ca.sos de os limites extraordindrio podem ser
legais fixados para horas -
o ultrapassados desde que ndo
extraordindrias serem (0] N -
ultrapassados, ndo ¢é g (mpliquem uma._remuneracao por DGRHF, Imediato Sim X
res e?ita do o, limte de é trabalho e extraordindrio superior a Dirigentes
renfunera &0 or - 60% da remuneracdo base do
¢ . .p trabalhador e nas circunsté@ncias
trabalho extraordindrio. )
legalmente previstas.
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Avaliagdo Medida
Pr.lrfmpcus Identificagdo do Risco ) (D Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Im‘plemf fiaca Justtfl.cag:ao (Gl e
Atividades (sim/ndo/em implementada)
PO GC GR
curso
60. Ultrapassando-se os limites
legalmente previstos, apenas
poderdo realizar trabalho
extraordindrio os trabalhadores que
37. As situagcdes em que os o se encontrem numa das seguintes
limites legais para as a situagdes: motoristas, telefonistas ou
. horas extraordindrias séo § outros assistentes operacionais ou DGRHF, .
Procedimentos ultrapassados, tém E técnicos cuja manutengdo para Dirigentes Imediata Em curso X
.de acolhimento nas excecdes (©] além do hordrio de trabalho seja
Vencimentos, previstas. = fundamentadamente  reconhecida
Traba'lho' como indispensdavel ou aqueles
Extraordindrio autorizados pelo Presidente antes
e Abonos da verificagdo das circunsténcias
excecionais e delimitadas.
38. Os abonos de ajudas de o 6l. Apenas poderdo ser concedidos
F:usto ndo respeltgm O abonos (_:{e quglas de custo nas DGRHF Imediata Sim X
integralmente o previsto § deslocagdes didarias, de acordo com
na lei. - o previsto na lei
62. GestGo e controlo de assiduidade
8 através de aplicagdo de informdatica Em curso X
Controlo de |39. Deficiéncia na verificag@o < propria;
Assiduidade e e controlo de i Todos Imediata
Pontualidade assiduidade. 8 63. Aplicagdo de critérios iguais na
s andlise e resolucdo das justificacdes Em curso X
e corregoes.
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo Medida Manter
::::‘;z:;i Identificagcdo do Risco SOIRISEO Medidas de Prevenc¢do de Risco Responsaveis Prazo Ig::j:gg;:‘: jusuf?:gl(: ?nfaﬁte:;:;: RS RISEO
PO GC GR P sim Né&o
curso
40. Nao adequagdo
oportuna dos
Processamento procedimentos de 64. Atualizagcdo das aplicacdes
apuramento/ . h DGRHF, ) .
de rocessamento dos informdticas de acordo com a DSS| Imediato Sim X
Vencimentos P ) legislagdo produzida.
vencimentos e  outros
abonos varidveis a novas
exigéncias legais.
Formagdao
65. Levantamento das necessidades de Inconsisténcia na
formag¢do, as quais devem apostar identificagcdo das
no forneCLmento de fgrran}entas que Todas as UO’s | 4 meses N&EO necessidades de formacdo, X
permitam a atualizagdo e o comprometendo a
desenvolvimento das capacidades adequagdo das agdes
técnicas; formativas.
o
Processo de 41, ldentificagdo incorreta g - .
s das necessidades de o 66. Reunides com os dirigentes e
Formagdo formagdo. [a) reavaliagdo anual das necessidades | Todas as UO’s | Imediata Sim X
B formativas identificadas;
67. Elaborc~1<;c10 de um Plano Anual de DGRHF 6 meses Em curso X
Formagéo.
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo Medida Manter
Principais do Risco Implementada Justificagéo (medida néo Risco

Identificagcdo do Risco Medidas de Prevenc¢do de Risco Responsaveis

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em implementada)
curso

Sim Ndo

68. Sensibilizagdo para o cumprimento
dos prazos definidos para o ciclo
de avalia¢do, de forma a garantir o
atempado planeamento e
apresentagdo  do plano  de| Todas as UO’s
forma¢do anual, solicitando aos DGRHF
dirigentes a identificagdo das
necessidades formativas de novos
trabalhadores e n&o avaliados em

Processo de sede de SIADAP.

Formagdo 69. Atualizagdo permanente dos
registos de formag¢do na base de DGRHF Imediata Sim X
dados da formagéo;

70. Monitorizagdo das necessidades
formativas/participagdes, com
recurso ao  Diagnéstico  das
Necessidades Formativas e
Relatério anual de atividades
formativas.

42. Insuficiente contemplacdo
do universo de| 2 2
trabalhadores.

3 meses Em curso X

MODERADO

43, Desconhecimento das
necessidades formativas| 2 2

preenchidas. )
DGRHF Imediata Em curso X

MODERADO

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CAMARA MUNICIPAL

SOCIEDADE E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Avaliagdo do Medida Manter

Principais Risco Implementada Justificagéio (medida Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)

Sim | Nao
curso)

1. DefinicGo dos conteudos e

Seguranga | 1. Utllizggéo ndo responsavel do anexos de email considerados '
das email. 3 2 ~ ) L DSSI 6 meses Sim X
Comunicacdes ndo apropriados e proibidos de
divulgac¢do.
2. Avaliagdo permanente do
2. N&o salvaguarda da estqc%o~ de operqcionful’ldade Imediata sim X
capacidade e definicdo a aplicagdo de
operacionalidade dos 2 3 medidas de caracter preventivo; DSSI
servidores. 3. Monitorizagdo do  sistema
antivirus e de ataques Imediata Sim X
informaticos.
3. Ndo realizacgo d.e. copLas de 4. RedlizacGo  sistemdtica de ) .
segurang¢a periodicas e| 2 3 o - DSSI Imediata Sim X
Seguranca de sisterndticas. copias de copias de seguranga.
Sistemas e
Redes ~ L L 5. Criagcdo de um documento com
4. N&o atualizagdo e utilizacdo identificacio das datas da
nqototltmlzada das aplicacdes | 5 2 atualizag@o e as versdes em DSSI 12 meses Em curso X
existentes.

uso relativamente a cada
aplicagdo informdatica.

5. Instalagdo de software ilegal
por parte de funciondrios,
incluindo copias ndo
autorizadas.

6.  Limitagdo, em todos os
computadores, de instalagéo DSSI Imediata Sim X
de softwares.

MODERADO | MODERADO
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Principais

Atividades

Seguranga de
Sistemas e
Redes

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do Medida Manter
e = : Risco : = : S Implementada Justificagéo (medida Risco
Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdaveis Prazo (sim/nBo/em o implementaca)
PO GC GR & Sim  Néo
curso)
7. Formar/sensibilizar e
Divulgacdo  indevida  de responsabilizar a generalidade
informagdo a terceiros; (o) dos funciondrios para as
Divulgacdo de passwords; g questdes de seguranga da
Permiss@o de acessos ndo 1 3 w informa¢do,  tratamento e DSSI Imediata Sim X
autorizados que levam & 8 protecdo de dados, cuidados a
perda de seguran¢a na rede b3 ter no manuseamento de
interna. informacdo eletrénica e a
importéncia das passwords.
8. Controlo dos perfis de acesso
a cada uma das aplicagdes
informaticas, de acordo com as Imediata Sim X
necessidades efetivas do
utlllZGC.iOF;~ _ DSSI
- ) 9.  Atualizagdo periddica dos
Acessos ndo autorizados a - . ~
. - . " utilizadores das  aplicagdes
aplicagdes informdticas, a . i . .
. - R R (o) informaticas, de acordo com as Imediata Sim X
informag¢do indevida e/ou a . .
- . < respetivas  necessidades de
ndo autorizada, fuga de ]
. - 2 2 i QCesso;
informagdo; Perda de a -
) L 10. Remog¢&o imediata de acesso
confidencialidade da () ! ! "
. ~ . = aos  sistemas informaticos,
informagdo  sediada  nos ~
) sempre que ocorra cessagdo
servidores. ,
do vinculo laboral, devendo
) - DSSI, 6 meses
para isso ser definido um . X
A ) " DGRHF Sim
circuito interno e identificar os
responsdveis por informar a
DSSI quando ocorrem rescisdes
ou mudangas de contrato.
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do Medida Manter
Principais Risco Implementada Justificagéo (medida Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdaveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/ndo/em ndo implementada)

Sim Ndao
curso)

1. Implementagdo de regras,
- . critérios e procedimentos
8 Nao ~conformt§ade das (0] uniformes para a realiza¢éo do
operacdes realizadas no O ) DSSI,
; 2 1 mesmo tipo de trabalho, X
sistema e falta de § através  da  definicdo  de DGM 6 meses Em curso
uniformidade de critérios. = » ¢
politicas, normas e
procedimentos.
Manutengdo | 9. Perdas/furtos de 12 iigiigﬁgodode d(:on;:(::;o dﬁ
de equipamentos devido a uma 2 3 manter atﬁalilzado o cadastro e DSS|, X
Equipamentos deficiente gestdo de . - . Patrimonio Imediata Em curso
e Redes inventdrio inventario dos equipamentos
’ informaticos.
13. Proibicdo de instalagcdo e de
Manutenc¢éo 8 uso de hardware entranho ao
de 10. Instalagdo e utilizagdo de 1 3 § MVNF em qualquer dos DSSI Imediata X
Equipamentos hardware ndo autorizado. g equipamentos deste, sem prévia Sim
e Redes (z) autorizagdo do servico
competente.
. . - O | l4. Planeamento e
1. Equipamentos informaticos Pa) L
substituicdo/upgrade dos
~ obsoletos, pouco seguros e § ) ; .
Inovagdo . .o - 2 2 w equipamentos informaticos com DSSI 12 meses Em curso X
incompativeis com a evolugdo a respetivo  abate  dos  mais
dos sistemas de informagdo. o -
= antigos.
15.  Partilha de conhecimentos
com, pelo menos, outro
Seqreqacdo 12. Centraliza¢éo de 8 elemento da equipa de
degFu?l ges conhecimentos num 6| 2 2 é informadtica, apostando em DSSI Imediata Em curso X
¢ elemento. g trabalho de equipa
o especialmente em  projetos
= sensiveis e/ou transversais.
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Avaliagdo do Medida Manter

Principais Identificagdo do Risco RISEO Medidas de Prevengdo de Risco Responsdaveis Prazo Implementada il et (el RISEO

Atividades PO GC GR (sm::/;:;/em ndo implementada)

Sim Ndao

16. Elaboracdo e implementacdo
de um procedimento
documentado e de seguimento
obrigatorio, que estabeleca as
responsabilidades e 0s
procedimentos de gestdo para
assegurar respostas  rapidas,
efetivas e ordenadas em caso
de incidentes de seguran¢a da
informagéo.

13. Inexisténcia de  resposta
planeada em caso de
incidente de seguranca na
informagdo.

Ciber-

Seguranga DSSI 24 meses Em curso X

W
MODERADO

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CAMARA MUNICIPAL

HABITAGAO SOCIAL

Avaliagdo do Medida Manter
Pr‘II‘ECIpGls Identificagdo do Risco Slsce Medidas de Prevencdo de Risco | Responsaveis Prazo Im'plemf fiass Ju's-tlft-cag:ao (ncelBL) RISEO
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada) : -
PO GC GR Sim | Néo
curso)
Falta de critérios na O
atribuicdo das habitagdes | 2 1 g ) ) X
municipais. & Cumprimento  rigoroso  de
critérios  objetivos para a
8 atribuicio  das  habitacdes
Risco de tratamento < municipais, de acordo com a
diferenciado de situacbes | 2 2 i legislac@o em vigor, bem como . X
idénticas. 8 o estpulado no Cédigo DSSFIIV Imediata Em curso
Atribuicgo de b3 Regulamento sobre. C'o.nces:sqo
Habitacdo ' . 8 de Ap010§ dg Murqutoi Titulo
Social Possivel favorecimento ou < VI - Apoio a Habitacdo, na
discriminagdo na andlise de 1 3 e sua vers@o atualizada. X
pedidos. 8
b3
8 Proceder & validacdo e
G - P verificagdo dos documentos
Atrlquo de  beneficio 1 3 = entregues pelo beneficiario, DSSFIIV Imediata Em curso X
indevido. ra) .
o conjuntamente com a SS e a
b3 AT.
Incumprimento Incumprimento das clausulas Em caso de detecdo de
do Contrato contratuais estabelecidas, incumprimento nos contratos, DSSFIIY, .
o 3 2 o ~ Imediata Em curso X
de Habitag¢do nomeadamente as referentes aplicagdo das sangdes DAJP
Social a manutencdo da habitagdo. previstas na lei.
Incumprimento Risco de falhas no processo ELQborggao de listagens
mensais dos valores a cobrar,
do Contrato de acompanhamento do o DSSFIIYV, ) .
o 2 2 dos valores em divida e Imediata Sim X
de Habitag¢do pagamento atempado de o ) DAF
. o ) criacdo de um sistema de
Social rendas de habitacdo social. )
alertas de renda vencidas.
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Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do Medida Manter
:tri::‘i:il::;i Identificagdo do Risco RISEO Medidas de Prevengdo de Risco | Responsdveis Prazo Iaﬁ:j:;:t/:‘:: J:;:;flirql: ?ng:\‘te:c;z;l RiSEO
PO GC GR P Sim  Néo
curso)
o 5 Criacgdo de planos de
Conservagdo | 7. Falta de identificagdo de fa intervencdo e/ou conservagdo
do Parque necessidades de § em edificios de habitagcdo
o - e 2 2 w . DSSFIIV 12 meses Em curso X
Habitacional conservacdo em edificios de o social, com levantamento,
Municipal habitagcdo social. g calendarizag@o e definicdo de
prioridades.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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CAMARA MUNICIPAL

CONCESSAO DE APOIOS

Avaliagéo do ‘

Principais
Atividades

Risco

Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco

PO GC‘GR‘

Responsaveis

Atribuicdo de Apoios a Pessoas Coletivas

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Manter

Justificagéio (medida Risco
ndo implementada)

Sim Nao

Aceitacdo e

Andlise de

Pedidos de
Apoios a
Pessoas
Coletivas

A - o 1. Aplicagdo do previsto nos
Existéncia de requisitos de a L
I - - < regulamentos de atribuicdo e
atribuicGo genéricos e ndo P~ . . . .
o . 3 1 i apoios - Codigo Regulamentar Imediata Sim X
especificos para cada drea a - ) .
o o) Sobre Concess@o de Apoios, | Responsdaveis
de atribuicdo. - )
= na sua versdo atualizada. pela
2. Aprovag@o, em deliberagdo OVC‘“F‘?OO de
Desconhecimentos. por parte de Cdmara, previamente ao tp,ebdl,d?s cclie Imediata
) » Por p 8 inicio do prazo parg | QUPUEAC AOS | (1 sximo
das entidades candidatas - . apoios : :
o s 3 1 g apresentacdo de candidaturas, ciclo de Sim X
dos critérios e indicadores de o - .
o " i dos critérios especificos de candidat
atribuicdo de auxilios. a ) . <
o cada drea de intervencdo, uras)
2 com a sua devida publicita¢do.
Imediata
3. Requisic@o obrigatdrias (préximo
entidades  candidatas, das o ciclo de Sim X
certiddes de n&o divida; Responlsavels candidat
AtribuicGo de apoios a OVQli‘()J. ego de uras
entidades devedoras & SS, a 3 2 . ¢ .
s s S e, pedidos de Imediata
AT e/ou ao préprio Municipio. 4. Requisicdo obrigatéria a drea Lo s
) A . atribuicdo dos | (proximo
Financeira de afericdo de . : .
. - - . apoios ciclo de Sim X
situacdo de ndo divida, por candidat
parte da entidade, ao MVNF. uras)
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Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do ‘ Medida
Pr‘lI‘ECIpGlS Identificagdo do Risco Slsce Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Im‘plemf atace Jufttfl‘cag:ao e
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC | GR
curso)
5. Implementacdo de
L documentos de suporte o
Aceitacdo e . N Responsaveis
: i . o] (checklist) com critérios
Andlise de Instrucdo  deficiente  dos a . g pela
. < rigorosos, que verifiquem o S
Pedidos de processos fundamentam a o ) avalia¢do de .
. W 2 2 w cumprimento da entrega da . 6 meses Sim
Apoios a proposta de atribuicGo de a - - pedidos de
. o) documentacdo necessaria, L
Pessoas apoio. o atribuicdo dos
Coletivas = verificando d apoios
veracidade/autenticidade dos P
documentos apresentados.
o Responsaveis
Aceitocdo de candidaturas a 6. Notificagdo para proceder ao pela
mal instruidas, sem conterem ! 3 é aperfeicoamento do pedido, | avaliagdo de Imediata sim
a totalidade dos elementos H sob pena de ndo pedidos de
Aceitacdo e previstos. g prosseguimento do mesmo. atribuicdo dos
Andlise de apoios
Pedidos de
Apoios a
Pessoas 7.  Aferica d d d R qvei
Coletivas Subscricéio de requerimento o) : ericac - dos. poderes de | RESPONSAVes |\ ediata
) I la) representacdo da subscricdo pela s
de pedido de auxilio por ) N (préximo
- § do requerimentéo, por | avaliagdo de ] .
pessoas ndo de poderes da 3 1 w - . ciclo de Sim
- . a comparag@o com os estatutos pedidos de .
representacdo da entidade ) L candidat
. o da entidade e com a ata de | atribuicdo dos
candidata. b3 . o . ) uras)
eleicdes dos 6rgdos sociais. apoios
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Principais

Atividades

Aceitacdo e

Andlise de

Pedidos de
Apoios a
Pessoas
Coletivas

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do ‘ Medida Manter
Identificagdo do Risco Slsce Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Ig:ﬁ::gg;:‘: j:;:;f::;; z\gnr:te:c;.:;l i)
PO  GC ‘ GR ‘ P Sim  Nao
curso)
8. Aplicagdo do principio da
segrega¢do de fungdes nas
. - o fases principais do processo:
}/lolaggo' dos prln.ClplOS da avaliagdo das candidaturas Imediata Sim X
imparcialidade e igualdade versus
conduzindo a  situacdes ) o Responsaveis
- . acompanhamento/fiscalizagdo
indicadoras de  conluio, - pela
- o da sua execucdo; N
favoritismo injustificado, avaliagdo de
- - ) 3 2 ;
participagdo  dos  eleitos pedidos de
locais e de funciondrios ou atribuicdo dos
de familiares nos o&rgdos B apoios
sociais das entidades 9. Entrega de declaracdo de
beneficidrias. inexisténcia de conflitos de A implementar em 2026.
interesse  por todos os Imediata N&o X
intervenientes no processo de
atribuicdo do beneficio.
10. Todos os apoios devem incidir
uma unica vez sob o mesmo
fim/entidade, exigindo para o )
. . A implementar nem
efeito, a entrega de uma | Responsaveis
- ) 2026.
declaragdo de compromisso pela
8. Duplicagdo de apoio para de auséncia de duplo | avaliagdo de . - .
) . 3 2 ) . . . Imediata Né&o Estd em fase de estudo | X
um mesmo fim/entidade. financiamento, pela entidade pedidos de -
) L a melhor hipdtese para
candidata, na qual declara | atribuicdo dos ) -
. a implementacdo desta
que as despesas apoios )
- medida.
apresentadas, ndo foram sem
ser@o apresentadas a outros
apoios publicos.
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Principais

Atividades

Controlo e
Acompanha-
-mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Coletivas

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Considera¢@o de despesas
n&o elegiveis, nos termos dos

regulamentos em vigor.

Avaliag¢do do

Risco

PO GC ‘ GR

Incumprimento do prazo dos

contratos.

Pagamento de apoios

sem

andlise prévia do servico

responsavel
acompanhamento
respetiva execugdo.

pelo
da

|

‘ Medidas de Prevengdo de Risco

Comunicagdo as entidades
beneficiarias da ndo admissdo
admissibilidades das despesas,

Responsaveis

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

com apresentacéo da | Responsaveis Imediata Em curso
correspondente pela
fundamentacéo; avaliacGo de
pedidos de
12. Exigéncia da entrega, pelas | atribuicdo dos
entidades beneficidrias, das apoios
faturas e recibo/comprovativos Imediata Em curso
bancarios das despesas
realizadas.
13. Nd&o consideracdo de | Responsaveis
documentos de despesa que pela
apresentem data posterior a | avaliagdo de Imediata Sim
execu¢do da atividade, salvo pedidos de
O prazo previsto para a sua | atribuicdo dos
emiss@o no codigo do IVA. apoios
14. Efetivaco de pagamentos
apos informag¢do da unidade
respons@vel e apresentacdo DAF Imediata Sim

do relatdrio de execugdo
(tranche final).
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Principais
Atividades

Controlo e
Acompanha-
-mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Coletivas

Publicacdo

dos Apoios

Atribuidos a
Pessoas
Coletivas

12.

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Utilizagdo da verba
concedida para fins
diferentes dos que justificam
a sua atribuicdo.

Avaliag¢do do
Risco

PO GC‘GR‘

Medida
Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Im‘plem? atace Jufttfllcag:ao e
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)
15.  Acompanhamento .
. Responsaveis
permanente dos projetos e cla
atividades para que, de forma 'p -
. avalia¢do de . .
prévia e atempada, se possam ) Imediata Sim
. - . pedidos de
aferir alteragdes ou desvios o
A - atribuicdo dos
que justifiquem alteracdes aos .
apoios
contratos-programa;
16. Inadmissibilidade de aceitacdo
de documentos de despesa
que ndo se reportem a
despesas previstas para a
execucdo da atividade ou de .
Responsaveis
pagamento de  despesas
L ) pela
referentes a atividade cujo N
. - avalia¢do de . .
ambito, modo de execu¢do ou ) Imediata Sim
- pedidos de
outras caracteristicas tenham o
- atribuicdo dos
apresentado altera¢des .
o apoios
substanciais face ao
originalmente programado,
sem que tenha sido efetuado
a respetiva modificacdo ao
contrato;
Responsaveis
17. Notificagcdes aos beneficidrios pela
para devolugdo do valor | avaliagdo de . .
S . Imediata Sim
atribuido sempres que forem pedidos de
detetadas desconformidades. atribuicdo dos
apoios
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliag¢do do
Risco

PO GC‘GR‘

Medidas de Prevengdo de Risco

Responsaveis

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

18. Publicacdo no Portal do
Municipio dos beneficios
- s . concedidos, incluindo os ndo
. ~ 13. N&o publicitacdo dos apoios ) )
Publica¢do Lo financeiros (com a
. atribuidos, colocando em ) -
dos Apoios causa o cumorimento  do comunicac¢do do valor
Atribuidos a o P . 3 2 atribuido), até ao final do més DAF Anual Sim
principio da transparéncia e ; .
Pessoas A de fevereiro do ano seguinte
. do estabelecido na X
Coletivas ) - L aquele ao qual se reportam os
legislacdo aplicavel. .
beneficios, de acordo com o
previsto na Lei n.° 64/2013, de
21 de agosto.
Atribuicdo de Apoios a Pessoas Singulares
. - . Responsaveis
14. Existéncia de requisitos de 8 19. Aplicacdo ~ do pre\{lstc? - nos pela
I - - < regulamentos de atribuicdo e L
atribuicdo genéricos e ndo P~a ) . avaliacdo de . .
o . 1 3 i apoios - Codigo Regulamentar . Imediata Sim
especificos para cada drea Ia) - . pedidos de
L o) Sobre Concessdo de Apoios, S
de atribuicdo. - A atribuicdo dos
= na sua vers@o atualizada. )
apoios
Aceitacdo e Responsdveis
Ané}llse de 15 Atrbuicio de apoio  a . RequlSIgao obrtgatorlq a~o DAF .pelfu
Pedidos de L e A DASU de dafericdo de | avaliacdo de .
. municipes devedores Qo 2 3 . . - L . Imediata Em curso
Apoios a S situacdo de ndo divida, por pedidos de
Municipio. . Lo
Pessoas parte do municipe. atribuicdo dos
Singulares apoios
o 21.  Implementacdo de | Responsdveis
16. Instrucdo  deficiente  dos a documentos de suporte pela
processos que fun.dar.n?ntam 2 2 é (;heckllst) com . critérios avallggao de Imediata Sim
a proposta de atribuicdo de a rigorosos, que validem o pedidos de
apoio. g cumprimento da entrega da | atribuicdo dos
documentagdo necessdaria. apoios
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Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

Avaliag¢do do Medida
Principais e = : Risco : = : : Implementada Justificagéo (medida
o Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsaveis Prazo : > S
Atividades PO GC GR (sim/ndo/em ndo implementada)
curso)
o Responsaveis
17. Aceitagcdo de candidaturas a 22. Notificag&o para proceder ao pela
mal instruidas, sem conterem 3 é aperfeicoamento do pedido, | avaliagdo de Imediata Sim
a totalidade dos elementos H sob pena de ndo pedidos de
previstos. g prosseguimento do mesmo. atribuicdo dos
apoios
18. .VlOlQQ(;lO. dos prln.c1plos da 23. Aplicagdo do principio da
imparcialidade e igualdade - ~
) . - segregacdo de fungdes nas o . .
L conduzindo a  situacdes e Responsaveis | Imediata Sim
Aceitagdo e N ) o varias fases dos processos de
. indiciadoras de  conluio, a . pela
Andlise de o S < apoios. N
. favoritismo injustificado, P~ avaliacdo de
Pedidos de tici - d leit 2 w didos d
Apoios a Far l.ClpO.(;dQOf 95 i .e etos 8 24. Entrega de declaragcdo de tpeb l, (_)S de
Pessoqs C‘;CQ‘? e,l, € funclonartos ou s inexisténcia de conflitos de | trtoUicao dos A implementar em 2026,
Singulares e_ _Gml la;es nos tgcr{gzos interesse  por todos  os apotos Imediata Né&o
SOCIG;.S” . as entidades intervenientes no processo de
beneficiarias. atribuicdo de apoios.
25. Exigéncia da entrega de Responsaveis
declaragdo de compromisso P cla
. . . - por parte do candidato, em .p - Os servigos passardo a
19. Verificacdo de situagdes de - avaliagdo de . - . -
duolo financiamento 3 como ndo edidos de Imediata N&o pedir a declara¢do em
P ' submeteu/submeterd a p. s 2026
atribuicdo dos
mesmas despesas a outras ADOIOS
fontes de financiamento. P
Controlo e Responsaveis
Acompanha- O | 26. Comunicagdo ao candidato P cla
-mento dos | 20. Consideragdo de despesas g da n&o admissibilidade das OVQli‘()J. &0 de
Pedidos de ndo elegiveis, nos termos dos 2 i despesas, com qapresentacdo o d'lC%:OS de Imediata Sim
Apoio a regulamentos em vigor. 8 da correspondente atF: ibuicdo dos
Pessoas = fundamentagdo; a E)ios
Singulares P
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Principais
Atividades

Controlo e
Acompanha-
-mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Singulares

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliag¢do do
Risco

PO GC‘GR‘

Medidas de Prevengdo de Risco

Responsaveis

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

27. Exigéncia de entrega, pelo
municipe, das faturas e dos Imediata Sim
recibos/comprovativos
bancarios das despesas
realizadas.
2]. Pagamento de apoios sem 8 Respgenlzavels
andlise previa do  servico < | 28 FEfetivacdo de pagamentos | o qiigcdo de . .
responsavel pelo 2 2 i apos informacdo da unidade pedidos de Imediata Sim
acompanhamento da o responsavel. atribuicdo dos
respetiva execuc¢do. = apoios
29. Inadmissibilidade de | Responsaveis
- pela
apresentacdo de despesas S
- avaliagdo de . .
que ndo se reportem a . Imediata Sim
. pedidos de
S (o) despesas previstas nos Lo
22. Utilizagcdo da verba a requlamentos em vidor: atribuicdo dos
concedida para fins 2 2 é 9 gor; apoios
diferentes dos que H Responsaveis
justificaram a sua atribui¢do. g 30. Notificagdo aos beneficiarios pela
para devolucdo do valor | avaliagdo de . .
- ) Imediata Sim
atribuido sempre que forem pedidos de
detetadas desconformidades. atribuicdo dos
apoios
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Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do ‘

APtrl::zlcF:::s Identificagdo do Risco Rlsce
PO GC ‘ GR ‘
Publicacdo 23. Nqo p’>ubllc1tagao dos apoios
X atribuidos, colocando em
dos Apolos causa o cumprimento do
Atribuidos a s primento. 3| 2
principio da transparéncia e
Pessoas A
. do estabelecido na
Coletivas ) - .
legislacdo aplicavel.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco

Medidas de Prevengdo de Risco

3l

Publicacdo no Portal do
Municipio dos beneficios
concedidos, incluindo os ndo
financeiros (com a
comunica¢cdo do valor

atribuido), até ao final do més
de fevereiro do ano seguinte
dquele ao qual se reportam os
beneficios, de acordo com o
previsto na Lei n.° 64/2013, de
21 de agosto.

Responsaveis

DAF

Prazo

Anual

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Sim

Justificagéo (medida
ndo implementada)
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CAMARA MUNICIPAL

EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

Principais
Atividades

Execu¢do dos
Contratos de
Obras

1.

Identificagdo do Risco

Execucdo inadequada do
contrato de empreitada.

Avaliagdo do
Risco

PO GC GR

N
N
MODERADO

Medidas de Preveng¢do de Risco

Elaboracdo de instrugcbes de
trabalho com definigdo dos
procedimentos a adotar;

Defini¢do prévia das
responsabilidades de cada um
dos intervenientes, nos
processos de empreitadas;

Existéncia de um Gestor de
Contrato que acompanhe a
empreitada desde o seu
lancamento até &  sua
conclusdo fisica, entrada em
exploracdo, rece¢cdo provisoria
e final de empreitada.

Responsaveis

UO’s
Responsaveis
pelas obras,

DGM

Prazo

6 meses

Medida

Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Em curso

Manter
Risco

Justificagéio (medida
ndo implementada)

Sim Nao

imediata

Sim

Imediata

Sim

2.

Controlo deficiente dos

prazos.

N
N
MODERADO

Aplicar instrumentos
adequados das necessidades
para o controlo de prazos;

Utilizagdo pelos fiscais, de uma
aplicagcdo informatica  de
tratamento das obras, que
possibilite & Chefia realizar
uma monotorizagdo de maior
proximidade, avaliando em
tempo real as situagdes
irrequlares e  derrapagens
(sinalizagcdo das datas chave).

Equipa de
Fiscalizagao,
Gestor do
Contrato, DSSI

Imediata

Sim

8 meses

Em curso
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do
Risco

PO GC GR

Medidas de Preveng¢do de Risco

Responsaveis

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagéo (medida
ndo implementada)

6. Acompanhamento/verificagdo
da execugcdo dos trabalhos . .
. . Imediata Sim
realizados por técnicos Equioa de
Existéncia de desvios, sem superiores; .q lp -
A ~ - - Fiscalizacdo,
Acompanha- justificacdo, na execugdo das 7. Existéncia de documento para En
mento dos obras, sem que sejam 2 3 justificacdo do n&o g.' .
. . . Responsavel Imediata Em curso
Contratos de aplicadas quaisquer cumprimento de prazos (ou cla obra
Obras penalidades em raz&o desses aplicacdo de multas); %estor do,
atrasos. 8. Existéncia de uma equipa de
- R Contrato
fiscalizagcdo que controla a . .
A Imediata Sim
execucdo fisica dos trabalhos
e valida autos de medi¢do.
Faltg d? acompanhamento & 9. Implementa¢do de prdaticas de : qulpq~
avaliagdo regulares  do o ) T Fiscalizagdo
Acompanha- (a] fiscalizagdo regulares  do
desempenho dos < Eng.
mento dos o desempenho dos contratantes . . .
contratantes, de acordo com 2 2 w Responsavel Imediata Sim
Contratos de . . a (controlo dos custos e do
os niveis de quantidade ou . - pela Obra,
Obras . . o calenddrio de execuc@o) e
qualidade estabelecidos no > ) Gestor do
registo numa base de dados.
contrato. Contrato
10. Elaboragdo de instrugdo de
o trabalho com a definicdo dos , 8 meses Em curso
(a] . UO’s
- . procedimentos adotar. .
Outros Processo administrativo 3 ! § Responsaveis
Procedimentos disperso e incompleto. H 1. Definicdo prévia das | pelas obras,
o responsabilidades de cada um DGM ) .
b . : Imediata Sim
dos intervenientes, nos
processos de empreitadas.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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Atividades
Principais

Conflito de
Interesses

CAMARA MUNICIPAL

Identificacdo do Risco

1. Acumulacdo de funcdes

privadas, ndo autorizada, por
parte dos técnicos ou
dirigentes com interven¢cé&o nos
procedimentos de controlo
previo de operagdes
urbanisticas e que possa
conflituar com o exercicio das
suas fungdes enguanto
trabalhadores no DOGU.

Avaliagdo do
Risco
Medidas de Prevencdo de Risco

PO | GC | GR

1. A acumulacdo de fungdes
privadas ndo pode ocorrer com
atividades concorrentes ou
similares com as fungdes publicas

2 3 desempenhadas e que com estas

sejam conflituantes, bem como se

ndo respeitarem o previsto nos
n°s 3 e 4 do artigo 22° da Lei

35/2014, de 20/6 com alteragdes.

Acesso &
Informagdo
Urbanistica

. Auséncia de informagéo

procedimental  sistematizada
de forma clara e disponivel,
nomeadamente das  varias
fases do procedimento.

Responsaveis

Presidente da
Céamara,
DOGU

Prazo

Imediata

Medida
Implementada
(sim/néo/em

curso)

Sim

Manter
Risco

Justificagdo (medida
ndo implementada

2. Disponibilizagdo na DOGU e na
pdgina do Municipio de um
manual de procedimentos, onde
constam os procedimentos de
controlo prévio de operagdes
urbanisticas, prazos a cumprir e
respetivos intervenientes.

)
FRACO

DOGU

Imediata

Sim
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliacdo do

- Risco
Atividades Medidas de Prevencdo de Risco

Medida
Implementada Justificacdo (medida
(sim/néo/em ndo implementada
curso)

Princioais Identificacdo do Risco Responsaveis
. PO GC GR

3. Existéncia de um gestor de
procedimento, que tem como
funcdo assegurar o normal
desenvolvimento da tramita¢cdo
processual, acompanhando, a | Presidente da
instruc@o, o cumprimento de Camara, Imediata Sim X
prazos, a prestacdo de DOGU
informagdo e os esclarecimentos
aos interessados, identificagcdo
do respetivo contato dentro dos
Servigcos;

3. Auséncia de controlo e
Monitorizag@o | acompanhamento do
dos Processos | desenvolvimento da tramitacdo
procedimental.

4. Informagdo dos procedimentos
por forma a ndo permitir que a
hierarquia temporal da entrada
dos procedimentos possa ser
modificada (os processos DOGU Imediata Sim X
introduzidos no sistema de
informatico, seguindo a sua
tramitagdo por ordem de
entrada - dia).
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliacdo do

. Medida
Risco

Implementada
(sim/néo/em
curso)

Atividades
Principais

Medidas de Prevencdo de Risco

Identificacdo do Risco

Responsdveis
PO GC GR

5. Existéncia de procedimento de
distribuicio de processo (a
distribuicdo é feita

4. Auséncia de método de
distribuico e a distribuicdo ¢é

Justificacdo (medida
ndo implementada

feita aleatoriamente; alternadamente pelos Técnicos Imediata Sim X
Superiores, por ordem de
Falta de imparcialidade entrada (no dia);
o potenggda pela 'lntgrvengao o Gestor
Monitorizagcdo | sistemdtica de  técnico ou (@) K
. 1 2 D=4 Procedimento,
dos Processos | dirigente  em  processos da o Técnico
mesma naturezq, instruidos pelos - 6.Implementacdo de medidas de
!'nesm’os requerentes, ou organizagdo do trabalho, nas
instruidos por requerentes com unidades orgdnicas por forma a
algum tipo de proximidade - assegurar a rotatividade e Imediata Sim X

pode propiciar favorecimento ou

. variabilidade, por parte dos
desfavorecimento.

técnicos no exercicio das suas
fungdes.
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Avaliacdo do

. Medida
Risco

Implementada
(sim/néo/em
curso)

Atividades
Principais

Medidas de Prevencdo de Risco

Identificacdo do Risco

Responsdveis
PO GC GR

7. Existéncia de gestor de
procedimento, que rem como
funcdo assegurar o normal
desenvolvimento da tramita¢cdo
processual, acompanhando a
instruc@o, o cumprimento de
prazos, a prestac@o de
informagdo e os esclarecimentos
aos interessados, identificag@o
do respetivo contrato;

imediata Sim

5. Auséncia de controlo de

Justificacdo (medida
ndo implementada

DOGU,
Gestor do
Procedimento

Monitorizac@o
dos Prazos

cumprimentos de prazos
processuais e do tempo de

decis 8. Criagdo de um sistema na
aplicac@o informatica, de
justificacdo e alerta obrigatérios
relativamente ao ndo
cumprimento de prazos no
admbito dos procedimentos de
controlo de operagdes
urbanisticas, para que ndo hagja
beneficiagdo de determinados
processos em detrimento de
outros.

N
N
MODERADO

12 meses Em curso
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Avaliacdo do

: Medida
- Risco : 5 : o - :
At'lvu_:lac%es Identificacdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo Im_plem~e Lo Juitlflf:aqqo nelEh)
Principais (sim/néo/em ndo implementada
PO GC GR
curso)
9. Andlise aleatdria por Imediata Sim
. ) . amostragem de processos;
6. Falta de rigor e isengdo na
Uniformizacdo andlise e aprovagdo dos 10. Fixacdo de tempos mMAxXimos Chefe da
de projetos tendentes a favorecer na andlise dos processos em DOGU, 6 meses Sim
Procedimentos equipas projetistas  (situacéo 2 3 cada fase do procedimento; Gestor do
em Matéria que se reverterd na emissdo de Procedimento,
Urbanistica p?re'ceres tmclclis raptc{amente, 11. Definicdo de critérios de andlise Técnico
aligeramento das exigenclas. e elementos obrigatérios a imediata Sim
conter na informagdo técnica.
12. Implementa¢do de um sistema
de monitoriza¢do,
acompanhamento e alerta para 6 meses Em curso
- cumprimento de prazos; Chefe da
i a
7. Incurpprtmento .de prazos 2 15, Elboracdo  pelo  técnico DOGU, Gestor
legais estabelecidos (CPA e 2 2 e« responsavel clo do
Uniformizagdo RIUE). a P P Procedimento,
de o acompanhamento do processo, o
= de informacdo/justificacdo Técnico imediato Sim
Procedimentos . ¢ac/) ¢
em Matéria escritq, . quando ocorra
Urbanistica de;cgnformldade com o prazo
definido.
8. Tempos de resposta 8 14. Criagdo de mstemqs <~1e
. . ) controlo na aplicagdo
diferenciados face a interesses < ) o ) DOGU
) . . 1 3 o informdtica por forma a visar os 6 meses Em curso
privados dos administrativos, L . . DSSI
o - o técnicos e dirigentes dos tempos
técnicos e dirigentes (@) o -
s de tramitagdo e decisdo.
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Avaliacdo do

: Medida
AHiEaces Identificacdo do Risco — Medidas de Prevencdo de Risco  pogyonsaveis el I 2ol s
Principais (sim/néo/em ndo implementada
PO GC GR
curso)
o
9. Tomada de decisdo em 9): 15. O responsdavel deve avaliar
desconformidade com o 1 3 = periddica e aleatoriamente os | Chefe DOGU | imediata Sim
ordenamento juridico em vigor. 8 pareceres emitidos.
>
O servico esta a validar
fe) esta medida, porque
Avaliagdo dos 10. Deficiente prestacdo de 9): 16. Solicitacdo de preenchimento ainda ndo conseguiu
Servigos .servlgos 1 3 = de um inquérito de satisfacdo DOGU Imediata N&o definir o momento ideal
Prestados &) apos a conclus@o do processo. do processo para
% colocar o novo
questiondrio.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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de Prevencdao de Riscos de Gestdo,
Incluindo Riscos de Corrupc¢do e
Infracdes Conexas

FISCALIZACAO
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FISCALIZAGAO

Principais
Atividades

Fiscalizagdo

1.

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Favorecimento em ac¢do de
fiscalizagdo e/ ou inspegdo

Avaliagdo do
Risco

PO GC | GR

Medidas de Prevencdo de Risco

Implementa¢do de medidas de
organizacdo do trabalho, de
forma a promover a
rotatividade dos elementos que
compdéem as equipas da
fiscalizagéo

Dividir o territério em zonas de
acdo, havendo rotatividade
trimestral das equipas pelas
diferentes zonas.

Responsaveis

SF

Prazo

Imediata

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagdo (medida
néo implementada)

A diminuicdo do
numero de
colaboradores com
fungdes de fiscalizagdo
impossibilita a
constituicdo de equipas
em quantidade
suficiente para
assegurar a
rotatividade prevista,
sob pena de
comprometer a
capacidade operacional
do servigo.

Manter
Risco

Sim

Nao

Imediata

A rotatividade trimestral
acarretaria a
transferéncia constante
de processos em curso,
obrigando os fiscais a
retomarem andlises ja
iniciadas por outros
elementos, o que
aumentaria o risco de
erros, atrasos e perda
de eficiéncia. Por este
motivo, a medida
revelou-se impraticavel
no contexto atual.
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Principais
Atividades

Fiscalizagdo

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Equipas de fiscalizagdo a
operar apenas com um
elemento, potenciando
situacdes de conluio, assim
como de risco de integridade
fisica do proprio fiscal

Avaliagdo do
Risco

PO GC | GR

N
N
MODERADO

Medidas de Prevencdo de Risco

Realizar agdes de fiscalizagdo
com pelo menos dois
elementos;

Controlo  processual interno
atraves da verificac@o
aleatéria  de processos e
procedimentos;

Responsaveis

SF

Prazo

Imediata

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Sim

Justificagdo (medida
néo implementada)

Manter
Risco

Sim

Nao

Imediata

Sim

N
N
MODERADO

Solicitar, junto das restantes
unidades orgdnicas do
municipio, apds conhecimento
do periodo temporal de
auséncia, a disponibiliza¢do,
transitoria, de um técnico,
habilitado, para o efeito, para
colmatar a referida auséncia.

SF

Imediata

Em curso

Intervencdes de fiscalizacdo
né&o registadas ou
indevidamente registadas e
documentadas.

N
N
MODERADO

Realizacdo de agdes de
fiscalizagéo planeadas e
executadas em conformidade
com as atividades e
procedimentos  definidos e
aprovados,

Acompanhamento  aleatdrio
por parte do Dirigente da drea
de Fiscalizagao;

SF

Imediata

Sim

Imediata

Sim
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Principais
Atividades

Fiscaliza¢gdo

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do
Risco

PO GC | GR

Medidas de Prevencdo de Risco

Responsaveis

Prazo

Medida
Implementada
(sim/ndo/em

curso)

Justificagdo (medida
néo implementada)

Manter
Risco

Sim

Nao

8. Elaboragdo de relatérios em
todos os processos contendo Imediata Sim X
as diligéncias efetuadas.
9. Solicitagdo dos técnicos da
Nédo ¢é assegurada a 8 autarquia nomeadamente ao
competéncia multidisciplinar § nivel de engenharia e SF
técnica dos servicos de 2 2 o arquitetura para reforco das Imediata Em curso X
fiscalizagdo nas diferentes 8 agodes de fiscalizagdo,
dareas de agdo. > intervindo conjuntamente,
mitigando o risco.
10. Promog¢do de decisdes
devidamente fundamentadas
Auséncia de atuagdo em 8 para dar conhecimento o
situacdo .d,e. irreqularidades 2 3 § municipe todas as .dec150es da SF Imediata Sim X
ou ilicitos, tendo ] tutela da legalidade que
conhecimento dos factos. m dispdes, vinculando
simultaneamente  todas as
partes.
Rlsco c}e ’prestagao <31e o n O 'procedlmen.to deverd ser SF Imediata sim X
informa¢do inexata ou ndo 9): validado superiormente;
resposta  atempada no |, 2 & [12. Controlo processual interno
ambito de procedimento do a . e
. ) o através da verificac@do SF . .
servico de fiscalizagdo para ) " Imediata Sim X
. ) ; = aleatéria  de processos e
favorecimento indevido. .
procedimentos;
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Avaliagdo do Medida Manter
Ap:ia‘;ﬁ:;i Identificagdo do Risco RISEO Medidas de Prevencdo de Risco = Responsaveis Prazo I(r;:z:«;:;:t/::? j:;gﬁi:gl: ?m(arr'\‘f:cﬁ;l RISEO
PO GC GR P Sim  Nao
curso)
13. A informagdo/auto deve ser
e'fetuc':tda~no proprlo’ (.jla da SF Imediata Em curso X
fiscalizag@do ou, no maximo, no
dia seguinte.
o 14. Elabora¢do de Procedimentos
Deficiente  aplicacdo das 9,; e Instrugbes de Trabalho
. ] . . SF,
regras definidas para 2 2 w escritas sobre os quais devem DGM 12 meses Em curso X
fiscalizagdo. 8 ocorrer os procedimentos de
= fiscalizagdo.
Fiscalizagdo
N&o cumprimento do prazo 8 15. Otimizar os recursos que
legal do processo, devido a < facilitem a tomada da decisdo SF
demora excessiva entre o ato 2 2 E final nos processos de Imediata Em curso X
da fiscalizagdo e a data da 8 fiscalizagdo, no mais curto
instauracdo do processo. = espaco de tempo possivel.
16. Elaboracdo do relatdorio de
o o -
~ . la atividade anual das a¢des de
No se elaboram relatcrios § fiscalizagdo do municipio, com
de atividade anual a ac¢é&o 2 2 w . ~g: Plo, - SF 12 meses Sim X
. N a descricdo das acoes
de Fiscalizacdo )
g realizadas e resultados
obtidos.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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