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SIGLAS

AT - Autoridade Tributdria e Aduaneira

DAJ - DivisGo de Assuntos Juridicos

DF - DivisGo de Fiscalizagdo

DGF - Divisdo de Gestdo Financeira

DGRHF - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Formagdo
DIAGR - DivisGo de Infraestrutura Ambiental e Gestdo de Residuos
DM - Direcdo Municipal

DOGU - Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica
DSISC - Departamento de Sistemas de Informa¢éo e Servico ao Cidaddo
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

MVNF - Municlpio de Vila Nova de FamalicGo

NCI - Normas de Controlo Interno

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PO - Probabilidade de Ocorréncia

PPRG - Plano de Prevencéo dos Riscos de Gestdo

PPRGRCIC - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas

RGPC - Regime Geral de Prevencdo de Corrupc@o
SS - Seguran¢a Social
SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliac@o do Desempenho na Administracdo Publica

UAQ - Unidade de Auditoria e Qualidade
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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 6°, do Regime Geral da Prevengdo da
Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/202], de 9 de dezembro, procede-
se & elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar, relativamente &s situacdes de risco elevado
(mdximo) constantes no Plano de Prevenc@o de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas (PPRGRCIC) do Municipio de Vila Nova de Famalicdo (MVNF).

O MVNF dispde de PPRGRCIC desde 2009, encontrando-se atualmente a sua ultima versdo aprovada

em reunido de cdmara em 1 de agosto de 2024.

Na elaboracdo do presente documento teve-se em consideracdo os dados até & data de 30 de
setembro de 2026 e procurar-se-&:

1. Quantificar os riscos de grau elevado;

2. Quantificar o grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas associadas aos

riscos elevados.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), previsto no RGPC, integra, além do PPRGRCIC, os
seguintes instrumentos:
e Designacdo do responsavel pelo cumprimento normativo, designado por despacho datado
de 16/09/2026;
e (Codigo de Conduta e Etico, publicado no Didrio da Republica, na 22 serie através do aviso
n.° 11189/2023, de 7 de junho;
e Programa de forma¢&o e comunicacdo; e

e Canal de denuncia (interno e externo), em funcionamento desde junho de 2023.

Estes instrumentos foram aprovados/implementados e encontram-se divulgados na intranet e na

internet em https://www.famalicao.pt/.
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2. METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO

A elaboracdo do presente relatério foi realizada pela Unidade de Auditoria e Qualidade (UAQ),
servico responsdavel pela monitorizacdo do plano, e validado superiormente pela Dire¢do Municipal
(DM).

Com vista & elaboracd@o do relatério de avaliacdo intercalar procedeu-se & recolha de informacéo
junto dos dirigentes e responsdveis pelas dreas de riscos, cujos mapas de risco, no ultimo plano

aprovado contém riscos classificados como elevados.
A avaliacdo efetuada pelos responsdveis das dreas de risco encontra-se reproduzida nos anexos
em modelo padronizado, elaborado e disponibilizado pela UAQ, com o objetivo de recolher a

seguinte informac¢do:

1. Resultados obtidos das medidas adotadas, através do preenchimento do mapa infra;

Quadro 1 - Execucdo das Medidas Implementadas

Avaliacao Medida
. Justificagdo
Principais Identificagdo do do Risco Medidas de Preven¢ao Implementada
Responsaveis = Prazo (medida ndo
Atividades Risco P G | G de Risco (sim, ndo, em
implementada)
O C R curso)
A preencher A preencher
pelo pelo
XXxx [ YYYYYYYY. 3|2 . 77777777777 AAAAA | BBBBB
responsavel da responsavel da
darea darea
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco

2. IdentificacGo de novos riscos:
e Novos riscos identificados;

e Grau atual do risco;

¢ Medidas adotadas/adotar;

e Prazo de implementacdo das medidas;
e Incluir no PPRGRCIC.
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A metodologia adotada para a elaborag¢do do presente relatédrio, no que diz respeito a verificaco

do grau de execuc¢do, tomou por base a definic@io de trés niveis de implementacdo:
- Sim, medida implementada na totalidade;

- Em curso, medida cuja implementacdo foi iniciada, mas ainda né&o foi concluida;

- N@o, medida ndo implementada.
As dreas a analisar, no relatério de avaliac@o intercalar do PPRGRCIC de 2026, séo as seguintes:

1 - Gestdo Financeirg;
2 - Contratacdo Publica;

3 - Recursos Humanos;

4 - Sociedade e Sistemas de informagdo;
5 - Habita¢&o Social;

6 - ConcessGo de Apoios;

7 - Empreitadas de Obras Publicas;

8 - Urbanismo;

9 - Fiscalizago.

O sistema utilizado pela UAQ para a elaboragcdo do Relatério de Avaliagcdo Intercalar realiza-se

nas seguintes etapas:
12 Etapa - Divulgac¢do, através de correio eletronico, a todos os responsdveis pela a
implementacdo das medidas, da necessidade de efetuar a avaliacéo intercalar das medidas
associadas a riscos elevados;
2% Etapa - Realizaco de reunides, sempre que necessdrio, com o0s responsdveis pela
implementacdo das medidas, para explicacdo e esclarecimentos do preenchimento do quadro
da execucdo das medidas preventivas;

32 Etapa - Compilacdo de toda a informagéo disponibilizada;

42 Etapa - Elaborag¢éo do Relatério de Avaliacdo Intercalar do PPRGRCIC.
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3. ANALISE DA AVALIAGCAO INTERCALAR DO PPRGRCIC

Globalmente, no PPRGRCIC de 2026, foram identificadas 33 situacdes de risco elevado, tendo sido

definidas 56 medidas preventivas, conforme se evidencia no seguinte quadro:

Areas Riscos Medidas
Gestdo Financeira 5 8
Contratac@o Publica 5 12
Recursos Humanos 1
Sociedade e Sistemas de Informacdo 4
Habitagdo Social 1 1
Concessdo de Apoios 1 16

Empreitadas de Obras Publicas 1
Urbanismo 3

Fiscaliza¢c&o

33 56

Quadro 1 - N.° de situagbes identificadas de risco elevado e n.° de medidas preventivas por dreas

Como anteriormente foi referido, a avaliagcdo intercalar das situagdes de risco elevado no PPRGRCIC
2026, assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsdveis pela
implementacdo das medidas, que apresentaram o ponto de situacdo sobre a implementacdo das
medidas sob a sua responsabilidade, classificando-as de acordo com o seu estado de

implementacdo.
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De seguidg, apresenta-se um resumo do estado de implementa¢do de medidas:

Implementa¢ao

Em curso Nao

Gestéo Financeira 7 1 8
Contratac@o Publica 12 12
Recursos Humanos 2 2
Sociedade e Sistemas de Informacdo 5 5

Habitagdo Social 1 1

Concessdo de Apoios 1 3 2 16
Empreitadas de Obras Publicas 2 1 3
Urbanismo
Fiscalizac@o 2 1

45 9 2 56
Subtotal

80,3% 16,1% 3,6%
TOTAL 56

Quadro 2 - ImplementagGo das medidas para as situagdes de risco

Os resultados da avaliagdo intercalar e as devidas justificacdes das medidas ndo implementadas,

foram compilados constando do Anexo | ao presente documento.

4. CONCLUSAO

A execucdo das medidas avaliadas no dmbito do Relatdrio de Avaliacdo Intercalar de 2026, pode
considerar-se, de uma forma geral, bem-sucedida. Os relatdrios apresentados (Anexo ), que incluem
as tabelas de monitorizac@o do PPRGRCIC, permitem determinar o grau de execu¢cdo das medidas

propostas.

Da avaliagéo das medidas de mitigacdo elencadas no Quadro 2, os resultados evidenciam um nivel
significativo de execu¢@o das medidas previstas, embora subsistam medidas cuja implementacdo se
encontra em curso. Neste sentido, importa reforcar o acompanhamento da execu¢cdo do Plano,
identificar eventuais constrangimentos e promover as ag¢des necessdrias & implementacé&o das

medidas ainda ndo concretizadas, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos definidos.

Coube & UAQ assegurar o acompanhamento e a monitorizacdo do Plano, bem como a elaborag¢do

do relatorio.
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5. COMUNICACAO E PUBLICACAO

Propde-se que o presente relatdrio seja aprovado pelo Sr. Presidente da Camara Municipal de Vila

Nova de Famalicdo e posteriormente enviado ao MENAC, através da plataforma eletronica

disponibilizada para o efeito.

Apds aprovacdo, deverd ainda ser assegurada a divulgacdo interna, através da intranet, e

externamente mediante a publicacdo no site institucional do Municipio.

O Diretor Municipal

[Assinatura
Qualificada]
Rui Abilio

Assinado de forma
digital por [Assinatura
Qualificada] Rui Abilio
Moreira Alves

Dados: 2026.10.26

Moreira Alves 18:58:51z

(Rui Alves, Dr))

APROVADO

O Presidente da Camara Municipal

512

Assinado de forma
digital por [Assinatura
Qualificada] Mério de
Sousa Passos

Dados: 2026.10.27
11:12:16 Z

(Mdrio de Sousa Passos, Prof)
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Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Preveng¢do de
Riscos de Gestdao, incluindo Riscos de Corrup¢do e Infragdes
Conexas

ANEXO | - AVALIAGCAO INTERCALAR DOS RISCOS ELEVADOS
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Relatério de Avaliag¢do Intercalar do
Plano de Preven¢do de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrupcdao e
Infragcdes Conexas

GESTAO FINANCEIRA
2026
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GESTAO FINANCEIRA

Avaliacéo do ‘ Medida
Pl:II‘ECpoIS Identificagcao do Risco G Medidas de Preven¢ao de Risco Responsaveis Prazo Im?lem?ntada Juftlfl.ca;ao dnselii)
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
Imobilizado
Registo e ) ) . _ . As fichas de imobilizado devem ser DGF e,
S 36. As fichas de imobilizado n&o ) Responsavel . .
Inventariacdo estéo atualizadas 2 3 movimentadas de forma a estarem clo Imediata Sim
de Bens ' permanentemente atualizadas. p T
Patrimoénio
Arrecadacdo de Receita
43, Cumprimento do estipulado Cdodigo
Regulamentar de Toxas Municipais
em vigor e demais legislacdo e Servicos
regulamentacdo aplicavel, assim | Emissores de Imediata Sim
43. Erros nos pressupostos ou no como a implementacdo  dos Receita
cdlculo dos precos, tarifas e 2 3 principios e procedimentos definidos
taxas. nas NCI.
Procedimentos o _ .
Gerais de 44, Monitorizacdo de tarefas; Servicos
Arrecadacao Respeito pelo principio da | Emissores de Imediata Sim
de Receita segregac@o de fungdes. Receita
46. Perda de receita, devido a faturas 4. Implg me[1 tacao de umg rotina de
. . verificacdo dos recebimentos em .
por liquidar, sem o envio para atraso, com o envio automdtico DGF e Servicos
cobrang¢a coerciva € com prazo 2 3 ! L Emissores de 6 meses Sim
de caducidade/prescricdo mensal ao - departamento juridico Receita
s das faturas em aberto para
proximo.
execucdo fiscal.
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Avaliagao do Medida
Pr-lrfapals Identificagcdo do Risco RISEO Medidas de Preven¢ao de Risco Responsaveis Prazo Im?lem?ntada Juftlfl-cagao (medida
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
Tesouraria
. As divergéncias detetadas nas
63. As divergéncias detetadas entre reco.nClllagoes bancarias dgvem Ser
Controlo de ; s averiguadas e devidamente . .
. 0s registos contabilisticos e| 2 3 . . DGF Imediata Sim
Tesouraria o . - ) reqularizadas, em conformidade
bancdrios ndo sdo averiguadas. o )
com 0s principios e procedimentos
definidos nas NCI.
74. Entregas de dinheiro efetuadas
apenas a trabalhadores com DGF Imediata Sim
funcdes de tesouraria;
75. Realizagdo de contagens . .
i i ) ) DGF/DM Imediata Sim
Riscos Gerqls 68. Desvio de dinheiro. 2 3 obrigatdrias; /
de Tesouraria
76. Associacdo a cada cobranga, na
aplicagcdo informdatica, o'lo login do DSISC Imediata Em curso
colaborador responsavel pela
mesma.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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Relatério de Avaliagdo Intercalar do
Plano de Prevencdao de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas

CONTRATACAO PUBLICA

2026
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CONTRATACAO PUBLICA

Avaliagéo do ‘ Medida
S o . : Ri : . : : o = :
PI:II‘ECIpO.lS Identificacdo do Risco 1560 Medidas de Preven¢ao de Risco Responsaveis Prazo Implem?ntada Juftlfl.cagao [pegics
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC | GR
curso)
Procedimentos Pré Contratuais
14. Erros e omissdes dos projetos,
originando alteracdes na fase de ~ S
. = . 32. Consagrag@o de critérios internos que
Fase Pré - execuc@o das obras, necessidade - . . - Gestores do ) .
2 3 determinem e delimitem a realizagé&o Imediata Sim
Contratual de trabalhos complementares, . - o Contrato
. e dimensdo dos estudos necessarios.
prorrogac@o de prazos de
execucdo e acréscimo de custos.
Celebracao e Execugdo de Contratos
33. Implementacdo do principio da
segregac@o de funcdes entre os
. - trabalhadores intervenientes nestes
15. Participac@o dos mesmos N ~
. . o processos, ou, instituicdo do| Contratacdo .
intervenientes na negociacéo e| 3 2 ; o . 6 meses Sim
- procedimento de controlo aleatdrio Pdblica
na redacdo dos contratos. d di ¢ d tratacd
Tramitagdo do e procedimen os~ e c'on rg acdo,
Procedimento desde ~c1 rececho até a sua
publicacdo.
16. Irregularidade na formag¢do e 34. Tramltngo de todos ~OS
- . procedimentos de contratacéo, -
execucdo de procedimentos de . . . Contratacéo . .
- L . 2 3 independente da sua simplicidade . Imediata Sim
contratacéo publica de cardater . . Pdblica
i e/ou urgéncia pelo servico
simplificado e/ou urgente. . - .
responsdvel pela contratacdo publica.
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Implementada = Justificagdo (medida
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

Principais o - : Risco
Atividades Identificacdo do Risco

Avaliacdo do ‘ Medida

Medidas de Preven¢ao de Risco Responsaveis Prazo

PO GC GR ‘

36. Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que ©
clausulado € legal, claro e rigoroso,
isento de erros, ambiguidades,
lacunas ou omissdes que possam
originar agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos
prazos de execucdo;

Imediata Sim

37. Implementagcdo de um sistema de
controlo que garanta que exista uma
correspondéncia entre as clausulas Imediata Sim
contratuais e o estabelecido nas

. ; . Gestores dos

18. Acompanhamento co conteudo pecas do respetivo concurso;

Controlo da ) - Contratos,
Execucdo do dos contratos insuficiente para 2 3 B - Contratacéo
C verificar e certificar os 38. Implementacdo de um sistema de G

Contrato procedimentos contratuais, controlo que garanta que antecipe e Publica
regule as situagdes de eventual falta
de licencas ou autorizacoes Imediata Sim
fundamentais para a execucdo do
contrato, bem como eventual
suprimento de erros e omissoes;

39. Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que no caso da
aquisicdo de bens, o prazo
estabelecido para a vigéncia do
contrato ndo exceda os 3 anos, salvo
nas situacdes legalmente previstas.

Imediata Sim
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Implementada = Justificagdo (medida
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

Principais o - : Risco
Atividades Identificacdo do Risco

Avaliacdo do ‘ Medida

Medidas de Preven¢ao de Risco Responsaveis Prazo

PO GC GR ‘

48. Fazer acompanhamento e avaliacdo
regular do desempenho do
contratante de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos no contrato e
documentos anexos;

49. Efetuar controlo rigoroso dos custos
do contrato, garantindo a sua
concordancia com  os  valores
orcamentados;

50. Calendarizac@o sistemdtica e a
sinalizacdo regular & dire¢do da

22. N&o \verificacdo da boa e entidade adjudicante quanto aos Servicos Imediata Sim
atempada execucto dos prazos contratuais com  maior| Requisitantes,
contratos por fornecedores ou relevancia; Gestores de
prestadores. 51. Envio de adverténcias, em devido Contrato
tempo, ao fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, assim como aos
responsaveis da entidade
adjudicante, logo que se detetem
situacdes iregulares  ef/ou  de
derrapagem de custos e de prazos
contratuais;

52. Sempre que possivel, a realizacdo de
ensaios e/ou controlo de qualidade
aos bens/servicos adquiridos/obra Imediata Sim
executada, previamente a sua
aceitacdo.

Imediata Sim

Imediata Sim

Controlo da
Execu¢cado do
Contrato

Imediata Sim

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Relatério de Avaliagcdo Intercalar do
Plano de Preven¢do de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrupcdao e

Infragcdes Conexas

RECURSOS HUMANOS

2026
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RECURSOS HUMANOS

Avaliagéo do ‘ Medida

Principais Risco

e Identificacdo do Risco Implementada Justificacdo (medida
PO GC GR ‘

(sim, ndo, em ndo implementada)
curso)

Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo

Avaliacdo de Desempenho

Adog¢do de uma ficha ou
grelha normalizada de
avaliagdo, com critérios e
indicadores claramente
definidos, na qual o
avaliador e/ou avaliado
devem identificar os factos
Imediata Em curso e as evidéncias que
sustentam a decisdo de
reconhecimento de mérito,
que se pretende estender
as demais avaliagdes, com
a criagdo de grelhas de
fundamentagéo da
classificagdo.

Verificagdo dos processos
de avaliagdo pelo servigco
responsavel pela gestdo do
SIADAP, de forma a
confirmar a existéncia de
fundamentagdo suficiente e
a coeréncia entre as
evidéncias apresentadas e
a classificacdo final,
através da criagdo de uma
lista de verificagdo do
processo.

33. A decisdo final de avaliacdo deve ser
isenta de subjetividade, permitindo
que a sua fundamentac@o seja
facilmente percetivel;

20. A avaliacdo ndo é devidamente
Processo de sustentada nos resultados da
Avaliacao execuc@o dos objetivos e/ou
competéncias propostos.

Avaliadores

34, O grau de cumprimento dos
parmetros de avaliagGo deve ser
claramente fundamentado, em
respeito pelos indicadores Imediata Em curso
previamente estabelecidos, devendo
de ai decorrer a nota final atribuida
ao avaliado.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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SOCIEDADE E SISTEMAS DE INFORMACAO

Avaliagao do Medida
Pl:ln.Clp(llS Identificagcao do Risco i Medidas de Prevencao de Risco Responsaveis Prazo Im?lem?ntada Juftlfl.cac;ao sl
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
curso)
Sequranca L . ) 1. Definico dos conteudos e anexos
g G 1. Utillizagdo ndo responsavel do de email considerados néo . .
das email. 3 2 ) g DSISC Imediata Sim
. _ apropriados e proibidos de
Comunicag¢des . -
divulgacdo.
2. Avaliogcéo permanente do estado de
B operacionalidade definicdo a Imediat si
2. N&o salvaguarda da aplicacéo de medidas de caracter mediata m
capacidade e operacionalidade | 5 3 preventivo; DSISC
dos servidores.
Seguranca de 3. Monitorizac@o do sistema antivirus e Imediata sim
Sistemas e de ataques informdaticos.
Redes
. Né izach Spi
5 do_realizacgo de .COplaS de 4. Readlizagdo sistemdtica de copias de . .
seguranca periodicas el 2 3 o DSISC Imediata Sim
. e copias de seguranga.
sistematicas.
Manutencao 9. Perdas/furtos de equipamentos 12. .Reallzag.ao~ de controlo de
de - - - inventariacdo, de modo a manter DSISC, ) )
. devido a uma deficiente gestéo | 2 3 . ) . . Imediata Sim
Equipamentos . s atualizado o cadastro e inventdrio Patrimoénio
de inventdrio. ) . -
e Redes dos equipamentos informaticos.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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2026
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CAMARA MUNICIPAL
HABITACAO SOCIAL

Avaliagao do Medida
Pr.m.apals Identificacdo do Risco RISEO Medidas de Prevencao de Risco Responsaveis Prazo Im?lem?ntada Juftlfl-cagao (medida
Atividades (sim/ndo/em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
Incumprimento | 5. Incumprimento das cldausulas 3 Em caso de detecdo de
do Contrato contratuais estabelecidas, incumprimento nos contratos, Habitacdo .
. . 3 2 o - A . Imediata Em curso
de Habitacdo nomeadamente as referentes a aplicacdo das sanc¢des previstas na Social, DAJ
Social manuten¢do da habitagdo. lei.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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CONCESSAO DE APOIOS

Principais
Atividades

Identificagcao do Risco

Avaliagao do

Medidas de Prevencao de Risco

Responsaveis

Atribuicao de Apoios a Pessoas Coletivas

Medida
Implementada
(sim, ndo, em
curso)

Justificagdo (medida
ndo implementada)

Aceitacdo e

Andlise de

Pedidos de
qapoios a
Pessoas
Coletivas

3. RequisicGo obrigatdrias entidades I'rn gdlatq
: T - (proximo ciclo Si
candidatas, das certidoes de nGo | Responsaveis de im
divida; pela )
3. Atribuicéio de apoios a entidades T candidaturas)
. ) avaliacéo de . - -
devedoras & SS, & AT e/ou ao L . - o . . A situacdo de ndo
o o Requisiclo obrigatéria a drea pedidos de Imediata . o
proprio Municipio. ) ) - ) ~ L . . . divida néo &
Financeira de afericdo de situac@o atribuicdo (proximo ciclo N&o atualmente aferida
de ndo divida, por parte da dos apoios de ) . ’
. ) Medida a implementar
entidade, ao MVNF, candidaturas)
em 2027.
Aplicacdo do  principio da
segregac@o de funcdes nas fases
principais do processo: avalia¢do Imediata sim
das candidaturas versus
7. Violagdo dos principios da acompanhamento/fiscalizacdo da
imparcialidade e igualdade sua execucdo; o
) . . Responsaveis
conduzindo a situagdes
- . pela
indicadoras de conluio, S I . -
favoritismo iniustificado avaliagéo de Medida ainda nd@o
articipacdo dos eleJitos lOCQ'lS, pedidos de mplementada em 2026,
Z dep funciondrios ou de Entrega  de declaraco de | atribuicdo A implementar apos a
" - o inexisténcia de confltos de | dos apoios entrada em vigor do
familiares nos o6rgdos sociais ) . - respetivo diploma legal,
interesse por todos os Imediata Nd&o

das entidades beneficidrias.

intervenientes no processo de
atribuicdo do beneficio.

fixando o inicio de
vigéncia para 31 de jutho
de 2027, nos termos da
Portaria n.° 345-B/2026/1,
de 14 de agosto.
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagao do Medida
Pr.m.apals Identificacdo do Risco RISEO Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Im.plem?ntada Juftlfl.cagao (medida
Atividades (sim, ndo, em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
10. Todos os apoios devem incidir uma
Unica vez sob o0 mesmo
Aceitacdo e fim/entidade, exigindo para o . Ndo é solicitada
o1 ; Responsaveis i
Andlise de efeito, a entrega de uma declaragdo de
. N ) pela .

Pedidos de . ~ . declaracdo de compromisso de S compromisso, sendo
. 8. DuplicacGo de apoio para um N . . avaliagéo de . . , )
apoios a ) ) 3 2 auséncia de duplo financiamento, . Imediata Em curso incluida uma cldausula

mesmo fim/entidade. ) ) pedidos de )
Pessoas pela entidade candidata, na qual atribuicdo no protocolo de apoio,
Coletivas declara que as despesas C. assinado pelo Municipio
- dos apoios .
apresentadas, ndo foram sem e a Entidade.
serdo aqgpresentadas a  outros
apoios publicos.
1.  Comunicac&o as entidades
beneficidrias da ndo admissGo
admissibilidades das despesas, | Responsdveis Imediata Sim
9. Considerac@o de despesas ndo com apresentacao ~ da p el?
o correspondente fundamentacdo; avaliacéo de
C elegiveis, nos termos dos 3 2 — didos d
ontrolo e regulamentos em vigor. 12. Ex19enc1c1 da e.nt.r’ega, pelas | pedidos de
Acompanha- entidades  beneficiarias,  das atribuicdo
mento dos faturas e recibo/comprovativos dos apoios Imediata Sim
Pedidos de bancdarios das despesas
Apoio a realizadas.
Pessoas qvei
; 13. N&o consideracdo de documentos Responsavets
Coletivas pela
) de despesa que apresentem data S
10. Incumprimento do prazo dos o - L avaliagéo de . )
3 2 posterior & execucdo da atividade, ) Imediata Sim
contratos. h pedidos de
salvo o prazo previsto para a sua L
L . atribuicéo
emissdo no codigo do IVA. .
dos apoios

Pdagina 27 de 38




7

Famalicdo

Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagao do Risco

PO

Avaliagao do
Risco

GC GR

Medidas de Prevencdo de Risco

Responsaveis

Medida
Implementada
(sim, ndo, em
curso)

Justificacdo (medida
ndo implementada)

Controlo e
Acompanha-
mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Coletivas

1. Pagamento de apoios sem
andlise prévia do  servico
responsavel pelo
acompanhamento da respetiva
execucao.

14.

Efetivacdio de pagamentos apds
informacdo da unidade
respons@vel e apresentacdo do
relatério de execucdo (tranche
final).

DGF

Imediata Sim

12. UtilizacGo da verba concedida
para fins diferentes dos que
justificam a sua atribuicdo.

15. Acompanhamento permanente dos

projetos e atividades para que, de
forma prévia e atempada, se
possam aferir alteragdes ou
desvios que justifiquem alteracdes
aos contratos-programa;

16. Inadmissibilidade de aceitacdo de

documentos de despesa que ndo
se reportem a despesas previstas
para a execucdo da atividade ou
de pagamento de despesas
referentes a atividade cujo dmbito,
modo de execu¢do ou outras
caracteristicas tenham
apresentado alteracoes
substanciais face ao originalmente
programado, sem que tenha sido
efetuado a respetiva modificacdo
ao contrato;

Responsaveis
pela
avaliacdo de
pedidos de
atribuicéo
dos apoios

Imediata Sim

Imediata Sim
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagao do Medida
Pl:m.apals Identificacdo do Risco RISEO Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Im-plem?ntada Juftlf{cagao (medida
Atividades (sim, ndo, em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
Responsaveis
17. Notificagdes aos beneficiarios para pela
devolu¢o do valor atribuido | avaliogdo de . .
. Imediata Sim
sempres que forem detetadas pedidos de
desconformidades. atribuicdo dos
apoios
18. Publicacdo no Portal do Municipio
- o ) dos benef(cios concedidos,
. - 13. Nao publicitagdo dos apoios . ) e .
Publica¢do dos . incluindo os néo financeiros (com
. atribuidos, colocando  em . -
Apoios causa o  cumorimento  do a comunica¢do do valor
Atribuidos a N P . 3 2 atribuido), até ao final do més de DGF Anual Sim
principio da transparéncia e ) ] X
Pessoas ) . - fevereiro do ano seguinte aquele
. do estabelecido na legislagc@o .
Coletivas _, ao qual se reportam os beneficios,
aplicavel. . -
de acordo com o previsto na Lei
n° 64/2013, de 21 de agosto.
Atribuicdo de Apoios a Pessoas Singulares
Nos apoios sociais a
Aceitacdo e Responsdaveis pessoas s'lngglares_ so se
Andlise de 20. Requisic@io obrigatéria ao DGF e pela QfeTre f;‘ssq S‘im‘?qo na
Pedidos de 15. Atribuicéo de apoio a municipes a DIAGR de dferico de situacdo | avaliagcdo de . arifa da Agua e
ADoi deved Municioi 2 3 d %o divid te d didos d Imediata Em curso Saneamento, nos restantes
poios a evedores ao Municipio. e ’ngo ivida, por parte do pe .l c.'s~ e apoios dinda ndo se
!)essoas municipe. Qtrlbu‘gqo aplica este procedimento.
Singulares dos apoios Medida a implementar em
2027.
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagcdo do Risco

Avaliagao do

Medidas de Prevencao de Risco

Responsaveis

Medida
Implementada
(sim, nGo, em
curso)

Justificacdo (medida
ndo implementada)

Ndo é solicitada uma

25. Exigéncia da entrega de | Responsdveis -
. - declaracdo de
declaragdo de compromisso por pela -
e . - ) - o CoOmMpPromisso, no
19. VerificacGo de situacdes de parte do candidato, em como ndo | avaliagdo de . o .
) . . ) Imediata Em curso entanto foi inserida
duplo financiamento. submeteu/submeterd as mesmas pedidos de -
L uma declara¢do no
despesas a outras fontes de atribuicéo g )
) . . formuldrio do pedido
financiamento. dos apoios A
do apoio.
31. Publicacdo no Portal do Municipio
- L . dos beneficios concedidos,
. - 23. Nao publicitacdo dos apoios ) . g .
Publica¢cdo dos - incluindo os ndo financeiros (com
i atribuidos, colocando em ) -
Apoios causa o  cumorimento  do a comunicacéo do valor
Atribuidos a . P N atribuido), até ao final do més de DGF Anual Sim
principio da transparéncia e . . )
Pessoas . . - fevereiro do ano seguinte aquele
. do estabelecido na legislagdo i
Singulares s ao qual se reportam os beneficios,
aplicavel. ] -
de acordo com o previsto na Lei
n.° 64/2013, de 21 de agosto.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

Avaliagdo do Medida e = :
Principais Risco Implementada Mritijietsiete (el e )
S P Identificacdo do Risco Medidas de Prevencao de Risco Responsdveis Prazo .p > ndo implementada)
Atividades (sim, nGo, em
PO GC GR
curso
6. Acompanhamento/verificacdo da
execucdo dos trabalhos realizados Imediata Sim
por técnicos superiores; Equipa de
Acompanha- 3. Existéncia de desvios, sem . Fiscalizacdo,
mentF()) dos justificacdo, na execucdo das 2 3 7. Exngtgnaq de ~documeqto para Eng. ) Em curso
o e e obras, sem que sejam aplicadas justificacdo do .nao~cumprlmento .de Responsavel Imediata
Obras quaisquer  penalidades em prazos (ou aplicacdo de multas); pela obra,
razdo desses atrasos. . ) Gestor do
8. Existéncia de uma equipa de
) . - Contrato
fiscalizacdo que controla a ) .
- . Imediata Sim
execucdo fisica dos trabalhos e
valida autos de medi¢do.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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URBANISMO

2026

Pagina 33 de 38



7

Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

URBANISMO

Avaliacao do Medida
Atl.v ld'adt'es Identificacdo do Risco RS Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo Im.plenlentada Juftlfl.caguo (st
Principais (sim/ndo/ em nao implementada)
PO GC | GR
curso)
L A;umulagao~ de . funcées 1. A acumulacdo de fungdes privadas
privadas, ndo autorizada, por - .
o . ndo pode ocorrer com atividades
parte dos técnicos ou dirigentes o
) - concorrentes ou similares com as
com intervencéo nos N A )
. . funcdes publicas desempenhadas e | Presidente da
Conflito de procedimentos de  controlo . . - . .
. ~ 2 3 que com estas sejam conflituantes, Camara, Imediata Sim
Interesses prévio de operacoes I .
i bem como se ndo respeitarem o DOGU
urbanisticas e que possa ] o . o
conflituar com o exercicio das previsto nos n% 3 e 4 do artigo 22
- da Lei 35/2014, de 20/6 com
suas funcdes enguanto alteracsdes
trabalhadores no DOGU. GOes.
3. Existéncia de um gestor de
procedimento, que tem como funcdo
assegurar o normal desenvolvimento
da tramitacdo processual,
acompanhando, a instrucdo, o . .
1 - Imediata Sim
cumprimento de prazos, a prestacdo
de informacdo e os esclarecimentos
- . 3. Auséncia de controlo e aos interessados, identificagdo do .
Monitorizagdo ) Presidente da
acompanhamento do 2 3 respetivo  contato dentro  dos N
dos ) Y A Céamara,
desenvolvimento da tramitacéo Servicos;
Processos ) — - DOGU
procedimental. 4, Informac@o dos procedimentos por
forma a ndo permitir que a
hierarquia temporal da entrada dos
procedimentos possa ser modificada Imediata sim
(0s processos introduzidos no
sistema de informdtico, seguindo a
sua tramitacdo por ordem de
entrada - dia).
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Avaliagao do Medida
Atl.v ld.ad?s Identificagcdo do Risco Gl Medidas de Prevencao de Risco Responsaveis Im.plem_entada Juftlfl.cagao (st
Principais (sim/ndo/ em nao implementada)
PO GC GR
curso)
) 9. Andlise alegtérla por amostragem de Imediata sim
6. Falta de rigor e isengdo na processos;
Uniformizagao andlise e aprovacdo dos Chefe da
de projetos tendentes a favorecer 10. Fixacdo de tempos mdaximos na DOGU,
R ) - ; - 2 3 i~ )
Procedimentos equipas projetistas (situacdo que andlise dos processos em cada fase Gestor do 6 meses Sim
em Matéria se reverterd na emissdo de do procedimento; Procedimento,
Urbanistica pareceres mais rapidamente, Técnico
aligeiramento das exigéncias). 1. Definico de critérios de andlise e
elementos obrigatdrios a conter na Imediata Sim
informacdo técnica.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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2026
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FISCALIZACAO

Avaliagdo do ‘ Medida

Principais
Atividades

Implementada Justificacdo (medida
(sim, ndo, em ndo implementada)
curso)

Risco

Identificacdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo

PO GC | GR ‘

1. Implementacdo de medidas de
organizac@o do trabalho, de forma
a promover a rotatividade dos DF Imediata Sim
elementos que compdem as equipas

1. Favorecimento em ag¢do de 3 2 da fiscalizacdo;

fiscalizac@o e/ ou inspecdo.

2. Dividir o territorio em zonas de acdo,
havendo rotatividade trimestral das DF Imediato Em curso

Fiscalizacao equipas pelas diferentes zonas.
1. Promoc¢do de decisdes devidamente
6. Auséncia de atuacdo em fundamentadas para dar
situacdo de irregularidades ou 2 3 conhecimento ao municipe todas as DF Imediato Sim
ilicitos, tendo conhecimento dos decisbes da tutela da legalidade
factos. que dispdes, vinculando
simultaneamente todas as partes.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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