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SIGLAS

DAF - Divisdo Administrativa e Financeira

DF - DivisG@o Financeira

DGM - Direc@o Geral Municipal

DGRHF - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Formacdo
DOGU - Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica
DSSI - Divis@o da Sociedade e Sistemas de Informagcdo

GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

PNC - Programa de Cumprimento Normativo

PO - Probabilidade de Ocorréncia

PPRG - Plano de Prevencdo dos Riscos de Gestdo

PPRGRCIC - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo, incluindo Riscos de Corrupcdo e Infragdes

Conexas
RGPC - Regime Geral de Prevencdo de Corrup¢do

SF - Servico de Fiscalizacdo
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1.  ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 6°, do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de dezembro, procede-
se A elaboracdo do relatério de avaliagdo intercalar, relativamente &s situagdes de risco elevado
(maximo) constantes no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcdo e

Infracdes Conexas (PPRGRCIC) do Municipio de Vila Nova de Famalico.

O Municipio de Vila Nova de Famalic&o dispde de PPRGRCIC desde 2009, encontrando-se atualmente

a sua ultima vers@o aprovada em reunido de cdmara em 1 de agosto de 2024.

Na elaboracdo do presente documento teve-se em consideracéo os dados até & data de 30 de
setembro de 2025 e procurar-se-&:

1. Quantificar os riscos de grau elevado;

2. Quantificar o grau de implementac@o das medidas preventivas e corretivas associadas aos

riscos elevados.

O Programa de Cumprimento Normativo (PNC), previsto no RGPC, integra, além do PPRGRCIC, os
seguintes instrumentos:
e Designacdo do responsdvel pelo cumprimento normativo, designado por despacho datado
de 29/11/2023;
e Codigo de Conduta e Etica, publicado no Didrio da Republica, na 22 serie através do aviso
n.° 11189/2023, de 7 de junho;
e Programa de forma¢&o e comunicacdo; e

e Canal de denuncia (interno e externo), em funcionamento desde junho de 2023.

Estes instrumentos foram aprovados/implementados e encontram-se divulgados na intranet e na

internet em https://www.famalicao.pt/.
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2. METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO

A elaboracdo do presente relatério foi realizada pela Direcdo Geral Municipal (DGM), servico

responsavel pela monitorizag@o do plano.

Com vista & elaboracd@o do relatério de avaliacdo intercalar procedeu-se & recolha de informacéo
junto dos dirigentes e chefes de servigco responsdveis pelas dreas de riscos, cujos mapas de risco, no

ultimo plano aprovado contém riscos classificados como elevados.
A avaliacdo efetuada pelos responsdveis das dreas de risco encontra-se reproduzida nos anexos
em modelo padronizado, elaborado e disponibilizado pela DGM, com o objetivo de recolher a

seguinte informac¢do:

1. Resultados obtidos das medidas adotadas, através do preenchimento do mapa infrg;

Quadro 1 - Execucdo das Medidas Implementadas

Avaliacéo Medida
. Justificacdo
Principais Identificagcdo do do Risco Medidas de Prevengdo Implementada
Responsdveis (medida néo
Atividades Risco P G G de Risco (sim, ndo, em
implementada)
O C R curso)
A preencher A preencher
BBB pelo pelo
Xxxx |1 YYYYYYYY. 3|2 | 77777777777 AAAAA
BB responsdvel da | responsavel da
area area
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco

2. Identificacdo de novos riscos:
e Novos riscos identificados;

e Grau atual do risco;

e Medidas adotadas/adotar;

e Prazo de implementacdo das medidas;
e Incluir no PPRGRCIC.
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A metodologia adotada para a elaborag¢do do presente relatédrio, no que diz respeito a verificaco

do grau de execuc¢do, tomou por base a definic@io de trés niveis de implementacdo:
- Sim, medida implementada na totalidade;

- Em curso, medida cuja implementacdo foi iniciada, mas ainda né&o foi concluida;

- N&o, medida ndo implementada.
As dreas a analisar, no relatdrio de avaliac@o intercalar do PPRGRCIC de 2025, séo as seguintes:

1 - Gestdo Financeirg;
2 - Contratacdo Publica;

3 - Recursos Humanos;

4 - Sociedade e Sistemas de informagdo;
5 - Habita¢&o Social;

6 - ConcessGo de Apoios;

7 - Empreitadas de Obras Publicas;

8 - Urbanismo;

9 - Fiscalizago.

O sistema utilizado pela DGM para a elaboracdo do Relatorio de Avaliagdo Intercalar realiza-se

nas seguintes etapas:
12 Etapa - Divulgac¢do, através de correio eletronico, a todos os responsdveis pela a
implementacdo das medidas, da necessidade de efetuar a avaliacdo intercalar das medidas
associadas a riscos elevados;
2% Etapa - Realizaco de reunides, sempre que necessdrio, com o0s responsdveis pela
implementacdo das medidas, para explicacdo e esclarecimentos do preenchimento do quadro
da execucdo das medidas preventivas;

32 Etapa - Compilacdo de toda a informagéo disponibilizada;

42 Etapa - Elaboragéo do relatério de avaliagcdo Intercalar do PPRGRCIC.
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3. ANALISE A AVALIACAO INTERCALAR DO PPRGRCIC

Globalmente, no PPRGRCIC de 2025, foram identificadas 35 situagdes de risco elevado, tendo sido

definidas 59 medidas preventivas, conforme se evidencia no seguinte quadro:

Areas Riscos Medidas
' Gestdo Financel@a 5 8

Contratagdo Publica 5 12
Recursos Humanos 2
Sociedade e Sistemas de Informag¢do 4 5
Habitacdo Social 2
Concess@o de Apoios 1 16
Empreitadas de Obras Publicas 1
Urbanismo 3
Fiscalizac&o

35 59

Quadro 1 - N.° de situagées identificadas de risco elevado e n.° de medidas preventivas por dareas

Como anteriormente foi referido, a avaliagcdo intercalar das situacdes de risco elevado no PPRGRCIC
2025, assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsdveis pela
implementacdo das medidas, que apresentaram o ponto de situacdo sobre a implementacdo das
medidas sob a sua responsabilidade, classificando-as de acordo com o seu estado de

implementacdo.
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De seguidg, apresenta-se um resumo do estado de implementagdo de medidas:

Implementacéo

Em curso Naéo

Gestdo Financeira 8 8
Contratagdo Publica 12 12
Recursos Humanos 4 4
Sociedade e Sistemas de Informag¢do 4 1

Habitacdo Social 2

Concess@o de Apoios 15 1 16

Empreitadas de Obras Publicas

Urbanismo
Fiscalizacéo 1 2
55 1 3 59
Subtotal
93,2% 1,7% 51%
TOTAL 59

Quadro 2 - Implementagdo das medidas para as situagcées de risco

Os resultados da avaliagdo intercalar e as devidas justificacdes das medidas ndo implementadas,

foram compilados constando do Anexo | ao presente documento.

4., CONCLUSAO

A execucdo das medidas propostas no relatorio de avaliagcdo intercalar de 2025, conclui-se que
globalmente foi bem-sucedida. Os relatérios apresentados (Anexo 1) com as tabelas de monitorizagdo

do PPRGRCIC, determinam o grau de execucdo de todas as medidas propostas.

Da andlise dos dados apresentados, verificamos que a execu¢c@o das medidas para riscos elevados
€ bastante satisfatdria, com a grande maioria das ag¢des ja implementadas e uma pequena parte

ainda em curso. Apenas uma fracdo reduzida corresponde a medidas ndo implementadas.

Coube & Direc@o Geral Municipal a realizac@o de reunides de acompanhamento, a monitorizac@o

do Plano e a elaboracdo deste relatorio.
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5. COMUNICACAO E PUBLICACAO

O presente relatorio serd aprovado pelo Sr. Presidente da Cédmara Municipal e posteriormente

enviado ao MENAC, este ultimo através da plataforma eletréonica criada para o efeito.

A Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, procederd, também, a sua publicacdo na intranet

e no site institucional.

O Presidente da Cdmara Municipal

Assinado de forma digital

512 por [Assinatura Qualificada]
Mério de Sousa Passos
Dados: 2026.01.13 12:55:52
z

(Mdrio de Sousa Passos, Prof)
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Relatério de Avaliacao Intercalar do Plano de Prevenc¢do de
Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrup¢do e Infragcdes
Conexas

ANEXO | - AVALIAGAO INTERCALAR DOS RISCOS ELEVADOS
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Relatério de Avaliagcao Intercalar do
Plano de Prevencdao de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrup¢dao
e Infra¢gdes Conexas

GESTAO FINANCEIRA
2025
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GESTAO FINANCEIRA

Avaliacdo do ‘ Medida

Implementada | Justificagdo (medida
(sim/ndo/em ndo implementada)
curso)

Principais Risco

o Identificacdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis Prazo
Atividades po | cc Fer ‘

Imobilizado

DAF e
Responsavel
pelo
Patriménio

. As fichas de imobilizado devem ser
movimentadas de forma a estarem
permanentemente atualizadas.

Registo € | 57 As fichas de imobilizado n&o
Inventariacdo 2 3

. . Imediata Sim
est@o atualizadas.
de Bens

Arrecadag¢do de Receita

45, Cumprimento do estipulado Codigo
Regulamentar de Taxas Municipais
em vigor e demais legislacdo e Servicos
regulamentacdo aplicavel, assim | Emissores de Imediata Sim
44, Erros nos pressupostos ou no como a implementacdo  dos Receita
cdlculo dos precos, tarifas e 2 3 principios e procedimentos definidos

taxas. nas NCI.
Procedimento I ) )
s Gerais de 46. Monitorizacdo de tarefas; Respeito Servigos
Arrecadacéo pelo principio da segregac@o de | Emissores de Imediata Sim
de Receita fungdes. Receita

49. Implementacdo de uma rotina de
verificacGo dos recebimentos em
atraso, com o envio automdatico
mensal ao departamento juridico
das faturas em aberto para
execucdo fiscal.

47. Perda de receita, devido a
faturas por liguidar, sem o envio
para cobranca coerciva e com | 2 3
prazo de caducidade/prescricéo
proximo.

DAF e Servicos
Emissores de 6 meses Sim
Receita DF
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Medida
Implementada  Justificacdo (medida
(sim/nd&o/em néo implementada)
curso)

Avaliag¢do do
Principais Risco

Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsdveis Prazo
PO GC | GR ‘

Atividades Identificagdo do Risco

Tesouraria

As divergéncias detetadas nas
reconciliacdes bancdrias devem ser
averiguadas e devidamente
reqularizadas, em conformidade
com os principios e procedimentos
definidos nas NCI.

64. As divergéncias detetadas entre
os registos contabilisticos e| 2 3
bancdrios ndo sdo averiguadas.

Controlo de
Tesouraria

DAF Imediata Sim

76. Entregas de dinheiro efetuadas
apenas a trabalhadores com DAF Imediata Sim
funcdes de tesouraria;

77. Readlizagdo de contagens

Riscos Gerals | oo besvio de dinheiro, 2 3 obrigatorias;
de Tesouraria

DAF/DGM Imediata Sim

78. Associac@o a cada cobranca, na
aplicacdo informdatica, do login do
colaborador responsavel pela
mesma.

DSSI Imediata Sim

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Relatério de Avaliagdo Intercalar do
Plano de Prevencdao de Riscos de

Gestao, Incluindo Riscos de Corrupg¢do
e Infragdes Conexas

CONTRATACAO PUBLICA

2025
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CONTRATACAO PUBLICA

Medida

Principais
Atividades

Avaliag¢do do
Risco

Implementada
(sim/ndo/em

Justificagdo (medida

Sia=e ndo implementada)

Identificagdo do Risco Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsdveis

curso)

Procedimentos Pré Contratuais
14. Erros e omissdes dos projetos,
originando alteracdes na fase de ~ N
. - . 32. Consagra¢c@o de critérios internos que
Fase Pré - execuc@o das obras, necessidade . o ) - Gestores do ; )
2 3 determinem e delimitem a realizag&o Imediata Sim
Contratual de trabalhos complementares, . N o Contrato
. e dimensdo dos estudos necessarios
prorrogacdo de prazos de
execucdo e acréscimo de custos.
Celebracéo e Execucéo de Contratos
33. Implementacdo do principio da
segregacdio de fungdes entre os
- ~ trabalhadores intervenientes nestes
15. Participac@o dos mesmos e o -
. . L pProcessos, ou, instituicdo do| Contratagdo )
intervenientes na negociacéo e| 3 2 A - . 6 meses Sim
- procedimento de controlo aleatdrio Pablica
na reda¢do dos contratos. d di ¢ d tratacd
Tramitacdo do e procedimen os~ e Cf)n rg acdo,
Procedimento desde 9 rececho até a sua
publicacdo.
16. Irregularidade na formagdo e 34 Tromltqc;co de todos ~OS
- . procedimentos de contratacéo, -
execuc@o de procedimentos de . . . Contrata¢cdo . .
- L . 2 3 independente da sua simplicidade L Imediata Sim
contrata¢do publica de carater . . Publica
i e/ou urgéncia pelo servico
simplificado e/ou urgente. - .
responsavel pela contratac@o publica.
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Medida
Implementada
(sim/nd&o/em

Justificacdo (medida
ndo implementada)

Avaliagdo do
Risco

Principais

Atividades GG

Responsaveis

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevenc¢éo de Risco

Controlo da
Execucdo do
Contrato

18. Acompanhamento ao conteudo
dos contratos insuficiente para
verificar e certificar 0s
procedimentos contratuais.

36.

Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que O
clausulado e legal, claro e rigoroso,
isento de erros, ambiguidades,
lacunas ou omissdes que possam
originar agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos
prazos de execuc¢do;

37.

Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que exista uma
correspondéncia entre as clausulas
contratuais e o estabelecido nas
pecas do respetivo concurso;

Gestores dos
Contratos,
Contratacéo
Pablica

Imediata

curso)

Sim

Imediata

Sim

38.

Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que antecipe e
regule as situacdes de eventual falta
de licencas ou autorizagdes
fundamentais para a execucdo do
contrato, bem como  eventual
suprimento de erros e omissoes;

39.

Implementacdo de um sistema de
controlo que garanta que no caso da
aquisicGo  de bens, o prazo
estabelecido para a vigéncia do
contrato ndo exceda os 3 anos, salvo
nas situacdes legalmente previstas.

Gestores dos
Contratos,
Contratacdo
Publica

Imediata

Sim

Imediata

Sim
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Medida
Implementada = Justificagdo (medida
(sim/nd&o/em ndo implementada)
curso)

Avaliagdo do
Risco

Principais
Atividades

Medidas de Prevenc¢éo de Risco Responsaveis Prazo

Identificagdo do Risco

14. Fazer acompanhamento e avaliagdo
regular do desempenho do
contratante de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos no contrato e
documentos anexos;

15. Efetuar controlo rigoroso dos custos
do contrato, garantindo a sua
concordancia com os  valores
orcamentados;

16. Calendarizac@o sistemdtica e a
sinalizacdo regular & dire¢do da

22. N&o \verificacdo da boa e entidade adjudicante quanto aos Servicos Imediata Sim
atempada execucto dos prazos contratuais com  maior| Requisitantes,
contratos por fornecedores ou relev@ncia; Gestores de
prestadores. 17. Envio de adverténcias, em devido Contrato
tempo, ao fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, assim como aos
responsdveis da entidade
adjudicante, logo que se detetem
situacoes irregulares e/ou de
derrapagem de custos e de prazos
contratuais;

18. Sempre que possivel, a realizac&o de
ensaios e/ou controlo de qualidade
aos bens/ servicos adqguiridos/obra Imediata Sim
executada, previomente 4 @ sua
aceitacdo.

Imediata Sim

Imediata Sim

Controlo da
Execu¢do do
Contrato

Imediata Sim

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Relatério de Avaliacao Intercalar do
Plano de Prevenc¢dao de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrup¢dao

e Infra¢des Conexas

RECURSOS HUMANOS

2025
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RECURSOS HUMANOS

Avaliacdo do ‘ Medida

Implementada Justificacdo (medida
(sim, ndo, em ndo implementada)
curso)

Principais Risco

o Identificagdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsaveis Prazo
Atividades o | @e | e ‘

Avaliacdo de Desempenho

33. A decis@o final de avaliacdo deve ser
isenta de subjetividade, permitindo ) )
- ) Imediata Sim
que a sua fundamentacdo seja
facilmente;
34. O grau de cumprimento dos
parGmetros de avaliagdo deve ser
20. A avaliacdo n&o é devidamente claramente fundamentado, em
Processo de sustentada nos resultados da 2 3 respeito pelos indicadores| Avaliadores Imediata Sim
Avaliagcdo execuc@o dos objetivos e/ou previamente estabelecidos, devendo
competéncias propostos. de ai decorrer a nota final atribuida
ao avaliado;
35. Devem, salvo em situacdes
excecionais fundamentadas e
determinados pelo 6rgdo executivo, Imediata Sim
ser respeitadas as ponderacdes no
cdlculo da nota final.
Remuneragodes
40. Nao adequacdo oportuna dos
Processamento procedimentos de apuramento/ Atualizacdo das aplicacdes
) . . DGRHF, ) )
de processamento dos vencimentos e| 2 3 infformdticas de acordo com a DSS| Imediato Sim
Vencimentos outros abonos varidveis a novas legislacdo produzido.
exigéncias legais.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Relatério de Avaliacao Intercalar do Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestao, Incluindo
Riscos de Corrup¢dao e Infracdées Conexas

SOCIEDADE E SISTEMAS DE
INFORMACAO

2025

Pagina 21 de 39



7

Famalicdo

CAMARA MUNICIPAL

SOCIEDADE E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Avaliagdo do

T Identificagéo do Risco ST

Medida

Implementada Justificagdo (medida

Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades

PO GC | GR ‘

(sim/ndo/em
curso)

ndo implementada)

A Politica de Seguranca do
Municipio define um
Seguranca o B . 1. DefinicBo dos conteldos e anexos conjunto de regras para o
das Utilizagc&o ndo responsavel do de email considerados néo tratamento da informagdo
c . ~ email. iad ibidh d DSSI 6 meses Em curso municipal. No entanto, foi
omunicacoe c:tproprla~ 0s e proibidos e criada uma Instrugdo  de
S divulgacao. Trabalho que estabelece a
utilizagcdo responsavel do
email institucional.
2. Avaliag@o permanente do estado de
. operacionalidade definicdo a Imediata Sim
NGo salvaguarda da aplicaco de medidas de caracter
capacidade e operacionalidade preventivo; DSS|
dos servidores.
Seguranca de 3. Monitorizagdo do sistema antivirus e Imediata Sim
Sistemas e de ataques informdaticos.
Redes
N&o realizacdo de copias de . - -
¢ o P 4. Realizagdo sistematica de copias de . .
seguranca periodicas e o DSSI Imediata Sim
) " copias de seguranga.
sistemdticas.
Manuteng¢do . 12. Redlizacdo de controlo de
Perdas/furtos de equipamentos . S
de . - - inventariacdo, de modo a manter DSSI, . .
- devido a uma deficiente gestdo ) . . P Imediata Sim
Equipamentos : - atualizado o cadastro e inventdario Patrimoénio
de inventario. ) . -
e Redes dos equipamentos informaticos.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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Plano de Prevencdao de Riscos de
Gestao, Incluindo Riscos de Corrupg¢do
e Infragdes Conexas

HABITACAO SOCIAL

2025
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CAMARA MUNICIPAL

HABITACAO SOCIAL

Avaliagdo do Medida

Principais Risco Implementada Justificacdo (medida

Identificagéo do Risco Medidas de Prevengdo de Risco Responsdveis Prazo

Atividades PO GC GR

(sim/nd&o/em néo implementada)
curso)

Incumprimento
P 6. Incumprimento das cldausulas 4, Em caso de detecdo de
do Contrato ) i ) ) o
contratuais estabelecidas, incumprimento nos contratos, Habitacdo . .
de . 3 2 . . - . . Imediata Sim
o nomeadamente as referentes a aplicagdo das sangdes previstas na Social
Habitagdo - . )
. manutencdo da habitagcdo. lei.
Social
Incumprimento
P 7. Risco de falhas no processo de 5. Elaborag¢do de listagens mensais dos o
do Contrato Habitacdo
acompanhamento do valores a cobrar, dos valores em . . .
de 2 3 . L . Social Imediata Sim
o pagamento atempado de divida e criacdo de um sistema de
Habitacdo - . A
. rendas de habitacdo social. alertas de renda vencidas.
Social
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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Gestdao, Incluindo Riscos de Corrupg¢do
e Infragdes Conexas

CONCESSAO DE APOIOS

2025
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CAMARA MUNICIPAL

CONCESSAO DE APOIOS

Principais
Atividades

Identificagéo do Risco

Avaliagdo do

Risco

PO GC GR

Medidas de Prevengdo de Risco

Atribuicdo de Apoios a Pessoas Coletivas

Responsdveis

Medida

Implementada

(sim, ndo, em
curso)

Justificagdo
(medida néo
implementada)

Aceitacao e

Andlise de

Pedidos de
apoios a
Pessoas
Coletivas

3. Requisicdo obrigatodrias  entidades ( rg?(iemdcl)at:?clo
candidatas, das certiddes de ndo Responsdveis P de Sim
divida; .
3. Atribuicdo de apoios a entidades P el? candidaturas)
. ) avaliacéo de
devedoras & SS, & AT e/ou ao 3 2 o . - R R . .
oMo Municibio 4, RequisicGo obrigatéria & drea pedidos de Imediata
prop plo. Financeira de afericdo de situacdo atribuicdo (proximo ciclo sim
de ndo divida, por parte da dos apoios de
entidade, ao MVNF, candidaturas)
8. Aplicacdo do principio da
segregac@o de fungdes nas fases
7. Violagdo dos principios da principais do processo: avaliagcdo Imediata Sim
imparcialidade e igualdade das candidaturas versus RESOONSAVEIS
conduzindo a situacdes acompanhamento/fiscalizacdo da P cla
indicadoras de conluio, sua execucdo; p N
" o avaliacéo de
favoritismo injustificado, 3 2 )
- ~ . ) pedidos de
participacdo dos eleitos locais e atribuicao A implementar em
de funciondrios ou de familiares 9.  Entrega de declaracao de dos ApoIos 2026
nos orgdos  sociais  das inexisténcia de conflitos de interesse P Imediata NGo

entidades beneficidrias.

por todos os intervenientes no
processo de atribuicdo do beneficio.

(Conforme previsto
na lei.
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CAMARA MUNICIPAL

Medida
Implementada
(sim, ndo, em

curso)

Avaliagdo do
:t:lvnlgl::;; Identificagdo do Risco RISEO
PO GC | GR

Justificacdo
(medida néo
implementada)

Medidas de Prevencdo de Risco

Responsdveis

10. Todos os apoios devem incidir uma
Unica vez sob o mesmo
Aceitac@o e fim/entidade, exigindo para o efeito, | Responsdveis
Andlise de a entrega de uma declaragdo de pela
Pedidos de 8. Duplicagdo de apoio para um compromisso de auséncia de duplo | avaliagdo de . )
. ) . ) . . ) Imediata Sim
apoios a mesmo fim/entidade. financiamento, pela entidade pedidos de
Pessoas candidata, na qual declara que as atribuicéo
Coletivas despesas apresentadas, ndo foram dos apoios
sem serdo aqpresentadas a outros
apoios publicos.
1. Comunicac@o as entidades
beneficidrias da n&do admissdo
admissibilidades das despesas, com | Responsdveis Imediata Sim
apresentacdo da correspondente
9. Consideracdo de despesas néo P ¢ - P p el?
- fundamentacdo; avaliacéo de
elegiveis, nos termos dos )
Controlo e L t ) o pedidos de
Acompanha- regulamentos em vigor. 12. Extgenaa da. .'e.ntrega, pelas atribuicao
_mento dos entidades beneficidrias, das faturas dos apoios Imediata sim
Pedidos de e recibo/comprovativos bancarios
Apoio a das despesas realizadas.
Pessoas qvei
Coletivas 13. Nd&o consideracdo de documentos Respoglzavels
. de despesa que apresentem data p N
10. Incumprimento do prazo dos o - - avaliagéo de . .
contratos posterior & execu¢do da atividade, edidos de Imediata Sim
’ salvo 0 prazo previsto para a sua P .
o . atribuicéo
emiss@io no codigo do IVA. )
dos apoios
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Principais
Atividades

CAMARA MUNICIPAL

Identificagdo do Risco

Avaliagdo do
Risco

PO | GC | GR

Medidas de Preveng¢do de Risco

Responsdveis

Medida
Implementada
(sim, ndo, em

curso)

Justificacdo
(medida néo
implementada)

Controlo e
Acompanha-
-mento dos
Pedidos de
Apoio a
Pessoas
Coletivas

1. Pagamento de apoios sem
andlise prévia do  servico
responsavel pelo
acompanhamento da respetiva
execucqo.

14.

Efetivacdo de pagamentos apds
informacdo da unidade responsdvel
e aqapresentacdo do relatério de
execucdo (tranche final).

DAF

Imediata Sim

12. Utilizacdo da verba concedida
para fins diferentes dos que
justificam a sua atribuicdo.

Acompanhamento permanente dos
projetos e atividades para que, de
forma prévia e atempada, se
possam aferir alteracdes ou desvios
que justifiguem alteracdes aos
contratos-programa;

Inadmissibilidade de aceitacdo de
documentos de despesa que ndo se
reportem a despesas previstas para
a execucdo da atividade ou de
pagamento de despesas referentes
a atividade cujo dmbito, modo de
execucdo ou outras caracteristicas
tenham aqpresentado  alteracdes
substanciais face ao originalmente
programado, sem que tenha sido
efetuado a respetiva modificacdo
ao contrato;

Responsaveis
pela
avaliacéo de
pedidos de
atribuicéo
dos apoios

Imediata Sim

Imediata Sim
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliagdo do

Principais Identificac@o do Risco RISEO

Medida

e Justificacdo

Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis (medida néo

Atividades PO GC GR (sim, ndo, em )
curso)
Responsaveis
17.  Notificacdes aos beneficidrios para pela
devolu¢o do valor atribuido | avaliagcdo de . .
) Imediata Sim
sempres que forem detetadas pedidos de
desconformidades. atribuicdo dos
apoios
18. Publicacdo no Portal do Municipio
dos beneficios concedidos, incluindo
Publicacao 13. Nao publicitacdo dos apoios os ndo financeiros (com «a
dos Apoios atribuidos, colocando em causa comunicacdo do valor atribuido),
Atribuidos a o cumprimento do principio da até ao final do més de fevereiro do DAF Anual Sim
Pessoas transparéncia e do estabelecido ano seguinte aquele ao qual se
Coletivas na legislacdo aplicavel. reportam os beneficios, de acordo
com O previsto na Lei n° 64/2013,
de 21 de agosto.
Atribuicdo de Apoios a Pessoas Singulares
Aceitacao e Responsaveis
Andlise de L . - p pela
- . . 20. R DAF e A o
Pedidos de 15. Atribuicdo de apoio a municipes 0. Requisicao Obr.lgfl toria Q.O - € avaliacéo de . .
. o DASU de dfericGo de situacdo de ) Imediata Sim
Apoios a devedores ao Municipio. - o e pedidos de
ndo divida, por parte do municipe. L
Pessoas atribuicéo
Singulares dos apoios
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CAMARA MUNICIPAL

Avaliag¢do do Medida e -
Principais Risco Implementada LEIIA
o P Identificagdo do Risco Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis .p = (medida néo
Atividades (sim, ndo, em :
PO GC | GR implementada)
curso)
25. Exigéncia da entrega de declara¢@o | Responsdveis
de compromisso por parte do pela
19. VerificacGo de situacdes de candidato, em como ndo | avaliogdo de . .
A . 2 3 . ) Imediata Sim
duplo financiamento. submeteu/submeterd  a  mesmas pedidos de
despesas a outras fontes de atribuicéo
financiamento. dos apoios
31. Publicagdo no Portal do Municipio
dos beneficios concedidos, incluindo
Publicacao 23. Nao publicitacdo dos apoios os ndo financeiros (com «a
dos Apoios atribuidos, colocando em causa comunicacdo do valor atribuido),
Atribuidos a o cumprimento do principio da 3 2 até oo final do més de fevereiro do DAF Anual Sim
Pessoas transparéncia e do estabelecido ano seguinte dquele ao qual se
Coletivas na legislacdo aplicavel. reportam os beneficios, de acordo
com O previsto na Lei n° 64/2013,
de 21 de agosto.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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EMPREITADAS DE OBRAS
PUBLICAS

2025
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EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

Medida o = :
Principais Responsavei Implementada UslifiEEse (el
o > Identificagcdo do Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo de Risco P Prazo .p = ndo implementada)
Atividades 3 (sim, ndo, em
curso
6. Acompanhamento/verificacdo da
execuc@o dos trabalhos realizados Imediata Sim
por técnicos superiores; Equipa de
Acompanha- 3. Existéncia de desvios, sem o Fiscalizacdo,
ment% dos justificac@o, na execucdo das 2 3 7. ,EX[S,t?nClOf de ﬁdocumetho para Eng. ) .
e e obras, sem que sejam aplicadas justificacéo do .noo~cumpr|mento .de Responsavel Imediata Sim
Obras quaisquer  penalidades em prazos (ou aplicacdo de multas); pela obra,
razdo desses atrasos. . ) Gestor do
8. Existéncia de uma equipa de
) . - Contrato
fiscalizacdo que controla a . .
- s Imediata Sim
execucdo fisica dos trabalhos e
valida autos de medicdo.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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URBANISMO

2025
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URBANISMO

Avaliag¢do do Medida

Implementada Justificacdo (medida
(sim/ndo/ em ndo implementada)
curso)

Atividades Risco

S Identificacdo do Risco Medidas de Prevencdo de Risco Responsdveis Prazo
Principais PO GC GR

1. Acumulagcéo de funcdes
privadas, ndo autorizada, por
parte dos técnicos ou dirigentes

. A acumulac@o de fungdes privadas
ndo pode ocorrer com atividades
concorrentes ou similares com as

com intervencdo nos N A )
. . funcdes publicas desempenhadas e | Presidente da
Conflito de procedimentos de  controlo . . N . .
. ~ 2 3 que com estas sejam conflituantes, Camarag, Imediata Sim
Interesses prévio de operacoes - .
bem como se ndo respeitarem o DOGU

urbanisticas e que possa
conflituar com o exercicio das
suas funcdes enguanto
trabalhadores no DOGU.

previsto nos n° 3 e 4 do artigo 22°
da Lei 35/2014, de 20/6 com
alteracdes.

3. Existéncia de um gestor de
procedimento, que tem como funcdo
assegurar o normal desenvolvimento
da tramitacdo processual,
acompanhando, a instrucdo, o
cumprimento de prazos, a prestacdo
de informa¢do e os esclarecimentos

3. Auséncia de controlo e aos interessados, identificacdo do )

) Presidente da
acompanhamento do 2 3 respetivo  contato  dentro  dos camara
desenvolvimento da tramitacéo Servicos; DOGU'
procedimental. 4, Informac@o dos procedimentos por

forma a ndo permitr que a

hierarquia temporal da entrada dos

procedimentos possa ser modificada

(0s processos introduzidos no

sistema de informdtico, seguindo a

sua tramitagcdo por ordem de

entrada - dia).

Imediata Sim

Monitorizagao
dos
Processos

Imediata Sim
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Avaliag¢do do Medida
Atl.v ld.c‘d?s Identificacdo do Risco B Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis Im.plem~entada Juftlfl‘cagao (it
Principais (sim/ndo/ em ndo implementada)
PO GC GR
curso)
9. Andlise aleatdria por amostragem de . )
) ) ~ ) Chefe da Imediata Sim
6. Falta de rigor e isengdo na processos; DOGU
Uniformizagdo andlise e aprovac@o  dos .
) . ~ o Gestor do
de projetos tendentes a favorecer 10. Fixacdo de tempos mdaximos na .
. ) . ) o 2 3 o Procedimento, )
Procedimentos equipas projetistas (situacdo que andlise dos processos em cada fase Técnico 6 meses Sim
em Matéria se reverterd na emissdo de do procedimento; .
P : ) Servico de
Urbanistica pareceres mais rapidamente, L
aligeiramento das exigéncias. 1. Definicio de critérios de andlise e | APreciacao
elementos obrigatérios a conter na | Arquitetonica Imediata Sim
informacdo técnica.
Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia

GR - Grau de Risco
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2025
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FISCALIZACAO

Avaliagéo do ‘ Medida

Implementada Justificacdo (medida
(sim, ndo, em ndo implementada)
curso)

Principais Risco

Atividades Identificagdo do Risco

Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis Prazo

PO GC | GR ‘

A diminuicdo do numero
de colaboradores com
fungdes de fiscalizacdo

1. ImplementacGo de medidas de lmpo§51pll£tq . da
. . constituicdo de equipas
organizac@o do trabalho, de forma :
L . . em quantidade
a promover a rotatividade dos SF Imediata N&o -
suficiente para

elementos que compdem as equipas

) S assegurar a rotatividade
da fiscalizagéo;

prevista, sob pena de

comprometer a
capacidade operacional
do servigo.
Fiscalizacdo 1. Favorecimento em ac¢do de 3 2
fiscalizac@o e/ ou inspecdo. A rotatividade trimestral
acarretaria a

transferéncia constante
de processos em Curso,
obrigando os fiscais a
retomarem andlises ja
iniciadas por  outros
elementos, o que
aumentaria o risco de
erros, atrasos e perda
de eficiéncia. Por este
motivo, a medida
revelou-se impraticavel
no contexto atual.

2. Dividir o territério em zonas de acdo,
havendo rotatividade trimestral das SF Imediato Nao
equipas pelas diferentes zonas.
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Avaliagéo do Medida
Risco Implementada
(sim, ndo, em

Principais

Atividades Identificagdo do Risco

Medidas de Preveng¢do de Risco Responsdveis Prazo

Justificacdo (medida
ndo implementada)

PO GC | GR ‘

curso)
1. Promoc¢@o de decisdes devidamente

6. Auséncia de atuacdo em fundamentadas para dar
situacdo de irregularidades ou 2 3 conhecimento ao municipe todas as SF Imediato Sim
ilicitos, tendo conhecimento dos decisbes da tutela da legalidade
factos. que dispdes, vinculando

simultaneamente todas as partes.

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia
GC - Gravidade da Consequéncia
GR - Grau de Risco
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