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MUNICIPIO

Em Vila Nova de Famalicdo, o ano de 2025 representou o encerrar de mais um ciclo
autarquico marcado pelo crescimento e desenvolvimento.

Este instrumento de presta¢é&o de contas que agora tém em mdaos €, de resto, bem
exemplificativo do caminho solido que temos vindo a percorrer na constru¢cdo de um
futuro mais coeso, inclusivo, sustentdvel e préspero para o nosso concelho. E o reflexo
do empenho e do esfor¢o desta Camara Municipal, do seu executivo e dos seus
colaboradores em dar resposta as necessidades e anseios dos famalicenses e de uma
gest@o criteriosq, rigorosa e responsdvel que nos tem permitido fazer crescer Famalicdo
sem comprometer a saude financeira do municipio.

Em 2025, continudmos a construir um concelho que ndo deixa ninguém para trds,
mantendo contas equilibradas e indicadores financeiros de exceléncia.

Quando, em breve, colocarmos & disposi¢do os inumeros investimentos que temos no
terreno em dreas como a Saude, a Educacdo, o Desporto, a Cultura, o Ambiente e a
Habita¢cdo, estou certo de que nos poderemos todos orgulhar do futuro que estamos a
construir para Famalicdo e para os famalicenses. Aqui, todos sem exce¢do - quer sejam
criangas, jovens, adultos, seniores, empresas ou instituicdes - encontram “O Seu Lugar”.

Estamos, por isso, tranquilos e orgulhosos do caminho que temos percorrido, mas acima

de tudo estamos cientes de que FamalicGo e os famalicenses merecem a nossa atencdo e
cuidado didrios e de que hda ainda muito a fazer pelo nosso futuro coletivo, muitos desafios
por enfrentar e novas metas por alcancar.

2025 foi um grande ano para Famalic&o! Em 2026, os famalicenses podem contar com o
mesmo compromisso € empenho.

O Presidente da.Cé&mara Municipal de Vila Nova de Famalicdo

Mario Passos, Prof)
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01.1.1 AMBIENTE E NEUTRALIDADE
CARBONICA

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio consolidou de forma inequivoca a politica municipal do ambiente e da
neutralidade carbdnica como um dos pilares estruturantes do seu modelo de desenvolvimento
territorial, afirmando uma vis@o estratégica integrada, orientada para a sustentabilidade, a
resiliéncia climatica e a qualidade de vida das populacdes.

Num contexto marcado pela crise ecoldgica e pela crescente exigéncia de respostas locais
eficazes, o Municipio refor¢cou o seu compromisso com uma governagdo ambiental responsavel,
assente no planeamento estratégico, na participacéo civica e na articulagdo com os objetivos
nacionais e internacionais de desenvolvimento sustentdvel.

A aprovagdo do Plano Municipal de A¢do Climdtica constituiu um marco determinante desta
estratégia, ao dotar o territorio de um instrumento orientador e transversal de mitigacdo e
adaptacdo as alteracdes climaticas, em conformidade com a Lei de Bases do Clima.

Paralelamente, o Municipio aprofundou a aposta na educagdo e sensibilizacdo ambiental
como eixo estruturante da transformag¢do social e cultural necessdaria & sustentabilidade.
Programas como o Eco-Escolas e o ECOXXI reforcaram o envolvimento ativo da comunidade
educativa e da sociedade civil, promovendo a mudan¢ca de comportamentos, a literacia
ambiental e a consolidagdo de boas praticas, posicionando Vila Nova de Famalicdo como
referéncia nacional neste dominio.

A protec@o dos recursos naturais, em particular dos ecossistemas ribeirinhos, foi igualmente
valorizada através da a¢do continuada da Brigada de Guarda-Rios, estrutura criada pelo
Municipio, em colabora¢do com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, que assegurou a
monitorizacdo, manuten¢éo e valorizagdo dos cursos de dgua, promovendo a biodiversidade,
a qualidade ambiental e a fruicdo sustentavel do territério. No &dmbito das atividades da
Brigada dos Rios, destacam-se a execu¢do do Eco-Trilho do Parque da Devesa/Campo da
Feira que faz a ligagdo do Parque da Devesa ao Eco Trilho do Rio Pelhe (com inicio na
Avenida Rebelo Mesquita).

Esta atuacdo multifacetada reflete uma politica ambiental madura, consistente e orientada
para o futuro, afirmando Vila Nova de FamalicGdo como um territdrio comprometido com a
neutralidade carbodnica, a sustentabilidade ambiental e o bem-estar das populagdes.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, o Municipio de Vila Nova de FamalicGo deu um passo decisivo na consolidacdo
da sua politica de acdo climatica, com a aprovacdo do Plano Municipal de Acdo Climdatica
(PMAC), enquanto instrumento estruturante da estratégia municipal de sustentabilidade e
neutralidade carboénica. Apods a deliberagdo da Camara Municipal, em 11 de julho de 2024,
sobre o respetivo projeto e a sua submiss@o a consulta publica, o processo culminou, em
15 de maio de 2025, com a aprovacdo formal do Plano e a sua remessa & Assembleia
Municipal, em cumprimento da Lei n° 98/202], de 31 de dezembro, que consagra a Lei de
Bases do Clima. O PMAC reconhece a situagdo de emergéncia climatica e define um quadro
integrado de medidas de mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas, alinhado com
0s compromissos internacionais e as politicas climaticas nacionais. Desenvolvido com base
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em contributos técnicos e participacdo publica, o plano afirma-se como um instrumento
estratégico, transversal e orientador da agdo municipal, promovendo a resiliéncia do territorio,
a sustentabilidade ambiental e a protecdo das geragdes presentes e futuras.

EDUCAGCAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL

Em 2025, o Municipio desenvolveu uma atuac@o consistente e estruturante no dominio da
educacdo e sensibilizagdo ambiental, consolidando-se como referéncia nacional na promogéo
da sustentabilidade. O programa Eco-Escolas afirmou-se como eixo central desta estratégia,
integrando-se no quotidiano das comunidades educativas e promovendo a aquisicdo de
conhecimento e a adoc¢do de prdticas sustentdaveis. Abrangendo dreas como a gestdo de
residuos, a eficiéncia energética e a cidadania ambiental, 0 programa incentivou a participa¢éo
ativa dos alunos através dos Eco-Conselhos, contribuindo para a melhoria do ambiente
escolar e da qualidade de vida da comunidade. Em resultado deste compromisso, Vila
Nova de Famalicdo destacou-se como o Municipio com maior numero de Eco-Escolas, num
total de 80 estabelecimentos. Paralelamente, o programa ECOXXI, promovido pela ABAAE -
Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educag¢do, constituiu uma ferramenta estratégica de
avaliacdo das politicas ambientais municipais, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Em 2025, o Municipio alcangou a melhor classificacdo de sempre, com 77,4%,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade. No &mbito da educagdo e sensibilizagdo
ambiental, merecem ainda destaque as atividades desenvolvidas no Parque da Devesq,
enquanto espago de referéncia nas dreas da educacdo ambiental, da ciéncia cidada e
do lazer ativo, promovidas pela Equipa Multidisciplinar de Gestdo do Parque da Devesa
(consultar o capitulo “Espacos Verdes e Floresta”).

TRANSICAO E EFICIENCIA ENERGETICA

Em 2025, o Municipio consolidou uma atua¢do estratégica no dominio da transicdo e
eficiéncia energética, alinhada com os objetivos da neutralidade carboénica, promovendo uma
gest&o mais eficiente e dos recursos energéticos. Destacou-se a consolidag@o de um modelo
administrativo inovador de conferéncia e validagdo da faturagdo energética, assegurando o
controlo rigoroso dos consumos. Paralelamente, foi aprofundada a estratificacdo dos custos
energéticos por dreas funcionais, permitindo uma leitura em tempo real do desempenho
energético. Foi encetada a adesdo & Rede Espagos Energia, promovendo o Balcdo Espaco
Energia, com atendimento presencial e & disténcia, orientado para o aconselhamento e
acompanhamento dos cidaddos na adocdo de solucdes de eficiéncia e sustentabilidade
energética. Promoveu-se o projeto da Comunidade de Energia Renovavel do centro da cidade,
envolvendo edificios municipais, estando programada o seu alargamento & comunidade. Em
paralelo, prosseguiram investimentos na eficiéncia energética dos equipamentos municipais e
da iluminagdo publica, reforcando a resiliéncia energética do territorio.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO

Servicos municipais;

Aprovacdo do Plano Municipal de Acdo Climatica (PMAC). Populacao em geral

Servicos municipais;

Implementacdo do Plano Municipal de Acdo Climatica (PMAC). Populacao em geral

Acompanhamento do Roteiro Municipal para a Neutralidade

.. Servicos municipais
Carbodnica. ¢ P
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Popula¢cdo em geral

Projeto Life - Adapt 4 Rural Areas. (continuacdo da execucdo). Publico

PUBLICO- BUBEICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO ATINGIDO

ALVO (QUANDO

APLICAVEL)

Dias Organicos Il | Gabinete Sensibilizagdo Ambiental

- 3 workshops de compostagem com oferta de compostores
domeésticos.

- 2 Workshops de Culindria Contra o Desperdicio Alimentar.
- Implementac¢do de 1 compostor comunitario, em Vermoim.
- Langcamento de Livro de Receitas “Contra o Desperdicio
Alimentar”.

- Encontro de Compostagem para troca de Boas praticas.

Populacdo
em geral 181
Publico

Eco-Escolas

- 374 atividades com as tematicas de Acdo Climatica,

Economia Circular, Literacia para a Natureza, Residuos e

Agua.

- 40 Presencas em Eco-Conselhos. Comunidade
- 3.° Encontro Concelhio Eco-Escolas. educativa

- 77 atividades “O Playnetdrio vai & Escola”.

- 2.° Encontro Professores Eco-Escolas.

- Cerimonia de entrega de Galarddo Eco-Escolas, com 80

Bandeiras Verdes.

17.363

ECOXXI - AtribuicGo da Bandeira Verde ao Municipio de Populacdo
Vila Nova de FamalicGo com a pontuacéo de 77,4%. em geral

Campanhas, agdes de sensibilizacdo e eventos:

- Sess@o de sensibilizacdo sobre a Recolha dos Biorresiduos

nas instituicdes: Hospital Narciso Ferreira e CIDIAF.

- Oficina para adultos “Alimentacdo e Conservas” na Escola

Bdsica de Ribeirdo.

- Palestras em inglés “Viver em FamalicGo: boas praticas

ambientais no di a a dia” para migrantes a frequentar o

Curso de Portugués Lingua de Acolhimento a ser lecionado

na Escola Camilo Castelo Branco. Populacao

- Realizagcdo de Formacdo creditada “A Influéncia da -
. ~ ~ " em geral

Comunicacdo para a alteragcdo de Comportamentos”.

- Campanha Sensibilizagéo sobre a poupanca da Agua,

numa parceria com o CITEVE.

- Campanha de Sensibilizacéo para o consumo da Agua da

rede (550 garrafas).

- Campanha de Sensibilizagcdo para a prevencdo de

Residuos Solidos Urbanos.

- 4 oficinas com foco na Ac¢do Climatica, no dmbito do Dia

Europeu sem Carros.
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Projeto 60 000 drvores (consultar o capitulo “Espacos Verdes
e Floresta”), com 6166 plantas doadas:

- 2 campanhas de doagdo de drvores.

- Reflorestagcd@o na freguesia de Casteldes de 40 drvores
com a colaboracdo de 70 Escuteiros de Bairro.

- Planta¢&o de terreno em Requido de 985 drvores.

- Plantag@o de 100 Zona Ribeirinha de Esmeriz com a
colaboragd@o de 90 criangas do Centro Social de Bairro.

Populag¢do
em geral

DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGCAO

PUBLICO-
ALVO

Manuten¢cdo do Eco-Trilho Mosteiro de Arnoso-Rio Este. Populacdo
em geral
Execucdo do Eco-Trilho Parque da Devesa/Campo da Feira (Piso). Populacdo
em geral
Execucdo do Eco-Trilho Parque da Devesa/Campo da Feira (Passadico). z&p;lggfo
Manutencdo dos Eco-Trilhos (limpeza de aproximadamente 15 Km de -
~ ) ) ~ . Populacdo
extens@o e 80.000 m? de dreq) e pequenas reparacdes de infraestruturas e em qeral
piso. g
Resolucdo de 152 ocorréncias registadas bem como pedidos de Populacdo
procedimentos, por particulares nas zonas ribeirinhas. em geral

Consolidagdo do desenvolvimento do modelo administrativo da Servigos
conferéncia e valida¢cdo da faturagdo de consumos energéticos. municipais
Estratificacdo dos custos por drea funcional, permitindo a afericdo em Servicos
tempo real do custo por drea e o consequente beneficio para a gest&o oS
municipais
de consumos.
Adesdo & Rede Espacos Energia, englobando a programag¢do do
funcionamento o Balcdo Espac¢o Energia com atendimento presencial e Populagdo
a distancia, destinado ao aconselhamento aos cidaddos no dmbito da em geral
energia.
Programag¢do do projeto para a instala¢do da Comunidade de Energia .
. ; . - Servi¢cos
Renovavel do centro da cidade, englobando um conjunto de edificios de T
. - S . . municipais
servigos publicos municipais localizados dentro do perimetro urbano do ~
) . . Populacdo
centro da cidade, estando planeada a sua abertura & comunidade em
em geral
geral.
- ~ - Servigos
Promoc¢do da redu¢&o dos consumos energéticos, abrangendo a T
N o . " e ... municipais
acomodacdo de 50% de Independéncia energética nos edificios municipais ~
~ o . L - . Populac¢do
e a reduc@o de 40% no consumo afeto & rede de iluminagdo publica.
em geral
Servigos

Elaboragéo do plano de transicdo da frota ligeira do Municipio.

municipais




Elabora¢do de quadro de incentivos e de programa de consciencializacdo
para a eficiéncia energética e produgcdo para autoconsumo.

Organizagdo do processo para a concessdo da rede de distribuicdo de
energia em baixa tensdo.

Promoc¢&o de medidas conducentes & promo¢do da eficiéncia energética
nos dmbitos dos equipamentos municipais e da rede de iluminagcéo
publica.

Servigos
municipais
Populag¢do
em geral

Servigos
municipais
Servicos
municipais
Populacdo
em geral
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01.1.2 INFRAESTRUTURAS AMBIENTAIS
E GESTAO DE RESIDUOS

NOTA INTRODUTORIA

A politica do Municipio no &dmbito das infraestruturas ambientais e da gestdo de residuos,
prosseguiu em 2025 uma atuag¢do orientada para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, a protecdo dos recursos naturais e a sustentabilidade ambiental do territério
concelhio. Ao longo do ano, foram desenvolvidas agdes estruturantes nos dominios do
abastecimento de dgua, saneamento de daguas residuais e pluviais e gestdo de residuos
solidos urbanos, assegurando a fiabilidade dos sistemas, o cumprimento do enquadramento
legal e a proximidade aos municipes.

No ambito das infraestruturas ambientais, destacou-se o reforco das politicas de eficiéncia
hidrica e de controlo de perdas de dgua, através da implementagdo de um Programa
Integrado de Redu¢do de Perdas, suportado por investimento tecnologico e operacional.
A monitorizacdo continua da rede, a pesquisa ativa de fugas, a gestdo de pressdes e a
manutencdo das infraestruturas contribuiram para a melhoria da eficiéncia operacional, da
fiabilidade do sistema e da sustentabilidade do servico de abastecimento de agua, a par do
investimento na expansdo e manutencdo das redes de adgua e saneamento.

No dominio da gestdo de residuos, 0 Municipio consolidou a sua atua¢cdo enquanto entidade
gestora dos residuos urbanos em baixa, assegurando a recolha indiferenciada e seletiva
em articulacdo com o sistema multimunicipal. Em 2025, foi concluido e aprovado o novo
contrato de recolha de residuos solidos urbanos, cuja execugcdo se encontra prevista para
2026, constituindo uma medida estruturante com impacto futuro na eficiéncia operacional e
na higiene urbana. Prosseguiu-se igualmente o reforco da recolha seletiva, com particular
incidéncia nos biorresiduos, residuos verdes e fluxos especificos, apoiado por projetos de
valorizagdo na origem, pela rede de ecopontos e pelo ecocentro movel.

No plano da gestdo financeira e comercial registou-se um desempenho global positivo,
refletido no crescimento da faturacdo, numa elevada taxa de cobranca e no controlo da
divida, com refor¢co dos mecanismos de acompanhamento e regularizagdo. A aposta na
digitalizacdo dos servicos, o aumento da adesdo aos meios eletrénicos de pagamento
e a melhoria significativa do atendimento ao municipe contribuiram para uma maior
eficiéncia operacional e qualidade do servigo prestado. Em paralelo, a gestdo rigorosa dos
procedimentos de contratacdo publica assegurou o equilibrio entre eficiéncia administrativa,
transparéncia e boa gestdo dos recursos publicos.

A atuacdo integrada ao longo de 2025 traduziu-se no refor¢co da sustentabilidade ambiental,
na melhoria da eficiéncia dos servicos prestados e no fortalecimento da confianga dos
municipes na gestdo publica local, consolidando uma estratégia municipal orientada para
um territorio mais resiliente, coeso e ambientalmente responsavel.

ATIVIDADES ANCORA

Ao longo de 2025, o Municipio desenvolveu um conjunto alargado de interveng¢des destinadas a
modernizacdo, expansdo e manuten¢do das redes de abastecimento de dgua e de drenagem
de dguas residuais e pluviais. Destacam-se a execu¢cdo de dezenas de ramais de saneamento
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e ligagdes a&s redes publicas em diversas freguesias, a realizac@o de prolongamentos de rede
e a implementac@o de projetos estruturantes, nomeadamente nas zonas de Vale SGo Cosme,
Telhado e Portela e ao longo da ER 206. Em paralelo, foram asseguradas agdes sistematicas
de manuten¢do preventivg, limpeza e desobstru¢céio de condutas, bem como intervengdes em
estacdes elevatorias e sistemas de drenagem pluvial, garantindo a continuidade do servico,
a salubridade publica e a protecdo ambiental.

GARANTIA DA QUALIDADE DA AGUA, EFICIENCIA HIDRICA E CONTROLO
DE PERDAS

Em 2025, o Municipio assumiu como prioridades estratégicas a garantia da qualidade da
dgua destinada ao consumo humano e a melhoria da eficiéncia hidrica, assegurando a
realizacéo integral das andlises previstas no Programa de Controlo da Qualidade da Agua,
com pleno cumprimento dos par@metros legais. Em paralelo, foi implementado um conjunto
integrado de medidas de combate as perdas de dagua, assente no reforco tecnoldgico e
operacional, destacando-se a ado¢cdo do software BASEFORM, a monitorizagcdo continua
de caudais e pressdes, a pesquisa ativa de fugas e a adaptacdo das vdlvulas redutoras
de pressdo. Estas intervengdes contribuiram para a reducdo da dgua ndo faturada, o
aumento da fiabilidade do sistema e a sustentabilidade do servico. No mesmo periodo, foi
igualmente garantido o suporte aos servicos de dgua, saneamento e residuos, assegurando
sustentabilidade financeirg, eficiéncia administrativa e qualidade no atendimento ao municipe.
Registou-se um desempenho positivo na faturagcdo e cobran¢a, com controlo da divida, bem
como avangos significativos na digitaliza¢gdo dos servigos, melhoria do atendimento telefonico
e uma gestdo rigorosa, transparente e conforme ao enquadramento legal da contratagcdo
publica.

REFORCO DA GESTAO DE RESIDUOS, RECOLHA SELETIVA E
VALORIZACAO

Em 2025, o Municipio reforcou de forma consistente a gestdo de residuos, a recolha seletiva
e a valorizagdo na origem. Destaca-se a conclus@o do procedimento e aprova¢do do novo
contrato de recolha de residuos solidos urbanos, com inicio de execucdo previsto para
marco de 2026, que introduz a recolha noturna em todo o concelho, medida estruturante
com impacto futuro na eficiéncia operacional e na higiene publica. A recolha seletiva
registou uma evolucdo positiva, com o refor¢o dos circuitos de biorresiduos, o alargamento
da recolha porta-a-porta e a consolidagdo de projetos de compostagem comunitaria e
domeéstica, abrangendo diversas freguesias, habita¢des, cantinas e o setor HORECA. Foi
igualmente consolidada a recolha seletiva de residuos verdes, incluindo circuitos especificos
em cemitérios e espacos verdes municipais. Assinala-se ainda o crescimento significativo da
recolha de fluxos especificos, nomeadamente 6leos alimentares usados e cdapsulas de café,
bem como o continuo reforco da recolha de vidro, papel/cartdo e embalagens, apoiada
por uma ampla rede de ecopontos e pelo ecocentro movel. Estas agdes contribuiram para
reduzir a deposi¢do em aterro e promover uma gestdo mais sustentavel de residuos.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

Execu¢cdo e manuten¢do de redes de abastecimento de agua e Populagcdo em
saneamento. geral
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Programa integrado de controlo de perdas de dgua e eficiéncia
hidrica (software BASEFORM, dataloggers, VRP e pesquisa ativa de
fugas).

Programa de Controlo da Qualidade da Agua.

Execucdo de ramais de saneamento e ligagdes & rede publica.

Inicio dos trabalhos da Empreitada: “Rede de abastecimento de dgua
em “baixa” - Zona 1 - Uni@o das Freguesias deVale S. Cosme, Telhado
e Porteld”.

Inicio dos trabalhos da Empreitada: “Empreitada de Abastecimento de
Agua ao Vale S. Cosme”.

Aprovacéo do projeto de execucéo: "Rede de Abastecimento de Agua
em "Baixa" - Zona 2 - Vale SGo Cosme".

Aprovacéo do projeto de execucdo: "Rede de Abastecimento de Agua
em "Baixa" - Zona 3 - Vale S&o Cosme".

Recolha seletiva e indiferenciada de residuos urbanos.
Refor¢o da recolha de biorresiduos e instalagdo de novos circuitos.
Recolha de residuos volumosos, verdes e especiais.

Operacionalizacéo do Ecocentro Mével.

Popula¢cdo em
geral

Popula¢cdo em
geral

Popula¢cdo em
geral

Populacdo da UF

de Vale S. Cosme,
Telhado e Portela

Populacdo da UF

de Vale S. Cosme,
Telhado e Portela

Populacdo da UF

de Vale S. Cosme,
Telhado e Portela

Populacdo da UF

de Vale S. Cosme,
Telhado e Portela

Populacdo em
geral
Populacdo em
geral
Populacdo em
geral
Populacdo em
geral
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01.1.3 ESPACOS VERDES E FLORESTA

NOTA INTRODUTORIA

A politica de espagos verdes e da floresta do Municipio afirma-se como um pilar estruturante
do desenvolvimento sustentdvel do territorio.

O Municipio assume, de forma clara e consequente, a valorizag@o, a gestdo sustentavel
e a fruicdo responsavel do patrimoénio natural como um dever publico e um compromisso
intergeracional, promovendo simultaneamente o refor¢o da consciéncia ecolégica coletiva.

Em 2025, esta visdo traduziu-se em investimentos estruturantes e politicas publicas consistentes,
que consolidaram os espagos verdes urbanos como estruturas essenciais & qualidade de vida
e & regeneracdo territorial. O arranque da constru¢do do Parque Urbano de Singcdes Norte e
do Parque do Pelhe constituem marcos decisivos na criagdo de uma rede verde abrangente
e resiliente, assente na renaturalizagdo dos ecossistemas, no incremento da arborizagdo e na
promo¢@o da mobilidade pedonal e do contacto qualificado com a natureza. Paralelamente,
o trabalho sistemdtico de inventariacéo e gestdo do arvoredo publico refor¢cou a capacidade
técnica e cientifica do Municipio na prote¢cdo deste patrimoénio vivo.

As Hortas Urbanas de Famalicdo consolidaram-se como uma atividade relevante da atuacéo
municipal, combinando produc¢éo sustentavel, inclus@o social, educacéo ambiental e promoc¢éo
de estilos de vida sauddveis, ao mesmo tempo que contribuem para a biodiversidade, a
regenerac@o dos solos e o sequestro de carbono.

O Parque da Devesa manteve-se como um ativo estratégico de sustentabilidade, cultura e
coes@o social, afirmando-se como espaco de referéncia na educagcdo ambiental, na ciéncia
cidadd e no lazer ativo, com uma programagdo intensa e diversificada, suportada por uma
gestdo qualificada e por intervengdes continuas de valorizag&o ecologica e funcional.

Em 20 de marco de 2025, a Cdmara Municipal aprovou a autorizag@do de despesa anual
no valor de 20.000,00 €, acrescido de IVA, para a concretizacdo do projeto “60.000 Arvores
para 2030”. Em 2025, foi reforcada a ambi¢cdo municipal na transicdo ecoldgica, mobilizando
a comunidade para a promog¢do da arboriza¢gdo autdctone e resiliente do territorio. Neste
contexto, a Floresta Municipal surgiu como um projeto estratégico de expansédo da mancha
florestal, com a meta de alcangar a plantacdo de 100.000 darvores até ao final da decada,
contribuindo de forma decisiva para o reforco da biodiversidade, da resiliéncia climatica e
da capacidade de sequestro de carbono no territorio.

No quarto trimestre de 2025, a limpeza dos edificios municipais e dos espacos publicos foi
englobada na politica de espagos verdes e da floresta do Municipio. Neste &mbito, destacou-
se o refor¢co da limpeza e higienizagdo didria dos edificios municipais e dos circuitos regulares
de varredura e limpeza urbana.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025 o Municipio afirmou de forma inequivoca a valorizacdo dos espacos verdes
urbanos como um pilar estruturante da qualidade de vida, da sustentabilidade ambiental
e da regeneracdo territorial. Destacaram-se avang¢os decisivos na concretizacdo do Parque
Urbano de Sin¢des Norte, em Gavido, integrado na ampliagdo do Parque de Singdes, numa
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darea aproximada de 2,2 hectares. A obrg, adjudicada em 15 de maio, pelo valor de 1.812105,89
€, acrescido de IVA aposta na renaturalizacéo da ribeira, na criagcdo de zonas verdes e
percursos pedonais € na plantacédo de cerca de 500 drvores e arbustos. Paralelamente, o
Municipio promoveu o arranque do Parque do Pelhe, na UniGo das Freguesias de Vila Nova
de FamalicGo e Calenddrio, um novo parque urbano com cerca de 8 hectares, prevendo
a plantagdo de cerca de 3000 darvores e arbustos. A sua adjudicagdo foi aprovada em 29
de maio, pelo valor de 2.750.606,40 €, acrescido de IVA. Prosseguiu igualmente o trabalho
sistematico de avaliagcdo e inventariacdo do arvoredo de dominio publico. Em 2025, foram
inventariadas mais 502 darvores que acrescem ds cerca de 2.000 drvores avaliadas desde 2021.
Complementarmente, o Municipio promoveu a requalificacéio da arborizacdo em diversos
arruamentos e espagos publicos.

As Hortas Urbanas de Famalicdo (HUFA) constituem uma atividade éncora da politica
municipal na area dos espagos verdes e floresta, ao promover a disponibilizacdo de talhdes
cultivaveis de diferentes dimensdes aos hortel&ios do concelho. Paralelamente, assumem
um forte cardter pedagdgico, integrando talhdes de formacdo cujos produtos horticolas
s@o maioritariamente destinados & Loja Social do municipio. A promog¢do da literacia em
Agricultura Biologica foi desenvolvida junto dos alunos das escolas do concelho e de outras
instituicdes interessadas, sendo igualmente valorizada a forma¢do em modo de produg¢do
bioldgica dirigida aos candidatos aos talhdes e & Populagd&o em geral. As HUFA promovem o
contacto com a naturezaq, estilos de vida sauddveis, equilibrio fisico e emocional, alimenta¢éo
sustentavel e economia familiar, contribuindo simultaneamente para a biodiversidade,
regeneracdo dos solos e sequestro de carbono.

Em 2025 o Municipio reafirmou o Parque da Devesa como um ativo estratégico de
sustentabilidade e coes@o social. Nesse contexto, foi promovida a fruicdo qualificada do
espago, assegurando a manuten¢cdo continua do parque e a melhoria das infraestruturas.
Destacaram-se, em particular, a reabilitagdo integral da rede de rega, a renovagdo da
sinalética e a melhoria do mobilidrio urbano, bem como intervengdes especializadas no
dominio da promocdo da biodiversidade. O Parque afirmou-se, simultaneamente, como um
polo dindmico de educacdo, cultura, ciéncia cidadd e lazer ativo. Ao longo do ano, a Equipa
Multidisciplinar de Gestdo do Parque da Devesa dinamizou 540 atividades, envolvendo 17.723
participantes. Sobressairam o servi¢o educativo “Aprender no Parque”, o programa “Devesa
em Familia”, a programacdo expositiva e pedagdgica da Casa do Territério e o projeto
BioDevesq, que aprofundou o conhecimento cientifico sobre a biodiversidade local. Merecem
igualmente destaque as atividades realizadas no Parque da Devesa e nos seus edificios por
outros servicos municipais ou por entidades externas, no dmbito de cedéncias de espago, que
totalizaram 201 atividades, com a participacdo de 50901 pessoas.

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

ESPACOS VERDES
Constru¢@o do Parque de Sin¢des Norte, na Freguesia de Gavido Populacdo em
(consultar o capitulo “Transportes Publicos e Mobilidade”). geral

Constru¢@o do Parque do Pelhe, na Unido das Freguesias de Vila
Nova de Famalicdo e Calenddrio (consultar o capitulo “Transportes
Publicos e Mobilidade”).

Populagdo em
geral
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Acompanhamento técnico da execu¢éo e colaboragdo na criagdo de Populagdo em
12 espagos verdes em 10 freguesias do concelho. geral

Inventariacdo da estrutura arbdérea municipal, dando seguimento
ao trabalho dos anos anteriores, de avaliagdo e inventariagdo de
arvores de dominio publico. No total, foram inventariadas mais 502
darvores que acrescem ds cerca de 2000 drvores avaliadas desde
2021.

Arborizag@o do territério, englobando a plantagdo de 196 darvores,
mais de 1.800 arbustos e herbdceas e cerca de 20000 plantas de

Populagcdo em
geral

Populagcdo em

. s geral
época, em espagos publicos.
Servigcos
municipais,
- s . s Freguesias,
Prestacdo de aos vdrios eventos desenvolvidos pelo Municipio, pelas g' . .
. . ; . ) Comissdes Sociais
freguesias, pelas CSIF's e por outras entidades, tendo sido apoiadas -
Interfreguesias,

em termos de empréstimos de 2.200 vasos em 146 eventos. ; .
Entidades locais,

Populagcdo em
geral

PUBLICO
ATINGIDO
(QUANDO
APLICAVEL)

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

EIXO CUIDAR DO PARQUE

Neste contexto, assumiram particular relevancia

a requalificac@o integral da rede de rega, a

moderniza¢@o da sinalética e a renovagdo do

mobiliario urbano, bem como a implementacdo Populacdo em geral -
de intervengdes técnicas especializadas orientadas

para o refor¢o da biodiversidade e a melhoria da

funcionalidade ecoldgica do espaco.

EIXO CUIDAR DO PARQUE 17.723
Projeto APRENDER NO PARQUE (386 sessbes) 10.769
Servico Educativo para Escolas. gg&i?i[\?o?de 8578
Férias na Devesa. Criangas 1049
Devesa em Familia. Familias 589
Workshops Devesa. Populagcdo em geral 13
Sessdes Ambientar-se. Populagcdo em geral 540
Projeto CASA DO TERRITORIO (90 sess®es). 3716
Servico Educativo Casa do Territorio. Comunidade 584

educativa
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Visitas guiadas.
Visitas livres.
Outras atividades.

Exposicdo Permanente.
Exposicdo Insetos em Ordem.
Bienal Arte no Parque.
Exposicdo Pos-Terra.
Exposicdo Fogo Frio.
Exposicdo TEN_Y/25 - BINNAR.
Exposicdo Simplesmente Po.
Exposi¢do In Extremis.

Exposicdo EcoPoster.

Exposicdes em geral.

Projeto VIVER AMBIENTE NO PARQUE (36 sessdes).

Ecomercadinho.

Imers@o na Devesa.

Visitas guiadas ao parque.

Projeto VIVER CULTURA NO PARQUE (30 sessbes).

Apoio a atividades culturais (Conferéncias Nova
Acrépole).

Apoio a atividades desportivas (Tai Chi).
Arte no Parque.

FamalicGo ZEN.

Dia do Yoga.

Popula¢do em geral
Popula¢cdo em geral
Popula¢cdo em geral
Popula¢cdo em geral

Comunidade
educativa

Popula¢cdo em geral
Popula¢cdo em geral

Comunidade

educativa

Populag¢do
Populag¢do
Populacdo
Populacdo
Populagdo

Populagdo
Populag¢do
Populag¢do
Populag¢do
Populac¢do
Populacdo
Populacdo

Populagcdo

Populagdo

em geral
em geral
em geral
em geral

em geral

em geral
em geral
em geral

em geral
em geral

em geral
em geral
em geral

em geral

23

527
2297
164
616

767

89
25

347

43
230
120
140
1962
1.013
390
242
381
1587

54

353
150
800
230
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Doagdo de 550 kg de produtos & Loja Social do

Municipio. Popula¢cdo em geral

Eco-Escolas:

- 31 atividades com as tematicas Introdu¢éo &
Agricultura Biologica, Compostagem Doméstica e
Visitas as Hortas Urbanas;

- Sess@o de esclarecimento sobre solos e agricultura

o Comunidade
bioldgica; educativa 920
- Participag@o no 2.° Encontro Concelhio das Eco-
Escolas;
- Participag@o na Semana sobre Espécies Invasoras
2025: Portugal e Espanhg;
- Produc¢do e Fornecimento de plantas aromdaticas
Parceria com a Academia Sénior - Mdos & Horta. Populagdo em geral 49
Outras agcdes no dmbito das Hortas Urbanas. Populagcdo em geral 145

Varredura do centro urbano, sendo que semanalmente

os circuitos (diurnos e noturno) efetuam a varredura

manual numa extensdo de 9,3 ha e a varredura Populagcdo em geral -
mecanizada € efetuada em 22,9 ha nos arruamentos e

avenidas da cidade.

Limpeza de 30 lixeiras no concelho, localizadas nas )

) - . o Comunidade
localidades de Calendario, Esmeriz, Lousado, Requido, educativa -
Ribeirdo, Vale Sdo Cosme e Vilarinho das Cambas.
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01.1.4 PLANEAMENTO E GESTAO
URBANISTICA

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio consolidou a politica de planeamento e gest@do urbanistica como um
eixo estruturante do desenvolvimento territorial sustentavel, afirmando uma visé@o integrada,
rigorosa e prospetiva do ordenamento do territério, ao servico da coes@o social e da
qualidade dos espagos urbanos e rurais. Num contexto marcado por crescentes exigéncias
ambientais, sociais e regulamentares, a a¢do municipal pautou-se pelo refor¢o da capacidade
de planeamento estratégico, pela modernizagdo dos instrumentos de gestdo territorial e pela
qualificagdo dos processos de decis@o urbanistica.

No dominio do planeamento e gest@o urbanistica, o Municipio prosseguiu um trabalho
técnico exigente e participado, com destaque para a validacdo e andlise das participacdes
resultantes da discuss@o publica da 2.2 revisdo do Plano Diretor Municipal, instrumento
central de organiza¢@do e orienta¢do do territério. Recorde-se que o periodo de discusséo
publica da 2.2 revis@o do Plano Diretor Municipal decorreu em 2024.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos complementares essenciais ao planeamento
territorial, designadamente o Regulamento Perequativo de Edificabilidade e de Encargos
Urbanisticos e o Plano de Reduc¢do do Ruido, bem como a revis@o da Reserva Ecologica
Nacional, alinhada com as novas orientagcdes nacionais e regionais.

Neste admbito, foi igualmente assegurada a submisséo, publicacdo e depdsito das dreas
objeto de exce¢do na plataforma SSAIGT, em estrito cumprimento do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestéo Territorial.

No dominio do Projeto Urbano, foram elaborados projetos estruturantes nas dreas da
educa¢do, da saude e do reforco da Estratégia de Eficiéncia Municipal, enquadrados nos
instrumentos de financiamento do Portugal 2030 e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia,
promovendo uma abordagem integrada & coesdo social e territorial, assente em principios
de equidade, sustentabilidade e proximidade.

A modernizacdo da informa¢do geogrdfica e do suporte técnico ao planeamento mereceu
igualmente especial aten¢do, através da monitorizacdo da carta de gestdo, da migra¢do
de dados para a plataforma B.Smart e do apoio ao Balcdo Unico do Prédio no reforco da
seguranc¢a juridica da propriedade. No dominio da topografia, foram realizados levantamentos
essenciais ao suporte técnico das operagdes urbanisticas.

No é&mbito da reabilitacdo urbana, o acompanhamento das Operacdes de Reabilitacdo
Urbana foi complementado com a realizacdo da 5.2 edicdo do Prémio Janudrio Godinho,
valorizando a qualidade arquitetdnica e a regeneragéo do edificado. J&a no dominio da gestdo
urbanistica, o Municipio assegurou a apreciacdo técnica rigorosa das operacdes urbanisticas
e a aplicacdo consistente do Plano Diretor Municipal, reforcando uma governag&o territorial
transparente, eficiente e orientada para o interesse publico.

ATIVIDADES ANCORA

No dmbito do processo da 2.2 revisdo do Plano Diretor Municipal, deu-se inicio a revisdo da
Reserva Ecoldégica Nacional no concelho e & elaboragdo do Regulamento de Perequagdo
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para a redistribuicdo equitativa dos beneficios e dos encargos resultantes da execu¢cdo dos
instrumentos de gestdo territorial vinculativos dos particulares ou de outro instrumento de
intervencdio urbanistica a que a lei atribua esse efeito.

PROJETOS DO PLANO DE ACAO DOS INVESTIMENTOS TERRITORIAIS
INTEGRADOS (ITI) AVE 2030

O Municipio deu especial atengdo & prossecucdo dos projetos de investimento prioritario
na drea do urbanismo, no dmbito da Estratégia Ave 2030. Destes projetos, destacaram-
se os projetos que contribuem para a concretizacdo das agdes previstas nos Programas
Estratégicos de Reabilitacdo Urbang, tais como a) reabilitagdo da fracdo E da Fdbrica
Sampaio Ferreira em Riba de Ave para instalacdio do Museu da Industria Téxtil da
Bacia do Ave (MITba); b) reabilitacio do espaco publico da Fabrica Sampaio Ferreirg;
¢) modernizacdo da rede escolar; ¢) projetos de reforco ambiental, nomeadamente a
renaturalizacdo do rio Pelhe entre a Pragca Mouzinho de Albuquerque e o bosque dos
Queimados e o reforco do eixo verde Sin¢cdes norte - Devesa.

INFORMACAO GEOGRAFICA

Em 2025 concluiu-se o processo de migra¢do da informag¢do de interesse temdtica de apoio
a gestdo urbanistica, constante no Portal Geogrdfico, para a plataforma B.Smart Vila Nova
de FamalicGo, dando a possibilidade de consulta online a toda a comunidade sobre os

planos municipais de ordenamento do territério e o patriménio municipal.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO DA ATIVIDADE | AGAO

Suspens@o do regime de uso do solo das dreas urbanizdveis ou de

PUBLICO-
ALVO

urbaniza¢cdo programada - declara¢do de excecdo prevista pelo n.° 5 do zompuleoriclio
artigo 199.° do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RIIGT). 9
Suspens@o do regime de uso do solo das dreas urbanizdveis ou de
urbaniza¢cdo programada - levantamento da suspensdo nos termos Popula¢do
previstos pelo n.° 7 do artigo 199.° do Regime Juridico dos Instrumentos de em geral
Gestdo Territorial (RJIGT).
Acordo de Mecenato com a Auchan Retail Por-tugal, S A. e a Populagdo
Ceetrusportugal, S.A. em geral
Adenda. ao Protocolo de Cooperacdo entre a IP - Infraestruturas de Pobulacdo
Portugal, S.A., a Medway - Operador Ferrovidrio de Mercadorias, SA. e o putac
o em geral
Municipio.
Delimitacdo da Unidade de Execucdo 1 da UOPG 113 - S&o Miguel-o-Anjo. zomp;fé?o
Aprovacdo e divulga¢do do relatdrio de ponderagdo dg discuss@o publica e Popula¢do
aprovagdo da Unidade de Execugdo 1 da UOPG 38 - Area central de Esmeriz. em geral
Aprovacdo e divulgagcdo do relatério de ponderacdo da discussd’o
publica e aprovagdo da Unidade de Execugcdo 1 da UOPG 2.2 - Area de Populacdo
Acolhimento Empresarial Il (Unido das Freguesias de Vale S8o Cosme, empger(él

Telhado e Portela e UniGilo das Freguesias de Arnoso (Santa Maria e Santa
Euldlia) e Sezures).




MUNICIPIO VILA NOVA DE FAMALICAO 27

Aprovacéo da Unidade de Execucé@o 1 da UOPG 2.3 - Area de Acolhimento Populacéo

Empresarial IV - revisGo de pecas anteriormente aprovadas. em geral
Delimitacéo da Unidade de Execucdo da UOPG 116 - Lagarinhos (Brufe). - oPulacao
em geral
Aprova¢céo do Estudo Prévio da via distribuidora secunddria em 571, Populag¢do
prevista no Plano Diretor Municipal. em geral
N.° pareceres (PPI-SOT) - 66. Populacao
em geral
Elaboragdo de estudos - 24. Populacao
em geral

Elabora¢&o pareceres, recomendagdes e outros documentos, nomeadamente Populacdo
quanto &s intengdes de ocupagdo territorial - 158. em geral

Aprovacdo do projeto de execucdo do centro escolar de Brufe (Escola
Bdsica e Jardim de Infancia.

Aprovacdo da alteragcdo ao projeto de execucdo do castro de S. Miguel-o-
Anjo, no dmbito do aviso patrimonio cultural e natural (IT) do Portugal 2030.

Aprovac&o do Projeto de Execu¢@o da ampliac@o e requalificacdo da
Unidade de Saude - UCSP de Lousado, no dmbito do aviso Norte 2030-
2024-44, da saude - cuidados de saude primdrios (IT) do Portugal 2030.

Elabora¢&o de estudos prévios e projetos relativos a equipamentos,
requalificacdo dos espagos publicos, com fases concluidas:
PRR:

Projetos de execugdo - 6

Assisténcia Técnica - 1
Ave 2030:

Anteprojetos - 3

Projetos de Execuc¢do - 1
Outros:

Programas - 5

Estudos Prévios - 4

Anteprojetos - 3

Projetos de Execuc¢do - 1

Alteracdes de loteamento - 28

Emiss@o de parecer prévio ndo vinculativo para a constru¢éo de um edificio Populagéo

destinado as instalagdes da junta de freguesia de Pedome. em geral

Aprovacdo e divulgacdo do relatdrio de ponderacdo da discussé@o publica -
~ Populag¢do

da proposta de aumento da altura da fachada de uma construgéo em geral

destinada a um edificio multifamiliar, em Del&es.

Aprovacdo e divulgacdo do relatdrio de ponderacdo da discussé@o publica

da proposta de aumento da altura da fachada de uma construgdo Populag¢do
destinada a um edificio multifamiliar, na Unido das Freguesias de Vila Nova em geral
de Famalicdo e Calenddrio.
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Declaracdo de relevante interesse publico municipal, referente & ampliagcé&o
da unidade industrial Hidrofer - Fabrica de Algoddo Hidrofilo, S.A.

Declaracdo de relevante interesse publico municipal referente a
ampliagcdo de um equipamento social destinado a lar de terceira idade,
em Cavaldes.

Declaracdo de relevante interesse publico municipal referente a alteracdo
de utilizacdo e am-pliacdo de um edificio destinado a habitacdo para
servicos - espaco multiusos, com valéncias culturais, sociais e recreativas, em
Ribeirdo.

Declaracdo de relevante interesse publico municipal referente & construcdo
do polo industrial do grupo ACA - Alberto Couto Alves, S.A.

Declaracdo de relevante interesse publico municipal referente & ampliagcdo
e constru¢@o de edificios destinados a armazém e execu¢do de arranjos
exteriores, arruamento dentro dos terrenos de propriedade e a construcdo
de um viaduto sobre caminho publico, da Continental Mabor - Industria de
Pneus, S.A.

Discussdo publica do aumento da altura da fachada de uma construcdo
destinada a um edificio multifamiliar, na Unido das Freguesias de Vila Nova
de Famalicdo e Calenddrio.

Discuss@o publica do aumento da altura da de uma constru¢do destinada
a edificio multifamiliar, em Gavido.

Entrada de processos (1999):
Licenciamento de obras de Edificacdo (LOE) - 460;
Comunicacd@o Prévia (CP) - 2164;
Licenciamento de espaco Publico (LEP) - 27;
Informacdo Prévia-Pedidos de viabilidade (IPV) - 133;
Comunicacd@o Prévia de Alteracdo de Utilizacdo (CAU) - 12];
Licencia-mento de Obras de Urbanizacdo e Remodelagdo de Terrenos
(LOU) - 1;
Licenciamento de Alter. de Operacdes de Licenciamento (LAL) - 160;
Legalizacdo (LEG) - 223;
Certiddes (CERT) - 484;
Vistorias (VIST) - 48;
Instalac@o de combustiveis (ICO) - 10;
Destaque (DEST) - 86;
Licenciamento de Operacdes de Loteamento (LOL) - 20;
N.° de despachos - 6277,
N.° parece-res (PPI-SAAU) - 71.

Colaboragdo com a Comiss@o Municipal de Toponimia.

Colaboracdo com o Instituto Nacional de Estatistica no fornecimento de
dados relativos a construcéo.

Colaboragcdo com a Autoridade Tributaria e Aduaneira, procedendo ao
fornecimento de dados e projetos para efeitos de IMI.

Colaborag¢do na revisdo da regulamentacdo de taxas do Municipio.
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Populacdo
em geral

Populacdo
em geral

Populacdo
em geral

Populacdo
em geral

Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
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Atualizagdo do sistema municipal de informag¢do geogrdfica.

Populag¢do
em geral

Atualizagdo da Carta de Gestdo:
Comunicacdo Prévia de Alterac@io de Utilizagdo (CAU) - 50;
Comunicacdo Prévia (CP) - 187;
Destaque (DEST) - 80;
Instalag@o de combustiveis (ICO) - 9;
Informacgdo Prévia-Pedidos de viabilidade (IPV) - 125;
Licenciamento de Alteracdo de Operacgdes de Licenciamento (LAL) - 120;
Licenciamento de Alteracdo de Operacdes de Licenciamento (LAL) - 189;
Licenciamento de obras de Edificacdo (LOE) - 387;
Licenciamento de Operacbes de Loteamento (LOL) - 16;
Licenciamento .de Obras de Urbaniza¢cdo e Remodela¢do de Terrenos
(LOU) - 10.

Populac¢do
em geral

Representacdo Grafica Georreferenciada (RGG) de prédios rusticos e mistos,
através Balcdo Unico do Prédio (BUPI):

- RGG finali-zadas - 2529;

- RGG iniciadas (por finalizar) - 229.

- RGG editadas - 132.

Populac¢do
em geral

Elaboragdo de levantamentos topogrdaficos e cadastrais:
- Levantamento topogrdfico - medi¢cdes de dreas - 2I;
- Levantamento topogrdfico - projeto edificagéo - 13;
- Levantamento topogrdfico - projeto rede vidria - 9;

- Completagem - verificag@o topogrdfica - 15; Z;pulearg?o
- Completagem - cadastro infraestruturas - 14; 9
- Completagem - estudo - 4;
- Completagem - implantacdo - 6;
- Levantamento Arquitetonicos - 2.
Fornecimento de cartografia - 2 Populacao
em geral

Segundo Relatério de monitorizagdo da operacdo de reabilitacdo urbana Populag¢do
de Ribeirdo/Lousado. em geral
Terceiro relatdrio de monitorizac@do da Operac@o de Reabilitagdo Urbana Populag¢do
do eixo Bairro-Deldes. em geral
Terceiro relatdrio de monitorizac@do da Operac@o de Reabilitagdo Urbana Populac¢do
da Vila de Joane. em geral
Populag¢do
Prémio Janudrio Godinho, 5.2 edi¢céo. em ggral
Investidores

Promotores
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Emiss&o de 101 Certiddes de localizagc&o ARU. alizag@o de 44 vistorias
para efeito de beneficios fiscais N.° pareceres (PPI-SRU) - 44 Relatdrios de
Monitorizagc&o das Operacgdes de Reabilitagdo Urbana 3.

Atualizac@o da informagdo, (certiddes de localizacdo, vistorias e edificios
devolutos) na plataforma B-Smart.

Atualizacéo do levantamento de edificios devolutos na Area de Reabilitacdo
Urbana do centro urbano - 127 edificios/220 fragdes.
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Popula¢do
em geral.

Populagdo
em geral

Populagdo
em geral
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01.1.5 TRANSPORTES PUBLICOS
E MOBILIDADE

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio desenvolveu uma atuacdo consistente, integrada e estratégica, ori-entada
para a promo¢do de uma mobilidade mais sustentavel, segura, acessivel e inclusiva. A politica
prosseguida centrou-se no reforco do transporte publico coletivo, na sensibiliza¢do para a
mobilidade ativa, na educag¢do rodovidria junto da comunidade escolar, na consolidagéo dos
instrumentos de planeamento e regulacdo do setor e na modernizagcdo das infraestruturas vidrias.

A gestdo do servico publico de transporte rodovidrio, concretizada no dmbito do projeto Mobi.
Ave, em articulacdio com os Municipios de Santo Tirso e Trofa, permitiu aumentar a oferta de
transporte coletivo rodovidrio no concelho, gjustando de forma continua os percursos e hordrios
as reais necessidades da populacdo. Paralelamente foram implementados passes de rede no
concelho e medidas tarifarias de cardter social e promocional, como a gratuitidade dos bilhetes
de bordo em datas estratégicas, a atribuicdo de bilhética a agrupamentos escolares e o refor¢co
dos descontos aplicaveis a residentes do concelho. No plano da qualidade e da regulagdo
0 Municipio intensificou a monitorizagdo da execugdo contratual, assegurando a de-fesa do
interesse publico e a elevacdo dos padrdes ambientais e operacionais exigidos.

Em matéria de sensibilizacdo e formagdo civica, manteve-se uma forte aposta na Escola de
Educa¢do Rodovidria e em campanhas de &mbito municipal, como o Més da Seguranca
Rodovidria e a Semana Europeia da Mobilidade, que mobilizaram milhares de participantes ao
longo do ano através de agdes pedagogicas e educativas. Estas agdes consolidaram-se como
instrumentos estruturantes de prevenc@o da sinistralidade e de promog¢do de comportamentos
responsaveis, sensibilizando para a ado¢cdo pelos modos suaves de mobilidade e pelos transpor-
tes publicos.

No que respeita a politica municipal de estacionamento, em 2025 prosseguiu-se uma gestdo ativa
e equilibrada dos parques e zonas tarifadas, orientada para a rotatividade nas dreas centrais,
a disciplina do espago publico e a promog¢do da intermodalidade com o transporte coletivo,
reforcando a eficiéncia da exploracdo e a coeréncia global da estratégia de mobilidade urbana.

No quadro da politica municipal de mobilidade, as infraestruturas vidrias assumem um papel
fundamental.

Com uma atitude proativa, o Municipio tem intervindo junto do Governo para a modernizacdo
das acessibilidades estratégicas do territorio. Destacou-se a inauguracdo, em 27 de junho de
2025, do ultimo tro¢o da nova variante & EN 14, que estabelece uma ligagdo moderna entre os
concelhos de Vila Nova de Famalicdo, Trofa e Maia. Paralelamente, decorram a requalificacdo
da ER 206, em articulagdo com as Infraestruturas de Portugal, S.A, e melhoramentos nos nds de
acesso a A3, em Cruz, e & A7, em Vale SGo Cosme.

Além disso, 0 Municipio assumiu a modernizac&o e a valorizag@o da rede vidria municipal como
um designio estratégico, contribuindo para a coes@o territorial e o bem-estar das populagdes.

ATIVIDADES ANCORA

O Municipio tem promovido, de forma consistente e estratégica, investimentos na qualificacdo e
valorizag@o da rede vidria municipal, assumindo-a como um pilar fundamental da mobilidade,
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da coesdo territorial e da qualidade de vida das populacdes. As intervencdes realizadas visam
a modernizagdo das vias, a melhoria das condi¢des de circulacdo e a elevagdo dos niveis de
seguranga rodovidria, assegurando uma resposta adequada as necessidades de pessoas e bens.
Esta aposta continua na rede vidria municipal traduz-se num territério mais funcional, mais seguro
e mais competitivo, alinhado com uma visdo sustentavel e integrada do desenvol-vimento local.

TRANSPORTES PUBLICO RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Em 2025, o Municipio deu continuidade & consolidac&o do servico publico de transporte rodovidrio
de passageiros, materializada no dmbito do projeto Mobiave, cujo periodo de exploracdo teve
inicio a 1 de abril, em articulagdo com os Municipios de Santo Tirso e da Trofa. Esta operacdo
traduziu-se num reforco significativo da oferta de transporte publico no concelho. A rede Mobiave
integra uma oferta global aproximada de 53 milhées de km anuais, dos quais cerca de 3,9
milhdes se desenvolvem em territdrio famalicense, representando um acréscimo de 82,6 % face a
2024 e um expressivo investimento municipal. No concelho, a rede compreende 67 linhas e mais
de 1.500 paragens. Atendendo ao cardter dindmico do sistema, foram promovidos gjustamentos
continuos de percursos, hordrios e paragens, bem como a redefinic@o de linhas e o aumento da
oferta quilométrica, otimizando o servico as necessidades da populacdo. Paralelamente, foram
implementadas medidas tarifarias de incentivo a utilizacdo do transporte publico, incluindo um
novo regulamento tarifdrio, gratuitidade de bilhetes de bordo na Semana Europeia da Mobilidade,
bilhética pré-comprada para agrupamentos escolares e descontos adicionais para residentes.

MODOS SUAVES DE TRANSPORTE E EDUCAGAO RODOVIARIA

No dmbito da mobilidade, o Municipio afirmou, em 2025, uma estratégia integrada de promog¢é&o
dos modos de transporte suave e da educa¢@o rodovidria, orientada para a mudangca de
comportamentos e para a qualificacdo do espago urbano. As iniciativas de incentivo & reducdo
do uso do automodvel particular, com especial destaque para a Semana Europeia da Mobilidade,
integraram percursos pedonais e ciclaveis, exposi¢des tematicas, mercados da mobilidade e
acdes de educacdo rodovidria dirigidas a todas as idades. Estas ag¢des foram reforcadas
por campanhas regulares junto da comunidade escolar, associacdes e populacdo em geral,
promovendo deslocagdes mais sustentaveis e a articula¢cdo entre diferentes modos de transporte.
Em paralelo, prosseguiu o desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel, instru-
mento estruturante para a definicdo da rede futura de desloca¢des e das prioridades de
investimento. Complementarmente, a Escola de Educa¢do Rodovidria manteve uma intervencdo
continua e reconhecida, atraveés de agdes tedrico-prdaticas que consolidam uma cultura de
seguranca, prevencdo da sinistralidade e valorizagdo dos modos suaves, contribuindo para uma
mobilidade territorial mais segura, inclusiva e sustentcvel.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO-
ALVO

DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO

Pavimenta¢do da Zona Contigua & EM 574 - Oliveira Santa Maria. Populacdo
em geral

Construc@o de muros de suporte & Avenida Rio Ave - Ribeir&o. Populacao
em geral
Populacdo

Muro de suporte & Rua da Cumieira - Vilarinho das Cambas.
em geral




Instalagd@o do Sistema Semafdrico EN 204/5 - Unido das Freguesias de
Avidos e Lagoa.

Retificacdo de pavimentos na Avenida José Manuel Marques - Unido das
Fre-guesias de Antas e Abade de Vermoim.

Retificacdo de estacionamento na Avenida Narciso Ferreira - Riba de Ave.

Construgc@o de fonte ornamental na Rotunda a sul da Avenida dos
Descobrimentos - Unido das Freguesias de V. N. de Famalic&o e Calenddrio.

Pavimentacdo da Rua José de Sousa Carvalho Brand@o - Unido das
Freguesias de Antas e Abade de Vermoim.

Retificagdo da faixa de rodagem na Variante Intermunicipal - Joane.
Instalagdo de Pré-Avisos Grdficos na Rotunda de Ribainho - Unido das Fre-

guesias de Vila Nova de Famalic&o e Calendario.

Retificagdo do Cruzamento da rua de Paules com a rua da Varziela -
Unido das Freguesias de Gondifelos, Cavaldes e Outiz.

Beneficiacdo do pavimento das Avenidas dos Outeiros e dos Moinhos (EM
571) - Unido das Freguesias de Arnoso (Sta. Maria e Sta. Euldlio) e Sezures.

Requalificagcdo de passeios na Avenida Marechal Humberto Delgado -
Unido das Freguesias de Antas e Abade de Vermoim.

Execucdo de sinalizagcé&o horizontal no Loteamento do Rebordelo - Unido
das Freguesias de Ruiv@es e Novais.

Implementacdo de Dissuasores no Centro Urbano - UniGo das Freguesias
de Vila Nova de Famalicdo e Calenddrio.

Manuten¢cdo dos pavimentos pedonais existentes na Unido das Freguesias
de V. N. de Famalic&o e Calenddrio.

Construc@o de muros de suporte e vedacdo - Vilarinho das Cambas.

Renovacdo do Pavimento na Avenida Cerqueda - Oliveira S&o Mateus e
Avenida Narciso Ferreira - Riba de Ave.

Renovacdo do Pavimento na Avenida Sdo Miguel (EM573) - Unido das
Freguesias de Seide.

Beneficiagdo da EN 204/5 - Rua da Industria - Freguesia de Bairro.
Pavimenta¢do da Rua das Barranhas - Vilarinho das Cambas.

Retificacdo de Pavimentos em diversos locais do Concelho.

Valoriza¢do do Castro de S. Miguel o Anjo - Unido das Freguesias de V. N.
de FamalicGo e Calenddrio.

Requalificagdo do parque de estacionamento da Esta¢&o Rodovidria de
Famalicdo - Unido das Freguesias de Antas e Abade de Vermoim.

Beneficiagdo da Rua do Carvalhal, EM 510/1 - Casteldes.

Populag¢do
em geral
Populag¢do
em Geral
Populacdo
em Geral
Populacdo
em Geral
Populagdo
em Geral
Populacdo
em Geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populagdo
em geral
Populacdo
em geral
Populagcdo
em geral
Populagdo
em geral
Populagdo
em geral
Populagdo
em geral
Populagdo
em geral
Populagdo
em geral
Populag&o
em geral
Populacdo
em geral
Populag¢do
em geral
Populag¢do
em geral
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Renovac¢do da Avenida Humberto Delgado - Oliveira Santa Maria. Populacdo
em geral
Melhoria da iluminagdo publica na rua Antéonio Sérgio e Avenida de Franca Populacdo
- Unido das Freguesias de V. N. de Famalicdo e Calenddrio. em geral
Renovagdo de balizadores flexiveis na Via Intermunicipal - Freguesias de Populagdo
Joane e de Mogege. em geral
Requalificagcéo de Pavimento Rodovidrio no N6 da Alameda Dr. Francisco Populagdo
Sa Carneiro - Unido das Freguesias de An-tas e Abade de Vermoim. em geral
Reparag@o da EM 574 - Avenida de S&o Pedro - Pedome Populacdo
em geral
Execucéo de lombas e/ou passadeiras sobrelevadas no Concelho de Vila Populag¢do
Nova de Famalicdo. em geral
Beneficiagdo da E. N. 204/4 - Rua Daniel Rodrigues - Freguesia de Brufe e  Popula¢do
Unido das Freguesias de V. N. de Famalicdo e Calenddrio. em geral
Execucdo de Sinalizagdo horizontal com aplicacdio de tinta termopldstica a  Populacdo
quen-te no concelho. em geral
Conclus@o da Reparacdo da Rua Co-mendador Costa e S& e Rua Populacdo
Fernandes da Costa - Louro em geral
Instalac&o de dissuasores amoviveis no Centro Urbano - Unido das Populacdo
Freguesias de Antas e Abade de Vermoim em geral
Execucdo do Parque de Pelhe - Lugar de Queimados - Unido das Pobulacdo
Freguesias de V. N. de Famalicdo e Calenddrio (consultar o capitulo putac
u ” em geral
Espacos Verdes e Floresta”).
Execuc@o do Pargque Urbano de Sing@es Norte - Gavido (consultar o Populacdo
capitulo “Espacos Verdes e Floresta”). em geral
Construc@o da rotunda de ligag¢do da VIM a Igreja e a Monte Alvar - Populacdo
Mogege. em geral
Execucdo de Sinalizagdo Horizontal na EM571/1 - Unido das Freguesias de Populacdo
Lemenhe, Mouquim e Jesufrei. em geral

PUBLICO-
ALVO

DESCRIGAO DA ATIVIDADE | AGAO

PUBLICO
ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Numero total de validacoes. Populacao 2505957
em geral

Numero de validacdes Bilhetes Simples. Populacao 326733
em geral

Numero de validacdes passes. Comun.ldade 2165.442
educativa

Numero de validacdes pré-comprados. Comun.ldade 13.782
educativa

Ntmero total de titulos vendidos. Pessoas 458497

idosas
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Populagdo

Numero total de bilhetes simples vendidos. 326733
em geral

Numero total de passes vendidos. Populacao 128.800
em geral

Numero total de pré-comprados vendidos. Populacdo 2964
em geral

Sessdes de educac¢do e segurang¢a rodovidria, no dmbito da  Comunidade

Escola da Seguran¢a Rodovidria. educativa 3501

Més da Seguran¢a Rodovidria. Comun.ldade 1.792
educativa

Semana Europeia da Mobilidade. Populacdo 660

em geral
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01.21 EDUCACAO

NOTA INTRODUTORIA

Vila Nova de FamalicGo assume o investimento na Educa¢do, nas suas diferentes vertentes,
como estratégico e prioritdrio para o Municipio, consciente de que cidadd@os mais
escolarizados, mais qualificados e mais esclarecidos s@o cidaddos com maior consciéncia
civica, maior capacidade critica, mais tolerantes e potencialmente geradores de um tecido
social e econémico de maior qualidade.

A colaborag¢do e articulacdo do Municipio com os diversos agentes educativos, respeitando
a sua autonomia e liberdade, no desenvolvimento de percursos e projetos educativos, leva a
investir em programas, parcerias e projetos potenciadores do sucesso educativo dos alunos,
da prevencdo do abandono escolar e da exclusdo, da educacdo para a saude, para a
seguran¢a e para a cidadania, estabelecendo redes educativas e de recursos adequados
para responder aos desafios que a sociedade, em cada momento, nos vai colocando.

Simultaneamente, continua a grande tarefa de requalifica¢c&o e ampliagdo do parque escolar,
dotando a rede escolar de recursos e equipamentos, privilegiando o bem-estar, o conforto e
0 acesso de todos a novas e inovadoras metodologias de ensino.

A educagdo sempre foi o alicerce do progresso humano, mas, no mundo atual, ela deixa de
ser apenas transmiss@o de conhecimento para se tornar um espaco de construcdo coletiva,
a Cidade Educadora, onde todos educam, aprendem, respeitam, valorizam, dialogam,
questionam e incluem, eliminando barreiras fisicas, sociais, culturais e digitais, e valorizam as
diferencas.

E esta a cidade que se estd e se quer continuar a construir: um laboratério permanente
de aprendizagem, onde se ensing, se aprende e se participa ativamente, promovendo o
envolvimento de todos na constru¢dio de uma comunidade mais consciente, colaborativa e
inclusiva. Afirma-se, assim, Vila Nova de FamalicGo como a nossa Cidade Educadora — um
territério onde o conhecimento, a partilha e a responsabilidade coletiva se assumem como
pilares estruturantes do seu desenvolvimento presente e futuro.

ATIVIDADES ANCORA

A rede educativa manteve uma tendéncia positiva. Assim, estdo registados na rede educativa
de educacdo pré-escolar ao ensino secunddrio, 18.422 criangas e jovens (+ 92 face a 2024/2025),
mas com evolu¢c@o positiva de 9% face &s projecdes da Carta Educativa EDUCA 20.30.

E de salientar que esta evolucdo face ao projetado apresenta dois fatores relevantes na
rede publica: o primeiro a imigragdo, com uma duplicacdo de alunos estrangeiros face a
2019/2020, de 738 para 1514 e a mobilidade interconcelhia que registou 1.626 alunos, um
aumento de cerca 500 alunos nos ultimos cinco anos letivos, oriundos, essencialmente de
Guimaraes, Braga, Santo Tirso e Barcelos.

Dos alunos estrangeiros est&o registados na rede publica 1.613 alunos com titulo de nacionalidade
ndo portuguesqa, de 43 nacionalidades, dos quais 99 tém, também, nacionalidade portuguesa.
Dos 1514 (+161 face ao ano letivo anterior), 1150 sdo de nacionalidade brasileira (+91 face
ao ano anterior), 140 de paises de lingua oficial portuguesa (+40 face ao ano anterior). Das
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restantes nacionalidades salienta-se a Ucrania (37) india (36) e Paquistéo (19).

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Com o propésito de reforgcar a efetivacdo do principio da igualdade de oportunidades, o
Municipio tem desenvolvido um conjunto estruturado de medidas no dominio da agdo social,
assumindo particular relevancia as seguintes medidas:

- Oferta de Manuais Escolares para todos os alunos dos estabelecimentos de ensino,
concretamente as escolas particulares e cooperativas do concelho, bem como os cadernos
de atividades de Portugués, Matemdtica, Estudo do Meio e Inglés, aos alunos do 1.° ciclo do
ensino basico (CEB);

- Apoios para Aquisicdo de Material Escolar: 24,00 € para os alunos inseridos nos escalées
A e B e 1200 € para os alunos integrados no Escaldo C;

- Fornecimento de Refeicdes Escolares, incluindo dietas alternativas, tendo sido servidas
diariamente cerca de 7400 refei¢cdes, totalizando 1.217.872 em 2025;

- Distribuicdo de fruta, produtos horticolas e leite aos alunos da educacdo pré-escolar e
do 1.° CEB da rede publica. Foi disponibilizada uma peca de fruta, por aluno, 2 vezes por
semana e 1 pacote de leite por dig, podendo optar entre 4 tipos de leite ou 1 bebida vegetal.

- Transportes Escolares para criangas com necessidades de saude especificas, correspondente
ao apoio a 132 alunos.

- Atribuic@o de 203 bolsas de mérito, em 2025.

PROMOGCAO DA INCLUSAO E EQUIDADE EDUCATIVAS

O Gabinete de Avaliacdo Diagnostico e Intervenc@o (GADI), o Centro de Recursos Educativos
(CE) e a Intervengdo Socioeducativa apresentam-se como estratégias educativas do Municipio
com enfoque no diagnostico precoce das dificuldades de aprendizagem e com propostas
de intervencdo centradas nos projetos educativos municipais. Assumem-se COmo Servigcos
de apoio &s escolas, apoiando o percurso educativo dos alunos do pré-escolar e 1.° CEB,
promovendo, em conjunto com a equipa multidisciplinar de cada Agrupamento de Escolas,
medidas que visam a promo¢do do sucesso escolar. O CRE destina-se a todas as criancas,
jovens e adultos com necessidades especificas que frequentam as instituicdes educativas do
concelho e que ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de jultho, beneficiam de medidas de
suporte & aprendizagem.

E ao nivel da Psicologia (130) que se regista maior prevaléncia de situacdes sinalizadas,
seguida da Terapia da Fala (103), Centro de Recursos Educativos (87), Psicomotricidade (56),
Terapia Ocupacional (36), Educacdo Parental e Servico Social (33).

Aguardam avaliagdo 57 casos sinalizados, encontrando-se 136 em acompanhamento. Foram
atribuidas 189 altas e 63 ndo se enquadram nos critérios disponiveis.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO-
ALVO

DESCRIGAO DA ATIVIDADE | AGAO

Populag¢do

Construgdo da Escola Bdsica/lardim de Infancia de Brufe.
em geral
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Obras de Reparagdes nos Edificios Escolares - Escola Bdsica/lardim de
Inféncia de Cruz.

Fecho do recreio coberto existente, entre outros trabalhos - Escola Bdsica
de Valdossos - Fradelos.

Aplicacdo de equipamento ludico - Jardins de Inf@ncia de Gavido e de
Bente.

Adaptacdo de espaco para Eco Escolas - Escola Bdsica Conde de Arnoso
- Arnoso Sta. Maria e obras para fecho de recreio coberto e Substituicéo
de piso no Parque Infantil do Jardim de Inféncia de Gondifelos.

Ampliacdo e Requalificacdo - Escola Bdsica de Loureiro - Deldes.

Obras de adaptacéo de espaco para sala multifuncional e criagcdo de sala
de informadtica - Escola Bdsica Terras do Ave - Pedome.

Execucdo de muro e aplicacdo de rede de vedacdo - Escola Bdasica de
Oliveira S. Mateus.

Substituicdo de piso no Parque Infantil, no Jardim de Infancia de Gondifelos

Substituicdo de relva sintética em diversos edificios escolares do concelho.

Obras de Criagdo de Espag¢o para Arrumos - Escola Basica de Sapugal -
Fradelos.

Ampliacdo e requalificacdo da Escola Bdsica de Seide S. Miguel.

Execucdo de Parque Ludico - Centro Escolar de Ribeirdo.

SubstituicGo de estores interiores em diversos edificios - Escola Bdsica de
Del&@es e Jardim de InfGncia de Vermoim.

Cobertura do Recreio - Jardim de InfGncia de Quinté&o - Arnoso Sta. Maria.

EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS A) ADJUDICAGOES
Ampliagdo de Equipamentos Ludicos - Jardim de InfGncia de Brufe.

Substituicdo de Vidros - Escolas Bdsicas de Gondifelos; Bernardino
Machado - Joane e de Mogege.

Fornecimento e aplicagdo de Caixilharias de Aluminio no Recreio Coberto -
Jardim de Inf@ncia de Vale de S. Cosme.

Diversos Trabalhos - Escola Bdsica de Outiz.

Obras de Reparagdes nos Edificios Escolares - Escola Bdsica/lardim de
Inféncia de Cruz.

Execucdo de pavimentos para sala especializada e substituicdo da vedagdo
do ringue desportivo exterior - Escola Bdsica Dr. Nuno Simdes - Calendario.
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Fecho do recreio coberto existente, entre outros trabalhos - Escola Bdasica
de Valdossos - Fradelos.

Aplicacdo de equipamento ludico - Jardins de Inféncia de Gavido e de
Bente.

Instalagdo de ITED e Eletricidade - Centro Tecnoldgico Especializado da
Escola Padre Benjamim Salgado - Joane.

Adaptacdo de espaco para Eco Escolas - Escola Bdsica Conde de Arnoso
- Arnoso Sta. Marig, e obras para fecho de recreio coberto e Substituicdo
de piso do parque infantil - Jardim de Inféncia de Gondifelos.

Construcdo da Escola Bdsica e Jardim de Inféncia de Brufe.

Colocacdo de Equipamentos Ludicos - Jardim de Infancia de Quintdo -
Arnoso Sta. Euldlia.

Fornecimento de balizas e marca¢cdo de linhas do campo - Escola Bdsica
de Mogege.

Execucdo de movel para apoio das salas de aulas - Escola Bdsica de
Louredo - Calenddrio.

Obras de adaptacéo de espaco para sala multifuncional e criagcdo de sala
de informdatica - Escola Bdsica Terras do Ave - Pedome.

Substituicdo de relva sintética em diversos edificios escolares do concelho.
Execucdo de muro e aplicacdo de rede de vedagcdo - Escola Bdsica de
Oliveira S. Mateus.

Medidas de eficiéncia energética - Centro Escolar do Louro/Mouquim/
Lemenhe.

Ampliacdo e Requalificagdo - Escola Bdsica de Loureiro - Deldes.
Fornecimento e aplicagdo de equipamento ludico - Escola Bdsica de Riba
de Ave.

Execucdo de estrutura metdlica - Painel Informativo - Campus Escolar do
Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado - Joane, decorrente da
empreitada de requalificacdo e ampliagdo da Escola Secunddria Padre
Benjamim Salgado.

Execuc&o de Armarios - Escola Bdsica de Quintdo - Arnoso Sta. Euldlia.

Obras de Criag&o de Espago para Arrumos - Escola Bdasica de Sapugal -
Fradelos.

Vedagdo e Guardas Metdlicas e Cobertura do Recreio - Jardim de InfGncia
de Quintdo - Arnoso Sta. Euldlia.

Execuc@o de cobertura metdlica - Escola Basica de Nine.

Reabilitagcdo do pavimento sintético em placas de borracha e Manutenc@o
do Pavimento em Soalho das Salas de Aulas - Escola Bdsica de Agra
Maior - Vermoim.

Populag¢do
em geral
Populag¢do
em geral
Populacdo
em geral

Populacdo
em geral

Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populacdo
em geral
Populagdo
em geral
Populacdo
em geral
Populagcdo
em geral
Populagdo
em geral

Populagdo
em geral

Populagdo
em geral
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Populacdo
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Execu¢do de movel para apoio das salas de aulas - Escola Bdsica da Popula¢do
Carreira. em geral
Execucdo de Parque Ludico - Centro Escolar de Ribeirdo. Populacao
em geral
Ampliagdo e requalificagdo da Escola - Escola Bdsica de Seide S. Miguel. Zomp;l;g?o

Medidas de Eficiéncia Energética - Escola Bdsica Luis de Camdes - V.N. de  Populag¢do
Famalicdo. em geral

. ) PUBLICO
DESCRICAO DA PROJETO PUBLICO-ALVO ATINGIDO (auanoo

APLICAVEL)

EDUCAGAO PARA A CIDADANIA (EIXO)

Mais Cidadania. 1.° ciclo do ensino bdsico 3.705 alunos

1.° ciclo do ensino bdsico
Acompanhar. . . 927 alunos
e ensino secunddrio

EDUCAGAO PARA A SAUDE E BEM ESTAR (EIXO)

Educag&o pré-escolar e

NutriEduca. 1.° ciclo do ensino bdsico 980 alunos

Brincar a Torto e a direito. Educag¢&o pré-escolar 1.458 alunos
Encarregados de educa-

Educagdo Parental. ¢&o de todos os niveis 345 alunos

de ensino

EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO (EIXO)

o o
My Machine. 1 ciclo do ensino bdsico 1385 alunos
€ ensino superior

. ) o 22 PAP; 198
O meu projeto é empreendedor. 122 ano, no ambito das Participantes
PAP - Provas de Aptiddo 15 PAP: 60

Chef in Famalicdo. Profissional ;

Participantes

EDUCAGAO PARA O CONHECIMENTO (EIXO)

Educagé&o pré-escolar

Falar ao Ler. (finalistas) 805 alunos

Ensinar e AprenderPortugués. 1° ciclo do ensino basico 654 alunos
(1° e 2° anos)

Hypatiamat. 1.° ciclo do ensino bdsico 3.645 alunos

No Poupar estd o Ganho. Todos os niveis de ensino 500 alunos

SCIENCE 4 ALL. Todos os niveis de ensino 520 alunos
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Comunidade educativa e

publico em geral 945 participantes

VI Ciclo de Conferéncias em Educagdo.

EDUCAGAO PARA A CARREIRA (EIXO)

1.315 Inscri¢cOes; 1294
Centro Qualifica Adultos Encaminhamentos;
1.290 Certificacdes

Adultos com baixas qua-

e 8 300 Adultos
lificagdes escolares

Projeto Promotor de Qualificagdes.
Valoriza-te Programa de Promo¢do da
Empregabilidade;
Acles:
- Prog. Concelhio de Interv. de Carreira;
- Eu pertenco ao meu futuro;
- Miniestagios Famalicdo;
- Opendays Empresas;
- Oficinas de Empreendedorismo;
- Tubos de Ensaio: Competéncias e Em-
pregabilidade;
- Sessdes sobre Prosseguimento de
Estudos;
- Ensino Superior;
- Feira do Ensino Secunddrio;
- Escolhe o Teu Futuro;
- Universidade de Verdo;
- Mercado de Emprego e Formagdo;
- Talk Formagd@o Profissional: Alavanca
para a Competitividade das Empresas.

89; 99, 10°; 11.° e 12.° Ano,

Adultos e Empresas 5904 participantes

INCLUSAO E EQUIDADE (EIXO)

Educacdo pré-escolar e
1.° ciclo do Ensino Bdsico
Interven¢do Educativa. Intervencdo ao nivel da 14 alunos
Leitura Escrita e ao nivel
Comportamental

ESCOLA A TEMPO INTEIRO (EIXO)

AEC - Atividades Enriquecimento . . o 2193 alunos
. 1.° ciclo do Ensino Bdsico .
Curricular. 98 técnicos
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SERVICOS

RELATORIO DE GESTAO 2025

PUBLICO
ATINGIDO (quanpbo

APLICAVEL)

PUBLICO-ALVO

AGAO SOCIAL ESCOLAR E EQUIPAMENTOS PARA AS ESCOLAS

GADI - Gabinete de Avaliagdo
Diagndstico e Intervencdo.

445 sinalizagdes/
intervengdes;

198 Psicologia; 84
Terapia da Fala; 44
Psicomotricidade; 23
Social; 18 Terapia
Ocupacional

Educagéo pré-escolar;
1.° ciclo do ensino
bdsico; Alunos que
beneficiam de medidas
universais, ao abrigo da
legislagcdo em vigor

CRE - Centro de Recursos Educativos.

105 alunos;
25 criangas
frequentaram as
Férias Inclusivas

Todos os niveis de ensino

DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO

PUBLICO
ATINGIDO (quanpbo

APLICAVEL)

PUBLICO-ALVO

AGAO SOCIAL ESCOLAR

Vouchers Material Escolar.

2.037 Vouchers
emitidos;

11.562 Vouchers
descarregados e
usados

1.° ciclo do ensino bdsico

Vouchers Cadernos de Atividades.

4.402 Vouchers
emitidos;

4,262 Vouchers
descarregados e
usados

1.° ciclo do ensino bdsico

Oferta de manuais escolares e cadernos
de atividades as escolas particulares e
cooperativas.

4,262 Alunos da
Rede Publica;
354 Alunos do
Ensino Privado e

1.° ciclo do ensino
bdsico rede Publica e
escolas particulares e
cooperativas

Cooperativo
. 132 Alunos;

Transportes Escolares para criangas com . . Lo
) . oo Todos os niveis de ensino 84 Circuitos
necessidades de saude especificas. .
Especiais

Bolsas de Meérito.

203 Bolsas de

Ensino Secunddrio .
Mérito
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Educagdo pre-escolar 245.686 refeicoes
1.° ciclo do ensino bdsico 520164 refeicdes
RefeicSes Escolares. 2.° e 3.° ciclos do ensino
bdsico e do ensino 398.886 refeicoes
secunddario
Refeicbes no dmbito dos Contratos
Interadministrativos com a Unido das Educacdo pré-escolar e 53136 refeicdes
Freguesias de Seide e as Freguesias de 1.° ciclo do ensino bdsico ’ ¢
Requido e de Vermoim.
Candidaturas aos servicos da Educacdo pré-escolar 6110 validadas;
Componente de Apoio & Familia. saop 454 devolvidas
Educacdo pré-Escolar 1.700 Alunos
Leite Escolar.
1.° ciclo do ensino bdsico 4.450 Alunos
) Educacdo pré-Escolar 1.700 Alunos
Regime Fruta Escolar.
1.° ciclo do ensino bdasico 4.450 Alunos

EQUIPAMENTOS PARA AS ESCOLAS

Aquisicdo de mobiliario e equipamento Educa¢do pré-escolar e
informatico para a Estabelecimentos de  todos os ciclos do ensino -
Ensino. bdsico

Aquisicdo de equipamento informatico

- . 1.° ciclo do ensino bdsico -
para os Estabelecimentos de ensino.

Aquisicdo de equipamento hoteleiro para Educag¢do pré-escolar e
copas de Estabelecimentos de Ensino. 1.° ciclo do ensino bdsico

Candidaturas aos servigcos da

Componente de Apoio & Familia. Educacdo pré-escolar 1.570 candidaturas
PH - prolongamento de hordrio. Educacdo pré-escolar 1117 Alunos
PH - prolongamento hordrio didrio. Educagdo pré-escolar 24 Alunos
PH - acolhimento. Educagdo pré-escolar 809 Alunos
PH - acolhimento diario. Educacgdo pre-escolar 51 Alunos

Monitorizacdio das unidades de confecdo Educacdo pré-escolar e

- - : . 50 visitas
propria. 1.° ciclo do ensino bdasico

Monitorizacdio das unidades de refeicdes Educacdo pré-escolar e

transportadas. 1° ciclo do ensino bdsico 137 visitas
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Educacdo pré-escolar e 2.294 enviados;
1.° ciclo do ensino bdsico 1.334 respostas

Questiondrios de avaliagdo &s refeicdes

(o] (o] 1
escolares. 2° e 3.° ciclos do

. . . 393 enviados;
ensino bdsico e ensino
- 256 respostas
secunddrio

Educac¢&o pré-escolar

e 1.° ciclo do ensino 11 sessdes; 410
bdsico. Encarregados de participantes
Educa¢cdo e alunos.

3 sessoes; 68

Promocdo da Alimentacdo Sauddvel. Academias Sénior. .
participantes

Aconselhamento
nutricional a

colaboradores/as do 325 consultas

Municipio.
925 alunos
Cantar dos Reis Infantil. Comunidade educativa partlc!paht§s~de
10 instituices
educativas.
1.500 alunos
Desfile de Carnaval Infantil. Comunidade educativa partlc!paf\tgs~de
13 instituicoes
educativas.
1.300 alunos
Antoninas Infantis. Comunidade educativa participantes de

13 instituicoes
educativas.
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01.2.2 CULTURA

NOTA INTRODUTORIA

A trajetdria da aposta do Municipio teve por base a aposta em politicas culturais que
incentivam a valorizagdo da identidade da comunidade e uma programagdo de qualidade,
procurando assim permitir que a cultura seja um fator diferenciador néo sé no territério de
Vila Nova de Famalicdo, mas também a nivel regional e nacional.

A politica cultural do Municipio tem vindo a afirmar-se como uma prioridade estratégica do
desenvolvimento sustentavel, assente numa trajetoéria consistente de valorizagdo da identidade
local e de reconhecimento da cultura enquanto fator diferenciador do territério, com projecéo
regional e nacional.

Neste contexto, tem sido dada especial aten¢do & criagcdo de instrumentos de governang¢a
cultural participativa, mobilizando Freguesias, Comissdes Sociais Interfreguesias,
associag¢des, criadores culturais e demais agentes do territério na conce¢do e
implementacdo de projetos culturalmente relevantes, pluralistas e impulsionados para e
pela comunidade.

A politica cultural municipal aposta na modernizac@o e valorizacdo da rede de equipamentos
culturais, garantindo equidade no acesso, diversificacdo da oferta e condigdes adequadas
a fruicdo e criagcdo artistica. Paralelamente, fomenta a criagcdo artistica e o desenvolvimento
das industrias culturais e criativas, reconhecendo o seu impacto no dinamismo econdmico,
na atratividade do territério e na melhoria das condicdes de vida das populacdes. Esta
estratégia integra ainda a articulagdo entre educag¢do, cultura e sistema de ensino, com vista
a formagdo e fidelizagdo de publicos, bem como a promoc¢éo do turismo cultural como vetor
de desenvolvimento.

No dmbito das suas atribuicdes, © Municipio promove e incentiva a criagdo e difusdo cultural
nas suas multiplas expressdes, dinamiza e coordena a programag¢do cultural municipal,
apoia a investigacdo, inventariagdo, protecdo e divulgacdo do patrimoénio historico-cultural,
e assegura a gestdo qualificada dos museus municipais, garantindo a conservac¢do, estudo
e valorizacdo dos respetivos espolios. Assume igualmente como objetivo estratégico a
dinamiza¢do dos equipamentos culturais sob sua tutela, como a Casa das Artes e o Teatro
Narciso Ferreira, reforcando a sua atratividade.

No édmbito da politica de cultura, a atuagdo municipal na drea das bibliotecas e arquivos
concretiza a missGo de democratizac@o do acesso & informag¢éo, ao livro e a leitura, atraves
da gestdo da Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, da Rede Municipal de Leitura
Pudblica, da Livraria Municipal e do Arquivo Municipal Alberto Sampaio, promovendo a
salvaguarda do patriménio arquivistico.

Em 2025, mereceu também destaque a celebracdo do bicentendrio do nascimento de
Camilo Castelo Branco, materializada através de iniciativas como o Congresso Internacional
“Camilo Castelo Branco, 200 anos depois”, a promo¢do do Prémio Literario Camilo
Castelo Branco, o lancamento de uma colecéo filatélica e o reforco da cooperacdo
interinstitucional.

Deste modo, Vila Nova de FamalicGo afirma-se como um territério culturalmente dinédmico,
inclusivo e identitario, onde a cultura se assume como vetor estruturante do desenvolvimento,
da cidadania e do futuro coletivo.
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ATIVIDADES ANCORA

A politica municipal de valorizacdo e dinamiza¢do da oferta cultural assenta numa
estratégia integrada, regular e sustentdavel, orientada para a elevag¢éo dos niveis culturais
da populacdo, o alargamento e diversificacdo de publicos e o reforco da atratividade
do territério. O investimento consistente nos grandes eventos, maioritariamente
realizados no centro urbano, tem registado um crescimento significativo de publicos,
reforcando a projecdo regional e nacional do concelho e a capacidade de atragdo
de visitantes externos. Iniciativas como o Carnaval, a Festa da Flor, o Vai & Vilg, as
Festas Antoninas, o Devesa Sunset, a Feira de Artesanato e Gastronomia, a Feira
Grande de Sdo Miguel e o programa “Famalicdo, o Lugar do Natal” afirmam-se como
ancoras culturais e identitarias do territorio. Complementarmente, o programa “Ha
Cultura” consubstancia a aposta estratégica na descentraliza¢do cultural, promovendo
0 acesso equitativo a cultura, a criagdo de hdbitos de fruicdo cultural e o envolvimento
ativo das comunidades locais, atraves de uma programag¢do regular, concertada e
diversificada, desenvolvida em estreita articulagdo com as Freguesias, as associagdes
e outros parceiros culturais.

A politica municipal de apoio institucional na area da cultura assenta numa estratégia
de cooperacdo com as Freguesias, o tecido associativo, os criadores culturais e os outros
agentes culturais. Através da atribuico de apoios regulares, de natureza financeira e
ndo financeira, 0 Municipio tem procurado capacitar os seus parceiros na concretizacdo
dos respetivos planos anuais de atividades, contribuindo para a consolidagéo do
trabalho cultural e artistico desenvolvido nas comunidades locais e para a criagdo de
din@micas culturais regulares e diversificadas. A materializacdo desta politica evidencia-
se no apoio a festas e romarias tradicionais, bem como & realizacdo de eventos culturais
de reconhecido mérito e projecdio, como o Festival Internacional Vaudeville Rendez-Vous,
o Laurus Nobilis Festival, o FAMAFOLK - Festival Internacional de Folclore de Famalicdo,
o Festival BINNAR, o FIO - Festival Internacional de Orgdo, entre muitas outras iniciativas.
Deste modo, o Municipio reforca o envolvimento ativo da comunidade, valoriza a
diversidade cultural e afirma a cultura como um eixo estratégico do desenvolvimento
territorial e da qualidade de vida das populagdes.

Em 2025, o Municipio consolidou a modernizacéo da Rede Municipal de Leitura
Plblica e do Arquivo Municipal Alberto Sampaio como eixo estruturante da politica
cultural, orientado para a democratizacdo do acesso ao conhecimento, a promoc¢do
da leitura e a salvaguarda da memoria coletiva. A Rede Municipal de Leitura Publica,
congregando a Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, os Polos, consolidaram-se
como espacos de referéncia cultural, educativa e civica. No &mbito da promog¢do do
livro e da leitura, destacaram-se iniciativas como o Mercado do Livro - FamalicGo a
Ler, que levou a leitura ao espaco publico e reforcou a afirmagcdo do concelho como
“Cidade Leitora”, e o Convence-me! - Festa da Leitura do Ave, projeto intermunicipal
que promoveu competéncias de oratdria, pensamento critico e trabalho colaborativo
junto da comunidade educativa. No dominio arquivistico, o Arquivo Municipal Alberto
Sampaio iniciou a implementacdo da Lista Consolidada de Classificacdo, reforcando
a governacdo da informac¢do, a normalizagdo de procedimentos e a modernizagdo
administrativa. Esta acdo estruturante contribuiu para a eficiéncia organizacional, a
transparéncia, a preservacdo da memaoria da comunidade.

RELATORIO DE GESTAO
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DESCRIGAO DA ATIVIDADE
| AGAO

N.° DE AGOES
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49

PUBLICO
ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Carnaval 2025. 6 Popula¢do em geral 300.000
18° Festival de Teatro Amador -
Terras de Camilo. 19 Popula¢do em geral 1994
Noite do Conto e da Poesia. 9 Populagdo em geral 590
Festa da Flor. 22 Populag¢do em geral 210.625
Vai & Vila - anima¢do -

. 22 Populagdo em geral 215925
musical.
Festas Antoninas. 98 Populagdo em geral 290.260
Vaudeville Rendez-Vous. 7 Populacdo em geral 1.327
Laurus Nobilis. 31 Popula¢@o em geral 4070
FAMAFOLK - Festival
Internacional de Folclore de 8 Populag@o em geral 10.647
Famalic&o.
Devesa Sunset. 4 Popula¢@o em geral 4,300
Porto Piano Fest. 1 Popula¢do em geral 90
Feira de Artesanato e -
Gastronomia - 402 edicdo. 188 Popula¢do em geral 151.520
Feira Grande de S. Miguel. 1 Populagdo em geral 50000
Teatro n' Aldeia. 36 Popula¢do em geral 1.
Folclore em Debate. 1 Populagdo em geral 80
Festival Binnar - 10.2 edicdo 8 Populag@o em geral 320
Natal - anima¢do musical. 39 Populacdo em geral 4455
Apoio a atividades externas
(festas, romarias e outros 101 Popula¢@o em geral -
eventos).
Apoio a atividades internas
(Mostras Comunitdarias e ~

67 Populag@o em geral -

outros eventos organizados
pelo Municipio).

Hd& Cultura - CSIF de Joane,
Vermoim, Pousada de
Saramagos e Mogege.

47 Popula¢do em geral

2.590
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Hd& Cultura - CSIF de
Casteldes, Oliveira Santa
Maria, Oliveira Sdo Mateus,
Riba de Ave e Pedome.

Hd& Cultura - CSIF Gondifelos,
Cavaldes, Outiz e Louro.

Ha& Cultura - CSIF Area

Urbana (Vila Nova de

Famalicdo, Calenddrio, Antas, 7 Populag@o em geral 3.850
Abade de Vermoim, Brufe e

Gavido).

Hd& Cultura - CSIF Bairro,
Carreira, Bente, Deldes, 4 Populag@o em geral 1.304
Ruivdes e Novais.

48 Populagdo em geral 3.552

3 Populagdo em geral 750

Visitas Guiadas. 1 Populagcdo em geral 31
Edicoes (preparacdo e 2 Populagcdo em geral -
lancamento).

Palestras Educativas. 13 Populacéo em geral 422
Comemoragdes. 2 Populacdo em geral 659
Oficinas. 1 Popula¢cdo em geral 13
Inve'ntarlo e documentacdo 14,408 Populagdo em geral }
(registos).

Processos de classificagdo. 2 Populag@o em geral -
Salvaguarda e valorizagdo. 4 Populagdo em geral -
Estudo e investigacdo. 15 Populagdo em geral -
Acces Qe coqservac;qo 121 Populagcdo em geral -
preventiva e interventiva.

Pareceres. 104 Populagcdo em geral -
FAMALICAO ID (publicacdes). 94 Populacdo em geral 420837
Apoios a projetos internos e 46 Populacdo em gerl _
externos.

De Famalicdo para o Mundo. 480 Comumdagie educativa 14.342
e Populagcdo em geral

Viagens pelo Patriménio Comunidade educativa

191 ~ 3082
Cultural. e Populagcdo em geral
Boletim Cultural. 39 Populag@o em geral 30

Identidade(s) Famalicdo. 7 Populagdo em geral 160




MUNICIPIO VILA NOVA DE FAMALICAO

Servico de Museus e Galerias. 132 Populagdo em geral 2343
Museu Bernardino Machado. 1.598 Populagdo em geral 7160
Casa de Camilo - Museu e -

Cen-tro de Estudos. 684 Popula¢@o em geral 40.628
Casa Museu Soledade 5712 Populag@o em geral 876
Malvar.

Museu Nacional Ferrovidrio- 169 Populacdo em geral 6723
Nucleo de Lousado. putag 9 '
Museu da Industria Téxtil da -

Bacia do Ave. 4,243 Popula¢@o em geral 3.703
Galeria Ala da Frente. 10 Popula¢@o em geral 974
Museu de Arte Sacra da 38 Popula¢@o em geral 799

Capela da Lapa.

Camillo -Rotas do Escritor
(agdes/comunicacdo e
presenca online).

100

Populagdo

em geral

14.58]

Programac¢&o de espetaculos

de teatro. 29 76 12.277
Programac¢&o de espetaculos 7 2 908
de danca.

Progrgmagao de espetdaculos 42 45 10704
de musica.

Programagao de espetdaculos 95 97 10697
de cinema.

Programagao de espetdaculos 3 3 1390
de circo.

Bau dos Segredos (Ensaios e 164 164 1839
aulas abertas)

Cedéncias de Espaco. 86 86 22.667
Outros Eventos. 96 96 6.349
Atividades do Municipio. 17 17 4069

Programac¢&o de espetaculos
de teatro.

Populacdo

em geral

2.696

Programac¢&o de espetaculos
de dancga.

Populacdo

em geral
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Programac¢do de espetdculos

de musica 1 Populacdo em geral 745
Programagao de espetaculos 19 Populag@o em geral 2.024
de cinema.
Programagao de espetdculos 6 Populacdo em geral 560
de circo.
Conversas, mesas redondas e -

o 2 Populag@o em geral 30
coloquios.
Ensaios (residéncias artisticas). 18 Populag@o em geral 484
Cedéncias de espaco. 5 Populagdo em geral 317
Atividades do Municipio. 3 Populagcdo em geral 142

. PUBLICO
PUBLICO-ALVO ATINGIDO (auanpo

APLICAVEL)

Eixo ORGANIZACAO, PLANEAMENTO
E GESTAO DAS COLECOES Populacdo em geral -
Apetrechamento das cole¢des

Eixo APOIOS E PARCERIAS Programa Autores famalicenses
Municipal de Incentivo & Edigdo Prémio Investigadores e aca-

38 obras apoiadas;

de Histdria Alberto Sampaio; Polo da deémicos Populagdo de 32 GOL:;OOE:
Biblioteca de Pousada de Saramagos Pousada Saramagos P
Eixo APOIO AS BILIOTECAS ESCOLARES . .
S Comunidade educativa e

Grupo de Trabalho das Bibliotecas de ~ -

L Populagdo em geral
FamalicGo
Eixo SERVICO EDUCATIVO E CULTURAL
Servico Educativo e Cultural do Comunidade educativa e 6.354
Biblioteca Municipal Camilo Castelo -

popula¢cdo em geral 709

Branco Servico Educativo e Cultural do
Arquivo Municipal Alberto Sampaio




MUNICIPIO

53

01.2.3 JUVENTUDE

NOTA INTRODUTORIA

Vila Nova de FamalicGo tem afirmado, de forma consistente, 0 seu compromisso com a
juventude, reconhecendo os jovens como agentes fundamentais do desenvolvimento do territdrio.
Com esse proposito, o Municipio tem vindo a promover um conjunto alargado e diversificado
de atividades e iniciativas que reforcam a ligagdo dos jovens & sua cidade, valorizando o seu
papel ativo na comunidade.

As politicas municipais de juventude tém sido orientadas para o desenvolvimento de
competéncias essenciais face aos desafios do mundo contemporéneo, através de um investimen-
to estratégico em dreas como a saude e o bem-estar, a educacdo e formagdo, © ambiente e
a sustentabilidade, a cultura e o lazer, a participacdo civica, o associativismo e o voluntariado.
Esta abordagem integrada reflete o reconhecimento da diversidade existente dentro da prépria
juventude, exigindo respostas diferenciadas, inclusivas e gjustadas a multiplos perfis e interesses.

Num contexto de constante transformac¢&o social e tecnoldgica, o ano de 2025 destacou-se
como um periodo de inovag@o e renovagdo, marcado pela implementagdo de novos projetos
e metodologias que permitiram ampliar o envolvimento dos jovens nas dindmicas municipais.

Este compromisso traduziu-se, de forma concreta, no apoio aos jovens estudantes do concelho,
nomeadamente atraves da atribuicdo de 409 bolsas de estudo, assegurando condi¢cdes
de igualdade no acesso & educagdo e reafirmando a aposta no capital humano jovem.
Paralelamente, o investimento continuo na capacitacdo da populacdo reforcou a preparacdo
dos cidadd@os para enfrentar os desafios atuais e futuros, consolidando Vila Nova de Famalicdo
como um territdério atento, inclusivo e orientado para o desenvolvimento sustentavel.

Os projetos Famalicdo SMART Youth Work e Meeting Democrdatico 2025 evidenciaom a aposta
do Municipio na promocdo da participacdo juvenil enquanto pilar fundamental do de-
senvolvimento local e da cidadania ativa. Através de metodologias inovadoras, ferramentas
digitais e formatos participativos, estas iniciativas colocaram os jovens no centro dos processos
de reflexdo, criagdo e tomada de decisdo, capacitando-os com competéncias digitais, colabo-
rativas e civicas essenciais para o futuro. Ao incentivar o envolvimento direto dos jovens na
constru¢cdo de solugdes, propostas e visdes para o territdrio, o Municipio reforcou os valores
democrdticos, promoveu a inclusdo e estimulou uma juventude mais consciente, participativa e
comprometida com o desenvolvimento de uma cidade mais inteligente, inclusiva e sustentavel.

Em 2025, mereceu ainda destaque a criagdo do programa Sou+ Voluntdrio, um programa
de voluntariado jovem, que promove a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais nos jovens, no dmbito da educa¢do né&o formal e ocupagdo de tempos livres.

ATIVIDADES ANCORA

A atribuicdo de bolsas de estudo para o ensino superior mantém-se como uma das medidas
de maior impacto no percurso académico e pessoal dos jovens famalicenses. Este investimento
tem como finalidade criar condigdes socioecondmicas mais favordveis caos estudantes do
concelho, potenciando o desenvolvimento das suas capacidades e competéncias, fundamentais
para responder cos desafios do contexto atual. O Municipio reafirma, deste modo, o seu
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compromisso com a qualificag@o dos seus cidaddos, promovendo um territério mais preparado,
resiliente e capaz de enfrentar as exigéncias do futuro. Em 2025, esta medida beneficiou 409
jovens, contribuindo de forma direta para a melhoria das suas perspetivas académicas e
profissionais. Atendendo ao seu elevado interesse estratégico e social, a continuidade desta
iniciativa encontra-se plenamente assegurada, consolidando-se como uma aposta estruturante
das politi-cas municipais de juventude e da educa¢do.

CAPACITAGAO, PARTICIPAGAO E CIDADANIA JUVENIL

O Municipio tem vindo a dafirmar uma politica consistente de promog¢do da participacdo,
capacitacdo e cidadania juvenil, materializada em iniciativas estruturantes como o projeto Fa-
malicGo SMART Youth Work e o Meeting Democrdtico 2025. Estas agdes reconhecem a juventude
como um publico estratégico para o desenvolvimento sustentavel do territdrio, promovendo a
inclusdo digital, a inova¢do, a participacdo civica e o refor¢o dos valores democrdaticos. O SMART
Youth Work centrou-se na capacita¢cdo de profissionais e jovens lideres, atra-vés de metodologias
inovadoras e ferramentas digitais, destacando-se as Missées de Participa-¢do Digital, com quatro
pilotos tematicos, e a agdo SMART Your City, orientada para a criagcdo colaborativa de solucées
inteligentes para o concelho. Em paralelo, o Meeting Democrdtico 2025 promoveu o envolvimento
ativo dos jovens nos processos de reflexdo e decisé&o, envolvendo todas as escolas secunddrias
e fomentando o didlogo direto com agentes relevantes da vida publica. Em conjunto, estas
iniciativas estimularam a consciéncia civica e consolidaram uma juventude mais participativa e
comprometida com a construgcdo de uma comunidade mais coesa e inclusiva.

PROGRAMA SOU+ VOLUNTARIO

O programa Sou+ Voluntdrio visa promover o envolvimento ativo dos jovens famalicenses em
agdes de voluntariado de curta duracdo, integradas em projetos e eventos desenvolvidos pelo
Municipio de Vila Nova de Famalicdo. Destinado a jovens entre os 16 e os 25 anos, o programa
proporciona experiéncias praticas que favorecem o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e profissionais, reforcando a cidadania ativa, o sentido de pertenca e a valorizacdo do
potencial juvenil. Em 2025, foram realizadas quatro oportunidades de voluntariado, nas quais
participaram 39 jovens, perfazendo um total de 1250 horas de voluntariado. Esta iniciativa,
em vigor ao longo de todo o ano e com especial incidéncia nos periodos de férias escolares,
contribui para a dinamizagdo da comunidade local, para a inclusdo social e para a criagcdo de
oportunidades relevantes para o futuro dos jovens.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

N.° DE PUBLICO
ACOES E PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO

ATIVIDADES APLICAVEL)

DESCRIGAO DA ATIVIDADE |
AGAO

Altifalante (sessdes de

. . . 20 Jovens dos 12 aos 35 anos 33123
esclarecimento presencial/online).
Descomplica a MENTE. 2 Jovens dos 12 aos 35 anos 1423
Catch"UP (Educac@o Alimentar). 16 Jovens dos 12 aos 35 anos 460

Bolsas de Estudo para jovens

. ) - Jovens do ensino superior 409
do ensino superior.
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(]

Bolsa de Monitores da

1 Jovens dos 18 aos 25 anos 15
Juventude.

Salas de Estudo. - Jovens Estudantes N4.464

Altifalante (sessdes de

; ) . 1 Jovens dos 12 aos 35 anos 5.697
esclarecimento presencial/online).

Jogo do Ambiente. 4 Jovens dos 12 aos 18 anos 65

X-mas Game- Gaming Fest 1 Jovens dos 12 aos 35 anos 50
Ensaios Abertos. 1 Jovens dos 12 aos 35 anos 40
Cartéo Jovem Municipal. - Jovens dos 12 aos 18 anos 15
Campos de Férias. 2 Jovens dos 12 aos 16 anos 65

Famalicéo Bricks Lab. 1 Jovens dos 12 aos 35 anos 194

Meeting Democrdatico "25. 1 Delegados de turma 75

Altifalante (sessdes de

. ) . 3 Jovens dos 12 aos 35 anos 9.651
esclarecimento presencial/online).
Rede Eurodesk Portugal. 8 Jovens dos 12 aos 35 anos 98
Comemoragdes de datas 4 Jovens dos 12 aos 35 anos 4,206

relevantes na drea da juventude.

Dinamiza¢do do Conselho Juventudes partiddrias e

Municipal da Juventude. 4 Associagdes juvenis o7
Rede de Associacoes de 1 Associagdes de estudantes 8
Estudantes.

Apoio ao tecido Associativo. 1 Associagdes Juvenis 7

Sou+ Voluntdrio. 4 Jovens dos 18 aos 25 anos 39

Altifalante (sessdes de
esclarecimento presenci-al/ 2 Jovens dos 18 aos 25 anos 1.359
online).
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01.3.1 IGUALDADE E INTEGRAGCAO

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, a politica de Igualdade e Integrac@o do Municipio afirmou-se como um eixo estruturante
da coesdo social e do desenvolvimento sustentdvel do territdrio, consolidando uma intervencdo
publica orientada para a promo¢éo da igualdade de oportunidades, da ndo discriminagdo e da
inclus@o efetiva. A implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminagdo
constituiu o referencial estratégico da agdo desenvolvida.

Ao longo do ano, foram reforcadas parcerias institucionais e comunitdrias, com vista a
capacitacdo e sensibilizagdo da populacdo para as questdes da igualdade, da prevencdo da
violéncia e da valorizacdo da diversidade. A continuidade do protocolo com a Comiss@o para a
Cidadania e a Igualdade de Género permitiu dinamizar iniciativas dirigidas quer & comunidade,
quer aos trabalhadores do Municipio, promovendo uma cultura organizacional assente na
equidade e no respeito pelos direitos fundamentais.

Foi igualmente assegurada a continuidade do Grupo de Rede de Resposta & Violéncia
Interpessoal, consolidando o trabalho colaborativo entre entidades parceiras na prevengdo e
combate as multiplas formas de violéncia, através de uma abordagem integrada e articulada.

O ano ficou ainda marcado por alteracdes legislativas relevantes no dominio da imigragdo,
com impacto direto na procura dos servicos do Centro Local de Apoio & Integracdo de
Migrantes (CLAIM). Neste contexto, revelou-se determinante o reforco da capacitacdo técnica
da equipa, mediante formacdo especializada nas dreas juridicas e operacionais, garantindo um
atendimento rigoroso e atualizado. Apesar dos desafios do contexto nacional, o CLAIM manteve
uma interven¢do centrada no bem-estar da populacdo migrante, assegurando encaminhamentos
adequados, promovendo agdes de sensibilizagdo e dinamizacdo cultural e fortalecendo a
articulagdo com a rede local de parceiros. No seu conjunto, estas medidas reafirmaram o
compromisso do Municipio com uma comunidade mais inclusiva, intercultural e socialmente
coesq, fundada na dignidade, na proximidade e na integracdo plena.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, o Municipio concluiu a implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&o
Discriminagdo (2021-2025), consolidando uma estratégia integrada de promog¢do da igualdade,
prevencd@o da violéncia interpessoal e valorizag@o dos direitos humanos. Destacou-se o trabalho
continuo da Equipa para a Igualdade na Vida Local, que assegurou a execu¢do das medidas
previstas e o reforco da articulagc@o institucional. Foram desenvolvidas agdes de capacitagcdo
dirigidas &as comunidades escolar e empresarial, promovendo uma cultura mais inclusiva e
socialmente responsavel. A segunda edicdo do Prémio + Igual distinguiu empresas e IPSS com
prdaticas exemplares, sublinhando o compromisso do tecido econdmico e social. Assinalaram-
se, igualmente, datas estruturantes como o Dia Internacional da Mulher e o Dia Internacional
da Familia, bem como o Encontro da Rede de Autarquias para a Igualdade, reafirmando a
lideranga municipal na constru¢cdo de uma sociedade mais justa, participativa e coesa.

O Municipio assumiu como prioridade estruturante a consolidacdo e a qualificagdo dos
mecanismos de acolhimento e atendimento & populacdo migrante, visando o reforco deste
concelho enquanto territério promotor da integracdo e inclus@o social com dignidade.
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Esta intervencdo orientou-se pela garantia da igualdade de direitos e oportunidades, pelo
fortalecimento continuo das competéncias técnicas e operacionais dos profissionais do CLAIM e
pela intensificacdio da articulagdo com a rede de parceiros que intervém de forma sistematica
nas dreas da migragdo e da integragdo.

PROMOGCAO DA DIVERSIDADE CULTURAL NO TERRITORIO

As agdes de formagdo e sensibilizacdo e a Semana da Interculturalidade afirmaram-se como
iniciativas estruturantes da politica municipal de integra¢do, traduzindo uma abordagem
estratégica, inclusiva e orientada para a coesdo social. No plano formativo, foram implementadas
iniciativas dirigidas ao reforco das competéncias linguisticas, educativas e profissionais da
populacdo migrante, promovendo a frequéncia de cursos de Lingua Portuguesa enquanto
instrumento essencial de inclus@o social, escolar e laboral, e potenciando a qualificacdo de
criancas, jovens e adultos em diferentes contextos de inser¢do. Complementarmente, a Semana
da Interculturalidade constituiu um espacgo privilegiado de valorizagdo da diversidade cultural
e de promo¢do do didlogo intercultural, envolvendo comunidades migrantes e popula¢do local
na partilha de costumes, tradicdes e expressdes gastrondmicas. No seu conjunto, estas acdes
consolidaram um modelo de integracdo assente na dignidade, na proximidade e na construcdo
de uma comunidade plural, participativa e socialmente coesa.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
ATINGIDO

(QUANDO APLICAVEL)

PUBLICO-ALVO

DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO

Dinamiza¢do do Grupo de Rede de Resposta a

Violéncia Interpessoal. Parceiros )

Acdes de sensibilizacdo sobre a Igualdade. Comun.ldade 1.000
educativa

Acles de sensibilizacdo sobre a Violéncia Comun.ldade 800 estudantes

Interpessoal. educativa

Agrupamentos de

Reunides (online e presenciais) com parceiros e
escola, empresas e -

empresas. PSS
“ - . s Eleitos locais,
Acgbes de formagdo aos eleitos locais, dirigentes dirigentes e 50

e trabalhadores. trabalhadores.

Acdes de sensibilizacdo aos trabalhadores. Trabql hqdores 200
municipais

Acdes de formacdo a comunidade e familias 100

Populagcdo em geral

vulnerdveis. participantes

Semana da Ndo Violéncia e da Paz. Comun.ldade 200 estudantes
educativa

Semana Municipal para a Igualdade Entrega Empresas 10 Empresas 30

do Prémio + Igual.

participantes

participantes

Comemoragdes do Dia Mundial da Crianga.

Familias Populag¢do
em geral

2000 familias
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MULTICULTURALIDADE E MIGRAGOES

Participacdo na Acéo de Formagdo: “Acdo de
Gestéo de Conflitos e Comunicagéo Assertiva” -
dia 20 de fevereiro de 2025.

Semana da Interculturalidade com o Mercado
das Familias Interculturais - 15 a 19 de maio de
2025.

Reunides com Grupo de Trabalho e Parceiros
Locais sobre as problemdticas da Imigracdo.

Atendimentos Presenciais Registados na
Plataforma ACM, no dmbito do Centro Local de
Apoio ao Migrante.

Emissdo de Certificados de Registo de Cidad&o
Comunitario.

Pedidos de Credenciais de Saude e Educag¢do
para criangas e jovens (Registo de Menores).

Atendimentos (emails, telefénicos e presenciais).

Andlise de situacdo de precariedade
habitacional.

Participa¢cdo no Dia Mundial da Crianga.

Participacdo no Family Day organizado pela
empresa RIOPELE, assinalando o dia da
Familia.

Participac@do no Dia da Familia - Palestra:
“Direitos Humanos, foco na Familia”.

Participac@o na Feira do Mercado de Trabalho.

Participacdo na Comemoracdo do Dia da
Mulher - Palestra: “Para todas as mulheres e
meninas: Direitos. Igualdade. Empoderamento”.

Participacdo na visita de Estudo em Wroclaw
na Polénia (Programa Europeu das Cidades
Interculturais).

Formagdes/Sessdes de Esclarecimento para
técnicos do CLAIM (AIMA, IPCA).

Participacdo nas Jornadas de Inovagcéo
Tecnologica e Coesdo Social - Plataforma
Famalicdo+.

Sessdes de sensibilizagcé&o sobre o tema
“Interculturalidade” no concelho (escolas, Centro
Qualifica, empresas).

Trabalhadores do
Municipio

Comunidade

Parceiros Locais

Comunidade
Imigrante

Comunidade
Imigrante

Comunidade
Imigrante

Comunidade
Imigrante

Comunidade
Imigrante

Comunidade

Funciondrios da
empresa

Comunidade

Comunidade

Comunidade

Técnicos

Técnicos do CLAIM

Comunidade/Técnicos
Rede Local

Comunidade edu-
cativa/ empresarial

RELATORIO DE GESTAO

2.500

9 Reunides

me
Atendimentos
Presenciais

107 (Certificados
de Registo

de Cidaddo
Comunitario)

277 Pedidos

5225
Atendimentos

1

5.000

500

2 Técnicos

50

4] Formagdes/
Sessdes

300
participantes
(7 Sessdes de
sensibilizacdo)
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01.3.2 SOLIDARIEDADE SOCIAL

NOTA INTRODUTORIA

A coesdo social e a melhoria da qualidade de vida dos famalicenses € umas das prioridades
do Municipio.

A proximidade e a modernizagdo dos servicos de atendimento e de acompanhamento
social de pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social, em parceria
e cooperag@o com os parceiros, num trabalho em rede, sdo fundamentais para a promog¢do
da qualidade e melhoria continua da intervengdo social do concelho.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2025, o Municipio priorizou na drea da Solidariedade
Social a atribuicdo de apoios financeiros a organiza¢des sociais, mediante a coopera¢do
tendo em vista o incremento de projetos e medidas de reconhecido interesse em prol
do desenvolvimento social do concelho. Promovemos o apoio a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, familias, criangas e idosos, através da mobilizacdo e rentabilizagé&o
dos recursos locais e da articulagdo interinstitucional, de forma a melhorar o bem-estar
social e a inclusdo.

O Municipio prestou apoio as pessoas com deficiéncia, mediante a promoc¢do de medidas
conducentes ao refor¢o da sua inclus@o e autonomia, bem como & salvaguarda dos seus
direitos e deveres fundamentais, conforme consagrados na Convengdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia.

Em parceria com instituicdes publicas e da sociedade civil, 0 Municipio apoiou pessoas
com comportamentos aditivos e dependéncias, através da promog¢do de programas
de prevencdo de comportamentos de risco e de adigdes, visando retardar ou evitar o
desenvolvimento de dependéncias, bem como promover a minimiza¢gdo de danos e a
reinsercdo social.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025 o Municipio promoveu a coordena¢@o dos Servicos de Atendimento e
Acompanhamento Social (SAAS), garantindo o atendimento e acompanhamento
descentralizado de pessoas e familias em situagdo de vulnerabilidade, exclusdo ou
emergéncia social. Desde a assuncdo desta competéncia, em dezembro de 2022, o
Municipio mantém parcerias com diversas IPSS do concelho, tendo renovado, no final
de 2025, o protocolo de Cooperagdo para 2026. A descentralizac@do permitiu maior
proximidade aos cidaddos, melhoria dos prazos de respostq, reforco do acompanhamento
das equipas e maior eficdcia na monitorizagdo dos processos de RSI. Em 2025, registou-
se uma reduc@do dos requerimentos e beneficidrios de RSI, melhoria na elaboragdo e
aprovac¢do dos contratos de Inser¢éo e aumento das cessacdes. Observou-se igualmente
uma evolugdo positiva no acompanhamento social, com diminui¢do de processos de maior
acompanhado, de ocorréncias de emergéncia social e de pedidos de vaga, embora com
aumento das integracdes de idosos. Em sentido contrdrio, verificou-se o aumento e de
apoios economicos eventuais, refletindo a press@o da crise habitacional, com acréscimo
do numero e do valor global dos apoios atribuidos.
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APOIOS SOCIAIS A PESSOAS E FAMILIAS EM SITUAGCAO SOCIAL
VULNERAVEL

Em 2025 o Municipio desenvolveu um conjunto integrado de projetos e programas de
intervencd&o psicossocial e comunitdria dirigidos a pessoas e familias em situacdo de
vulnerabilidade, visando a melhoria das condigdes bdsicas de vida e a promoc¢cdo da
inclus@o social. Destacaram-se 0s apoios & renda e & subsisténcia no dmbito do Programa
Casa Feliz, o apoio alimentar através da Loja Social, a distribuicGo de cabazes natalicios
pelas Juntas de Freguesia e o Banco de Recursos Municipal, assegurando a doag¢do de bens
essenciais ao lar. Foi garantida a atribuicdo de beneficios sociais, como redug¢des tarifarias
de dagua, apoios no bem-estar animal, desporto, piscinas municipais, bolsas de estudo,
saude e medicamentos. Reforcou-se o Projeto FazRefaz, promovendo a participacdo ativa
e a reintegracdo social, bem como o acompanhamento de vitimas de violéncia doméstica,
em articulacdo com entidades parceiras. Merecem ainda destaque o Programa Partithar+,
o Balcdo da Inclus&o, o apoio a pessoas com deficiéncia e a planificagdo da Estratégia
Nacional para a Integra¢do de Pessoas em Situa¢cdo de Sem-Abrigo.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
ATINGIDO

(QUANDO APLICAVEL)

PUBLICO-ALVO

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | ACAO

Pessoas em situagdo

Servicos de Atendimento e Acompanhamento ; X 2632
) - social vulneravel,

Social (SAAS) - protocolos de cooperagcdo com entre os quais agregados

4 |PSS’s. . q familiares

beneficidrios do RSI

Servicos de Atendimento e Acompanhamento Pessoas em situagdo 360

Social (SAAS) - Apoio eventuais. social vulneravel

Programa Casa Feliz - Apoio & Renda. Pessoas em situacao 404

social vulneravel

Apoio & Subsisténcia.

Pessoas em situacdo
social vulneravel

61 agregados
familiares

Incluséo Social - Loja Social do Municipio.

Pessoas em situacdo
social vulneravel

2.566

Inclus@o Social - Banco de Recursos (moveis,

Pessoas em situacdo

49 agregados

eletrodomésticos, bebé, téxteis, etc). social vulneravel familiares

Pessoas em situacdo 5000

Cabazes alimentares na época de Natal. . ; ¢ agregados
social vulneravel -

familiares

Crianca e Jovens - CPCJ Comiss@o de

959 processos

- . . . . ~ sinalizados,
Protecdo de Criancas e Jovens - atendimento Criancas em situacd@o 663 processos
e acompanhamento e a¢des de prevencdo de  de risco sinalizadas

acompanhados

maus Tratos na inféncia.

pela CPCJ
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Interveng¢do Psicossocial e comunitaria -
Programa Partilhar+ “Um Desejo de Natal 2025”.

Intervenc¢do Psicossocial e comunitaria - Projeto
FazRefaz.

Pessoas com deficiéncia - Transportes.

Pessoas com deficiéncia - Balcdo de Inclusdo.

Incluséo Social no dominio das dependéncias -
Projeto “Mais Vale Prevenir”.

Inclusdo Social no dominio das dependéncias -
Projeto "Projetando Vida".

Inclusdo Social no dominio das dependéncias -
Projeto Fénix.

Criangas dos 0 aos
12 anos de familias
carenciadas; e
padrinhos inscritos

Familias, criangas,
jovens, adultos e
seniores.

Pessoas com
deficiéncia

Pessoas com
deficiéncia

Criangas e jovens em
idade escolar, pessoal

docente e ndo
docente

Consumidores

de substancias
psicoativas licitas e
ilicitas com multiplas
problematicas.

Consumidores de
substéncias licitas e
ilicitas

63

230 criangas e
500 padrinhos

600

99

24

2282

216

151
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01.3.3 VOLUNTARIADO

NOTA INTRODUTORIA

No ano de 2025, o Municipio deu continuidade & promoc¢d@o e valorizagdo do voluntariado
enguanto instrumento de participacdo civica, cidadania ativa e coesd@o social, assumindo-o
como um contributo relevante para a constru¢do de uma comunidade mais inclusiva, soliddria
e participativa.

A a¢do municipal neste dominio enquadrou-se no Plano Estratégico para o Voluntariado,
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Ao longo do ano, foi reforcada a
articulagéo entre o Municipio, a sociedade civil e as entidades do terceiro setor, potenciando
sinergias e respostas mais eficazes as necessidades da comunidade.

O Banco Municipal de Voluntariado (BMV) assumiu um papel central na operacionalizacdo
da politica municipal de voluntariado, assegurando a gestdo e a promo¢do na articulagdo
entre a oferta e a procura em voluntariado, bem como agdes de sensibilizacdo, informagcdo
e envolvimento da comunidade.

No decurso de 2025, foram desenvolvidas novas oportunidades de voluntariado, com especial
incidéncia em diversas dreas (solidariedade social, educacdo, economia, cultura, turismo,
juventude, ambiente, cooperativismo, etc,), potenciando a articulacdo em rede das unidades
orgdnicas do Municipio e das organiza¢des promotoras do voluntariado.

No dmbito da capacita¢cdo, o Municipio promoveu agdes de formagdo inicial e continua dirigidas
a voluntdrios, técnicos e instituicdes, visando o reforco de competéncias, a consciencializacé&o
para o compromisso e a promoc¢@o de praticas de voluntariado responsdveis e sustentdveis.

Ao longo do ano, foram igualmente dinamizadas diversas iniciativas de reconhecimento,
partilha e valoriza¢c&o do voluntariado, nomeadamente ag¢des de formacdo, participacdo em
encontros intermunicipais, realizagdo de jornadas e encontros de voluntariado, comemora¢do
do aniversario do Banco Municipal de Voluntariado, cerimonias de entrega de certificados e
cartdes de voluntario, bem como a celebra¢do do Dia Internacional do Voluntariado.

As atividades desenvolvidas em 2025 contribuiram para o reforco de uma cultura de
voluntariado ativa, responsavel e comprometida com o desenvolvimento social do concelho,
consolidando o voluntariado como elemento relevante de promo¢&o da cidadania e da
coesdo social.

De forma global, a avaliagdo das atividades desenvolvidas em 2025 evidencia um contributo
positivo do voluntariado para a promog¢do da cidadania consciente, da solidariedade e da
coes@o social, reforcando a relevancia do voluntariado como instrumento estratégico de
interven¢@o municipal e como pilar fundamental na construgdo de uma comunidade mais
justa, inclusiva e participativa.

ATIVIDADES ANCORA

Ao longo de 2025, foi desenvolvido o processo de elabora¢do do Plano Estratégico para o
Voluntariado, centrado na moderniza¢c&o do BMV. O Municipio implementou um conjunto de
medidas orientadas para a sua transformagdo estrutural, qualificando os modelos de gest&o
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e introduzindo um enquadramento conceptual mais atual e integrado. Foram estabelecidas
bases solidas para a consolidagdo estratégica e identificadas boas praticas de politicas
publicas de voluntariado, reforcando o BMV como promotor da coes@o social e agente
proativo perante desafios locais e globais. Dinamizaram-se grupos de trabalho colaborativos,
envolvendo parceiros institucionais, e promoveram-se momentos de reflexdo e ativacdo de
redes transversais. Paralelamente, fomentou-se o desenvolvimento de programas municipais,
ampliando oportunidades de participacéo e afirmando o voluntariado como instrumento de
cidadania ativa e transformacdo social. No dmbito dos programas municipais, destacou-se
o projeto “Palavras e Afetos”, que visa o combate ao isolamento social junto de pessoas
vulnerdveis, atraveés de visitas regulares de voluntdrios e articulagdo com instituicdes locais.

ARTICULAGCAO COM ORGANIZACOES PROMOTORAS DE VOLUNTARIADO

Durante o ano de 2025, o Municipio reforcou a dinamizagdo do Banco Municipal de
Voluntariado enquanto estrutura central de articulacdo entre a oferta e a procura de
voluntariado, promovendo os valores fundamentais do voluntariado e da participagéo
ativa e soliddaria junto da comunidade famalicense. Foram desenvolvidas e potenciadas
novas oportunidades e projetos de voluntariado, fomentando a articulagéo de entidades
do terceiro setor, unidades org&nicas municipais e outros parceiros locais, com enfoque
em diversas dreas (solidariedade social, educacdo, economia, educacdo, cultura, turismo,
juventude, ambiente, etc). Esta articulacdo permitiu otimizar recursos, maximizar o impacto
das intervengdes e reforcar o compromisso da comunidade com iniciativas de voluntariado
estruturadas e sustentdveis.

FORMAGAQO INICIAL E CONTINUA PARA VOLUNTARIOS, TECNICOS E
INSTITUIGOES

Em 2025, o Municipio, através do Banco Municipal de Voluntariado, reforcou a aposta
na formacdo inicial e continua de voluntdrios, técnicos e organizagdes promotoras de
voluntariado, reconhecendo a qualificacdo como pilar de uma acdo responsdvel e eficaz. As
iniciativas promoveram o reforco de competéncias, a sensibilizacdo ética e a capacitacéo
para a interven¢do junto de publicos diversos. Destacou-se a formag¢do de Gestores de
Voluntariado, assegurando melhor planeamento, acolhimento, acompanhamento e avaliagé&o
das iniciativas, bem como a prevencdo de riscos e conflitos. A capacitacdo dos agentes
locais elevou a qualidade das oportunidades criadas e reforcou redes de cooperacdo. Esta
estratégia consolidou uma cultura de voluntariado estruturada, sustentdvel e geradora de
impacto social positivo.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Técnicos do Banco
Municipal do Voluntariado 2
do Municipio

Restruturacdo do Banco Municipal de
Voluntariado.

Formacdo e Capacitagdo. Voluntarios do Banco 57
s P cao. Municipal de Voluntariado
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Capacitagéo de Gestores em Voluntariado.

Workshop - “Lideranga e Comunica¢do no
Voluntariado”.

Celebrac@o e Encontros de voluntariado.

Acdes de auscultacdo da rede local de
voluntariado.

Recolha de alimentos (Loja Social).

Projeto de ,manutengdo do Caminho de
Santiago (Area do Turismo).

14° Grande ’Corrlda de Atletismo Bernardino
Machado (Area do Desporto).

Dia Mundial da Crianga/Parque da Devesa
(Area da Familia e da Solidariedade Social).

Encontro Concelhio de Eco Escolas na Quinta
Pedagogica de Bairro (Area do Ambiente).

Feira do Ensino Secunddrio (Area da Educacéo).

Projeto Palavras & Afetos (Area da
Solidariedade Social).

Projeto Bairro digital “Comércio da Vila”
Il fase do projeto (Area da Economia e
Empreendedorismo).

Projeto de Voluntariado no CROA (Centro de
Recolha Oficial Animal /Area do Bem-Estar
Animal).

Projeto Museus - Valorizag&o do Patrimoénio
(Area da Cultura).

Projeto Hortas Urbanas (Area dos Espacos
Verdes e Floresta).

Projeto Loja Social Municipal (Area da
Solidariedade Social).

Técnicos de servicos
municipais

Gestores em Voluntariado

Voluntdrios; Organizag¢des
Promotoras de
Voluntariado

Organiza¢des Promotoras
de Voluntariado; Servicos
municipais

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdarios do Banco
Municipal do Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdrios do Banco
Municipal de Voluntariado

Voluntdarios do Banco
Municipal de Voluntariado
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120

105

10

10

55

15
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01.3.4 HABITACAO

NOTA INTRODUTORIA

Reconhecendo a habitagdo como um direito social fundamental, o Municipio tem vindo
a promover politicas municipais orientadas para a melhoria das condi¢gdes de vida da
populagdo. Ao longo do ultimo ano, foram reforcadas medidas estruturantes que contribuiram
para a coes@o social e territorial, através da inclus@o e do acesso a solugdes habitacionais
condignas e a custos acessiveis.

Neste contexto, consolidou-se o Programa Casa Feliz - Apoio a Obras, garantindo uma resposta
as familias em situagdo de fragilidade habitacional com a realizagdo de intervengdes em
habitacdes proprias, promovendo a conservacéo do edificado e a melhoria das condicdes de
habitabilidade, tendo também sido reforcado o envolvimento do voluntariado na reabilitacdo
de habitagdes, fortalecendo o cardter soliddrio e participativo das politicas municipais.

A gestdo e o acompanhamento das urbaniza¢des municipais mantiveram-se igualmente
como eixo estratégico da politica municipal de habitagdo, com a promo¢do continua de
iniciativas de natureza comunitdaria e cultural. Estas agdes incentivaram a participagéo ativa
dos moradores e consolidaram a habitagdo enquanto espago de convivéncia e construgéo
de comunidade.

A Estratégia Local de Habita¢cdo avancou de forma consistente, sustentando o planeamento
de novas respostas habitacionais e reforcando o compromisso do Municipio com uma politica
de habitacdo centrada nas pessoas, orientada para o futuro e alinhada com os desafios
sociais e territoriais do concelho.

O Municipio prosseguiu com o investimento na reabilitagdo do patriménio habitacional
municipal, contribuindo para aumentar o conforto, a seguranc¢a e a eficiéncia energética das
habitagdes, com impacto direto na qualidade de vida das familias.

Salientou-se, ainda, a implementacdo do programa municipal Viver Famalicdo - Arrendamento
Acessivel, promovendo o acesso a habitagdo com rendas acessiveis qjustadas & capacidade
econdmica das familias.

Paralelamente, a Residéncia de Estudantes, que foi inaugurada no dia 9 de julho de 2025,
afirmou-se como um investimento estruturante, reforcando a atratividade do concelho,
apoiando a comunidade académica e contribuindo para a dinamizagcdo social e econdmica
do territdrio.

Em suma, no ano de 2025, foi evidenciado o compromisso continuo do Municipio com uma
politica de habitagcdo centrada nas pessoas, orientada para o futuro e alinhada com os
desafios sociais e territoriais do concelho.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, o programa municipal Casa Feliz - Apoio a Obras consolidou a sua miss@o estratégica
de promover a coesdo social e garantir condi¢cdes de habitabilidade dignas e seguras para
0s agregados familiares mais vulnerdveis. Através da concess@o de apoio financeiro e técnico,
o Programa facilita a realizacdo de intervengdes essenciais de conservacdo, reparacdo e
beneficiacdo em habita¢cdes degradadas, abrangendo aspetos cruciais como a salubridade,
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segurangaq, eficiéncia energética e acessibilidade. O ano de 2025 foi marcado pela aprovacdo
de 32 candidaturas, reafirmando a compromisso do Municipio em promover a equidade
habitacional e em proporcionar um futuro mais estavel e digno as familias famalicenses mais
vulnerdveis, através da melhoria efetiva dos seus lares.

PLANEAMENTO E PROMOGCAO HABITACIONAL

O Municipio manteve como prioridade o acesso & habitacdo digna, através da reabilitacdo
do parque habitacional municipal e da constru¢cdo de novas habitacdes a custos acessiveis,
no &mbito do programa 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso & Habita¢do, com
abertura de inscri¢des para futuros beneficidrios. No d&mbito do programa “Viver Famalicdo” -
Arrendamento Acessivel, foram sorteadas trés habitagdes e assinados os respetivos contratos
de arrendamento. No dia 9 de julho de 2025, foi igualmente inaugurada a VILA - Residéncia
de Estudantes, com abertura de inscricdes para o ano letivo 2025/2026 e assinatura de
contratos com estudantes, reforcando o apoio a4 comunidade académica. Foram ainda
instruidos e acompanhados 10 processos de candidatura ao Programa de Intervencdes em
Habitacdes (PIH), integrado na Componente 3 - Respostas Sociais do PRR (Investimento
REC03-i02: Acessibilidades 360.°), com a instru¢do dos procedimentos de contratacdo publica
e realizagdo de obras de adaptacdo para pessoas com mobilidade condicionada e aquisicdo
de eletrodomésticos acessiveis.

GESTAO DE ACOMPANHAMENTO DAS URBANIZACOES MUNICIPAIS

Foram dinamizadas diversas iniciativas de inclusdo social e comunitaria, envolvendo ativamente
os moradores das urbaniza¢des e da comunidade em geral. Destaca-se a participacéo no
desfile da Festa da Flor, as Colonias Balneares e o projeto Sons do Bairro, que usa a musica
como instrumento de unido, criatividade e partilha. Este projeto ganhou particular projecdo
em 2025, com apresentacdes nas Galerias de Arte do Municipio do Porto, participacdo
no programa televisivo “Bom Dia Alegria”, uma viagem & Grécia no dmbito do programa
Erasmus+, uma apresentacdo na FNAC de Guimardes, uma participacdo no mercado “Vai
a Vila” e foram selecionados para a participagdo no programa Iberorquestras Juvenis,
0s encontros exploratdrios da pratica musical inclusiva em Portugal, pelas boas praticas
municipais para a inclusdo, evidenciando o seu impacto cultural e social.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO

APLICAVEL)

Ofertas publicas de aquisicdo de Imdveis no

ambito do Programa 1° Direito. Populacao em geral

Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento - 3
e o Populagdo em geral agregados
- "Viver Famalicao". -
familiares
Pessoas em situacdo 32
Programa Casa Feliz (Apoio a Obras). ; i & agregados
social mais vulneravel. >
familiares
Projeto de Reabilitacdo de Habitagdes - Just a  Pessoas em situacdo 4
agregados

Change. social mais vulneravel. -
familiares
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Projeto “Bairros com Historia”.
Projeto “Vozes da Cidade”.

Projeto “Cidadania no Bairro”.
Projeto “Sons do Bairro”.

Projeto “Geragdes Sauddveis”.

Projeto “+Saber +Oportunidade”.

Outras atividades de dinamizacdo comunitdria,
mediante parcerias com iniciativas como o
programa Eurobairroe?G, promovido pela
PASEC, e o projeto FazRefaz.

Residentes das
urbanizacdes municipais

Residentes das
urbanizacdes municipais

Residentes das
urbanizacdes municipais

Popula¢cdo em geral

Residentes das
urbanizagdes municipais

Residentes das
urbanizagdes municipais

Residentes das
urbanizagdes municipais

69

44

48

70

50

77

47

116
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01.3.5 ASSOCIATIVISMO

NOTA INTRODUTORIA

O associativismo, na sua rica diversidade, apresenta-se como uma dimensdo relevante da
vida da comunidade famalicense, considerando o seu papel no fomento de hdbitos de
uma cidadania participativa, enraizada, tradicional, empreendedora e inovadorg, € na
disponibiliza¢cdo de um conjunto vasto de projetos e atividades em prol do bem comum.

Nesse dmbito, o Municipio promoveu, ao longo do ano de 2025, a realizacdo de 38 Mostras
Comunitarias, envolvendo a participag¢do ativa das Freguesias e do respetivo tecido associativo,
enquanto expressdo qualificada da dindmica civica e cultural do concelho. Estas iniciativas
percorreram de forma descentralizada os diversos territdrios municipais, sendo organizadas,
consoante os casos, com base em comunidades de freguesias ou em Unides das Freguesias,
assegurando uma cobertura territorial ampla e equilibrada.

Em 2026, ndo se realizaram Mostras Comunitdrias: nas seguintes comunidades de freguesia:
Avidos, Bairro, Calenddrio, Jesufrei, Lagoa, Nine, Sezures e Vila Nova de Famalicdo.

Estas foram realizadas maioritariamente cos fins-de-semana e complementadas por
programas e atividades de anima¢&o desenvolvidas pelas proprias comunidades locais do
territério, destacaram-se como um meio de afirmagcdo, interacéo e partilha, culminando numa
exposicdo coletiva de saberes e potencialidades de cada comunidade, tornando-se ja parte
dos usos e costumes famalicenses.

Além disso, foram organizados 8 Mercados Urbanos temdaticos “Vai a Vila”. O conceito
construido em torno da expressdo “Vai a Vila” reflete a identidade e versatilidade necessarias
para apresentar diferentes tipologias de mercados ao longo dos meses. Estes mercados
fizeram parte integrante da revitalizagdo e dinamizacdo do renovado centro urbano da
cidade, gerando momentos de trocas, encontros e atividades ao ar livre (em parceria com a
cultura) abordando diferentes tematicas.

Durante o inverno o numero de Mostras Comunitdrias € menor e na impossibilidade de
realizar Mercados Urbanos o Associativismo aliou-se & iniciativa Comunidades (En)Coro,
trazendo 3 Mostras (mercados de Natal), para dinamizar as tardes de domingos e feriados
de dezembro. Esta colabora¢@do n&o proporcionou apenas um ambiente festivo, ofereceu
também a oportunidade a 56 parceiros, entre artesdos, associagdes e grupos informais, de
exibirem os seus talentos e produtos promovendo a vivéncia comunitdria, vigorando os usos
e costumes das comunidades.

A politica municipal no dmbito do associativismo prosseguiu ainda com apoios financeiros e
ndo financeiros, apoios técnicos ao tecido associativo, garantindo e viabilizando um conjunto
abrangente de projetos, iniciativas materiais e imateriais de acordo com os principios do
rigor, imparcialidade e transparéncia em prol do desenvolvimento do territério.

ATIVIDADES ANCORA

As Mostras Comunitdarias assentam num modelo de intervencdo de proximidade, alicercado
na articulacdo estreita entre o Municipio, as Freguesias, o tecido associativo — formal e
informal — e outros agentes locais, promovendo uma logica de corresponsabilizacdo e
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valoriza¢gdo das dindmicas comunitdrias. No que respeita ao levantamento de necessidades
e aos diversos aspetos organizativos subjacentes & sua concretizagdo, tem-se verificado
uma colabora¢do continua e estruturada entre o Municipio e as Freguesias, assegurando
a adequagdo das iniciativas &s especificidades e identidades de cada territério. Em 2025,
foram realizadas 38 Mostras Comunitarias e 3 Mostras de cardter tematico, designadamente
mercados de Natal, articuladas com a atividade das Comunidades (En)Coro ((consultar o
capitulo “Desenvolvimento Integrado”).

MERCADOS URBANOS "VAI A VILA"

Os Mercados Urbanos “Vai a Vila”, iniciativa lancada em 2023, afirmaram-se como um
instrumento relevante de dinamiza¢gdo do centro urbano da cidade, integrando uma
programag¢do cultural e ludica diversificada e complementar. Inseridos numa estratégia
municipal orientada para a valorizagdo do espago publico, o estimulo & economia local
e o reforco da atratividade urbang, estes mercados promoveram a participagdo ativa do
tecido associativo e a fruicdo qualificada da cidade. Em 2025, os servicos municipais do
Associativismo promoveram a realizac@o de oito Mercados Temdticos, consolidando esta
iniciativa como uma referéncia na anima¢do urbana e no fortalecimento da identidade
comunitdria de Vila Nova de Famalicdo.

PROSSECUCAO DE APOIOS AO TECIDO ASSOCIATIVO LOCAL

O tecido associativo, formal e informal, assume um papel absolutamente central no
desenvolvimento da sociedade civil famalicense, contribuindo de forma decisiva para o reforco
do sentido de pertenca, da coes@o social e da identidade local. Neste contexto, o Municipio
tem mantido uma relagcdo de colaboracdo proxima e estruturada com estas entidades,
assegurando apoio financeiro & concretizagdo de projetos de reconhecido interesse municipal,
& realizac@o de obras consideradas essenciais e & aquisic@o de equipamentos indispensaveis
a sua atividade. Paralelamente, tém sido disponibilizados apoios de natureza ndo financeira,
designadamente através da cedéncia de espagos municipais e da disponibilizacdo de meios
logisticos. Acresce ainda a prestacdo de apoio técnico e administrativo, incluindo agdes
de formag¢do e esclarecimento dirigidas as associagdes, nomeadamente no dominio dos
procedimentos de contratacdo publica.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Mostras Comunitdrias. Populagdo em geral 114.250

Mercados Urbanos - Vai a Vilal Populagdo em geral 27.400
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01.3.6 DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

NOTA INTRODUTORIA

A politica municipal de desenvolvimento integrado constitui um eixo estruturante da a¢do
estratégica do Municipio, afirmando-se como um modelo de governan¢ca assente na
articulacéo, na cooperacdo e na corresponsabilizacdo entre os diversos servicos municipais
e os multiplos agentes do territério. Empresas, organiza¢cdes, associagdes formais e informais,
IPSS, Comissdes Sociais Interfreguesias e a comunidade em geral convergem numa loégica
de parceria ativa, potenciando sinergias que transformam conhecimento, experiéncia e
proximidade em respostas concretas, sustentaveis e orientadas para o bem comum. Esta
abordagem integrada ultrapassa a mera resolucdo de necessidades imediatas, assumindo
uma vis@o prospetiva e estrutural, ancorada na constru¢do de um territério mais justo,
equilibrado, harmonioso e coeso.

No ano de 2025, esta politica materializou-se através da promocdo de agdes e iniciativas
alinhadas com o Plano de Desenvolvimento Social do concelho.

A consolidacdo da Rede Social revelou-se determinante, alicercada na dinamizacdo de
processos colaborativos e em prdaticas de inovagdo social promovidas pelas Comissdes Sociais
Interfreguesias que, em articulagdo com o Laboratério de Proximidade, se afirmam como
instrumentos estratégicos de participacdo, corresponsabilizagdo comunitaria e cogovernagdo
efetiva.

Sendo Vila Nova de FamalicGo um territério firmemente comprometido com a Incluséo
Social, assume-se uma estratégia integrada e transversal, articulada entre multiplas dreas
de interven¢do, orientada para o combate & vulnerabilidade e & pobreza, em especial de
criangas e jovens; a promo¢@o do envelhecimento ativo e sauddvel; o refor¢co do apoio em
saude mental e comunitdaria; a integragcdo de migrantes; a valorizacdo das prdticas desportivas,
culturais e ambientais; e a dinamiza¢&o de iniciativas locais em estreita cooperagcdo com as
Juntas de Freguesia.

ATIVIDADES ANCORA

A politica municipal de intensificacdo do papel e do impacto da Rede Social afirma-se como
instrumento estratégico de governagdo colaborativa, orientado para a otimizagdo de recursos
e para a complementaridade de sinergias entre entidades publicas e privadas. O trabalho em
rede revela-se fundamentais para assegurar respostas mais eficazes, articuladas e ajustadas
as dindmicas e necessidades do territorio. Neste sentido, o Municipio tem promovido a
dinamizagc@do de grupos temdticos, designadamente nas dreas da violéncia interpessoal,
Cidade Amiga das Criangas e Leitura em Familia, reforcando a capacidade preventiva
e interventiva da comunidade. A Rede Social assume-se como plataforma agregadora,
facilitadora de processos e promotora de pontes entre atores locais de diferentes naturezas
e dreas de intervencdo. Enquanto estrutura de coesdo, fortaleceu a teia comunitdaria e
contribuiu para a implementacédo do Plano de Desenvolvimento Social e para a constru¢cdo
articulada do Plano de Desenvolvimento Social da Comunidade Intermunicipal do Ave.
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LABORATORIO DE PROXIMIDADE

O Laboratério de Proximidade afirmou-se como plataforma estruturante de articulagéo
territorial e de inovagdo social. Dinamizado no dambito das 10 ComissGes Sociais
Interfreguesias, envolve ativamente Juntas de Freguesia, servicos publicos, IPSS, associacdes
culturais e desportivas, entidades empresariais, grupos formais e informais e cidaddos, cuja
participacdo revela determinante para o fortalecimento do desenvolvimento social local. A sua
intervencdo abrange as dreas prioritdrias identificadas em cada territério, designadamente
ambiente, cultura, empreendedorismo, associativismo, mercados, saude e envelhecimento
ativo, promovendo respostas qjustadas as especificidades locais. Assente numa logica de
trabalho em rede, o Laboratério de Proximidade fomenta a comunicagdo, a intergjuda e a
concertacdo estratégica de esfor¢os, potenciando sinergias entre instituicbes e comunidade.
Enquanto instrumento de mobilizacdo civica, visa consolidar uma cultura de cooperacdo e
corresponsabilizac@o, reforcando a consciéncia coletiva e ampliando as oportunidades de
acdo colaborativa, com impacto no desenvolvimento sustentavel e coeso do territorio.

VALORIZAGAO DA IDENTIDADE HISTORICA, PATRIMONIAL E AMBIENTAL

Em 2025, o Municipio tem promovido iniciativas mobilizadoras, envolvendo a Rede Social e os
diversos agentes locais na salvaguarda, dinamizagdo e valorizagcdo da identidade histoérica,
cultural e ambiental do territorio, traduzindo um compromisso estruturado com a preservagéo
da memoria coletiva, a promogcdo da sustentabilidade e o reforco da coes@o comunitdria.
Destacaram-se o Mercado dos Doces, que valoriza o saber-fazer tradicional e a economia
local; as Caminhadas das Minas, que aliam educacdo ambiental, patrimoénio histérico e bem-
estar; e as agdes de sensibilizacdo da GNR sobre “Burla aos ldosos”, reforcando a seguranga
e a autonomia da populacdo sénior. A 92 Caminhada de Outono consolidou o espirito
solidario e a responsabilidade partilhada. No plano cultural, o projeto Comunidades (En)
Coro (consultar o capitulo “Associativismo”), dinamizado pelo Municipio desde 2019, afirma-
se como iniciativa estruturante da programac¢do natalicia, mobilizando as Comissdes Sociais
Interfreguesias na constituicdo de dez coros territoriais, reforcando o sentimento de pertenca,
a identidade local e a coes@o comunitdaria.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
ATINGIDO

(QUANDO

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO

APLICAVEL)

Dia da Csif - Piquenique Comunitdrio. Popula¢cdo em geral 74

Oficina de culindria - combate ao desperdicio

alimentar - Area Urbana. Populacao em geral 25

Oficina de culindria - combate ao desperdicio
alimentar - Joane, Pousada de Saramagos, Popula¢do em geral 17
Mogege, Vermoim.

52 edicdo Mercado dos Doces. Populagcdo em geral 50

Caminhada das minas. Populagdo em geral 73

Acdo de sensibilizacdo- ZigZaga na net. Novas

aventuras. Populacdo em geral 125
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Acdo de sensibilizacdo. Aprender a ser digital.
Webinar - Cyberbulling.

Webconferéncias - Governanca local,
vulnerabilidade e pobreza;, Modelo de governagdo;
Modelo de intervencdo, integracdo, inclusdo.

Acdes de sensibilizagdo: Burla aos idosos.

Acdes de promog¢do da saude respiratéria na
comunidade.

Oficina de culindria: combate ao desperdicio
alimentar - Joane, Pousada, Mogege, Vermoim.

Comunidades (en)Coro.

92 caminhada do Outono.

Populagcdo em geral
Populagdo em geral

Agentes do Municipio
e de outras entidades
da Rede Social

Seniores

Populagcdo em geral

Populagdo em geral

Populagcdo em geral

Populacdo em geral
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174
88

180

426

85

17

851
100
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01.3.7 FREGUESIAS

NOTA INTRODUTORIA

A politica municipal de cooperagdo com as Freguesias constitui um eixo estruturante da agcéo
do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, assente numa vis&o integrada do territdrio,
na proximidade & populacéo e no refor¢co da coesdo territorial. Reconhecendo o papel
insubstituivel das Freguesias enquanto primeira instncia de contacto com os cidaddos,
detentoras de um conhecimento profundo das dindmicas locais e das necessidades
concretas das comunidades, o Municipio assume como designio estratégico a sua
valorizagdo enquanto parceiras fundamentais na governa¢do local e na prestacdo de
servicos publicos de qualidade.

Neste enquadramento, tem vindo a ser prosseguida uma politica consistente de
cooperacgd@o institucional, financeira, técnica e logistica, orientada para o refor¢co da
descentraliza¢c@o administrativa e para a capacitagdo efetiva das Freguesias no exercicio
das suas competéncias proprias e delegadas. Esta abordagem visa assegurar respostas
mais céleres, eficientes e agjustadas as realidades locais, promovendo simultaneamente
uma administragdo publica mais proxima, transparente e orientada para o interesse
publico.

A estratégia municipal de colaborac@do com as Freguesias assentou em principios claros
e estruturantes. Destaca-se, desde logo, o respeito pelo principio da subsidiariedade,
valorizando a autonomia local e as especificidades de cada territério, bem como a
promoc¢éo de uma articulac@o permanente entre 0os servicos municipais e as estruturas
de proximidade. Paralelamente, € incentivada a partilha de informacéo, a capacitacéo
institucional e o desenvolvimento de parcerias estratégicas, potenciando sinergias e

reforcando a eficacia da agdo publica.

Neste contexto, o Municipio tem promovido a delega¢cdo de competéncias nas Freguesias,
em conformidade com o quadro legal vigente, designadamente a Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro, abrangendo dominios essenciais & qualidade de vida das populacdes.
Em complemento, sGo assegurados apoios financeiros e ndo financeiros destinados &
realizacdo de obras de beneficiacdo e qualificacdo das infraestruturas, dos equipamentos
coletivos e dos espacos publicos, contribuindo para um desenvolvimento equilibrado,
coeso e sustentdavel de todo o concelho.

A confraternizac@o entre os eleitos locais do Municipio e das Freguesias assumiu-se, em
2025, como um momento relevante de reforco da proximidade institucional, da partilha
de experiéncias e do espirito de cooperacdo entre autarcas. No dia 5 de janeiro, o Jantar
de Reis reuniu os eleitos do concelho num ambiente de convivio informal, promovendo
a coes@o e o didlogo entre responsdveis autdarquicos. Posteriormente, a 19 de julho, as
comemoragdes do Dia do Autarca integraram um programa participado, iniciado com um
jogo de futebol no Complexo Desportivo Municipal de Ribeir&o e culminando num almog¢o
no Parque de Lazer de Vilarinho das Cambas.

ATIVIDADES ANCORA

A politica municipal de transferéncia e delegacdo de competéncias nas Freguesias
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assume-se como um instrumento estratégico fundamental para o reforco da proximidade
administrativa, da eficiéncia da gestdo publica e da qualidade dos servigos prestados &as
populagdes. Enquadrada pelo regime juridico nacional, designadamente a Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro e o Decreto-Lei n.° 57/2019, de 30 de abril, esta politica aprofundou
o processo de transferéncia de competéncias dos Municipios para as Freguesias,
reconhecendo o seu papel central na governagdo de proximidade. Na sequéncia
de um processo de didlogo e articulagdo institucional com todas as Freguesias do
concelho, foi consensualizada a manutengdo das competéncias anteriormente delegadas,
designadamente ao nivel da limpeza de vias e espagos publicos, da manutencdo de
sarjetas e sumidouros e da realizagcdo de pequenas reparagdes em estabelecimentos de
educacgdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bdasico. Neste sentido, a Camara Municipal,
na reunido de 20 de marco, deliberou apresentar proposta & Assembleia Municipal para
que seja deliberado autorizar a atualizagdo dos valores a transferir para as Freguesias,
para o ano de 2026, relativo s competéncias atrds referidas.

APOIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS AS FREGUESIAS

A politica municipal de apoios financeiros e ndo financeiros &s Freguesias constitui um
eixo estruturante da estratégia de coesd@o territorial e de valorizacdo da governagdo
de proximidade. Reconhecendo o papel determinante das Freguesias na resposta &s
necessidades concretas das populag¢des, 0 Municipio tem assegurado a atribui¢do de apoios
financeiros destinados a realizagdo de obras publicas, & qualificagdo de infraestruturas e
equipamentos e a4 promoc¢@o do bem-estar coletivo. Paralelamente, tem sido reforcado o
apoio a atividades imateriais, designadamente no dominio dos servicos de proximidade e
da interven¢cdo comunitdaria. Destaca-se, ainda, a pratica consistente de transferéncia de
“verbas livres”, que reforcam a autonomia financeira e a capacidade de investimento das
Freguesias, complementando os recursos provenientes do Or¢camento do Estado. A par
dos apoios financeiros, o Municipio disponibiliza um conjunto diversificado de apoios nédo
financeiros, incluindo recursos materiais, equipamentos, viaturas, apoio técnico, logistico e
formativo, bem como a atua¢do da Brigada das Freguesias, assegurando uma resposta
célere, eficaz e aqjustada as dindmicas das comunidades locais.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO

43 protocolos de colaboragdo - reforco da autonomia
financeira das Freguesias, no dmbito das denominadas Popula¢cdo em geral
"verbas livres".

71 contratos interadministrativos de delega¢éo de

N . Popula¢cdo em geral
competéncias nas Freguesias.

171 contratos de cooperacdio de apoio financeiro &s

Freguesias. Populagdo em geral

45 contratos de cooperacdo de apoio ndo financeiro as

Freguesias. Populagdo em geral

43 autos de transferéncia de recursos para o exercicio das
competéncias transferidas pelo Municipio de Vila Nova de Popula¢cdo em geral
Famalicdo, no dmbito da DGAL.
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Iniciativas de confraternizag@o entre eleitos locais do
Municipio e das Freguesias: Jantar de Reis (5 de janeiro) e Dia
do Autarca (19 de jutho).
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Eleitos locais do Municipio
e das Freguesias
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01.4.]1 SAUDE

NOTA INTRODUTORIA

A saude constitui um pilar essencial do desenvolvimento humano, da coesé&o social e
da qualidade de vida das comunidades. De acordo com a definicdo consagrada pela
Organizacdo Mundial da Saude, a saude corresponde a um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, e ndo apenas & auséncia de doenca.

E nesta visGdo ampla, integrada e humanista que assenta a politica de satde do Municipio e
que tem orientado a a¢do desenvolvida ao longo do ano de 2025.

Assumindo a promo¢@o da saude como uma responsabilidade estratégica e estruturante da
governagdo local, o Municipio tem vindo a desenvolver uma intervencdo consistente, orientada
tanto para a comunidade famalicense, no seu todo, como para os seus trabalhadores, em
particular. Neste enquadramento, a politica municipal de saude organiza-se em dois dmbitos
complementares: a Saude Municipal, dirigida & popula¢cdo do concelho, e a Seguran¢a
e Saude no Trabalho, destinado aos trabalhadores do Municipio, no cumprimento das
obrigac¢des legais enquanto entidade empregadora, mas também enquanto expressdo de
uma cultura organizacional responsdvel, humanizada e orientada para o bem-estar dos
trabalhadores municipais.

Cada uma destes dmbitos integra um conjunto articulado de programas e projetos de
interven¢do, concebidos para responder a necessidades concretas e identificadas, abrangendo
dreas como os cuidados de saude primdrios, a saude mental, a saude oral, a literacia em
saude, a prevencdo da doenca e a promoc¢do de estilos de vida sauddveis, bem como
a participagdo ativa em redes e estruturas multidisciplinares de dmbito local, regional e
nacional.

Num contexto marcado pelos desafios do desenvolvimento sustentdavel, o Municipio assume
uma natureza transversal, refletindo a interligagdo da saude com as dimensdes social,
econodmica e ambiental do territério. Esta abordagem encontra especial correspondéncia na
prossecuc@io do acesso equitativo a cuidados de saude de qualidade e na promog¢do do
bem-estar para todos, em todas as idades. A atuagdo municipal desenvolvida em 2025 traduz
este compromisso, reafirmando uma politica de saude centrada nas pessoas, orientada para
a prevencdo, para a equidade no acesso e para a constru¢cdo de uma comunidade mais
sauddvel, resiliente e coesa.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, o Municipio afirmou de forma inequivoca os cuidados de saude primdrios como
prioridade estratégica da a¢&o municipal, orientando a sua intervencdo para a proximidade,
acessibilidade e qualificagdo dos servicos de saude prestados as comunidades. No ano
findo, foram dados grandes passos na concretizacdo das seguintes medidas estruturantes:
moderniza¢cdo do edificio da Famalicdo Urbana; modernizagdo do CDP - Centro de
Diagndstico Pneumoldgico; constru¢cdo de novo edificio da Unidade de Saude Familiar
(USF) do Vale do Este, em Nine; construcdo de novo edificio da Unidade de Cuidados de
Saude Personalizados (UCSP) de Ruivdes e Landim; modernizacdo de edificio da Unidade
de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP) de Lousado. Paralelamente, decorreram as
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empreitadas da construcdio dos novos edificios da Unidade de Saude Familiar (USF) de Sdo
Miguel-o-Anjo (Calenddrio) e da Unidade de Saude Familiar (USF) de Joane, que tinham sido
adjudicadas em 2024. Estes investimentos estruturantes do Municipio reforcam a cobertura
territorial e a qualidade da prestacdio de cuidados de saude primdrios no concelho.

PROJETO BEOK FAMALICAO

No dmbito da saude, o Municipio tem promovido diversas parcerias de cooperagdo que se
afirmam como uma mais-valia relevante para a comunidade famalicense, destacando-se,
desde logo, a parceria com a Aventura Social e a LIPAC, no contexto do estudo Health
Behavior in School-aged Children da Organiza¢do Mundial da Saude. Trata-se de um estudo
pioneiro pela sua implementacdo & escala concelhia, no qual a Aventura Social procedeu
a aplicacdo de questiondrios em turmas selecionadas dos sete agrupamentos de escolas
do concelho, envolvendo uma amostra de aproximadamente 1000 jovens. O programa, com
inicio em abril de 2023, consiste na disponibilizacdo de consultas de psicologia a baixo
custo para jovens famalicenses, com idades compreendidas entre os 10 e os 18 anos, que
frequentem escolas publicas dos sete Agrupamentos de Escolas do concelho e comprovem
situac@o de caréncia econdmica. No ano de 2025, foram realizadas 1134 consultas, das quais
beneficiaram 618 criancas e jovens.

HAJA SAUDE

O projeto “Haja Saude” ¢ promovido pelo Municipio, em parceria com a Unidade Local de
Saude do Médio Ave e o Hospital Narciso Ferreira, visando contribuir para a promocdo e
adocdéo de hdbitos de vida sauddveis, bem como para o reforco da literacia e da educacgéo
em saude junto da comunidade. Este projeto constitui uma resposta estruturada do Municipio
orientada para o aumento da literacia em saude da populacdo famalicense, concretizada
através de um ciclo de acgdes de carater mensal, realizadas em diferentes localidades do
concelho ao longo do ano. A Unidade Local de Saude do Médio Ave e o Hospital Narciso
Ferreira assumem-se como parceiros estratégicos, participando nas sessdes através dos
seus profissionais de saude, na qualidade de oradores. No ano de 2025, foram realizadas
quatro sessdes, dedicadas as seguintes tematicas: fatores de risco e prevencdo da doenga
cardiovascular; cuidados ao idoso; cancro — fatores de risco e prevencdo; e menopausa.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

Elabora¢do da Estratégia Municipal de Saude. Populacdo em geral

Dinamizac¢do do Conselho da Comunidade. Ent’ldades atuantes na area da
saude

Participacdo na Rede Portuguesa de Municipios Decisores politicos e técnicos

Saudaveis. que atuam na drea da saude

Decisores politicos e técnicos
que atuam na drea da saude
e do ambiente

Integracdo no Conselho Portugués para a Saude e
Ambiente.
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Apoios financeiros e ndo financeiros a instituicdes na Entidades atuantes na darea da
darea da saude. saude

Implementa¢cdo do Plano de Emergéncia e
transformag¢do na Saude: Monitorizagdo & Disténcia do
Doente Cronico.

Doentes cronicos e/ou com
patologias raras

Implementacéo do Plano de Prevengdo e controlo da Servicos municipais; Populacdo
Legionella (PPCL). em geral

Modernizacdo do Edificio Famalicdo Urbana (USF Nova
Estacdo; USF Alto da Vila; USF Famalicdo |; Servico de  Popula¢do em geral
Atendimento Complementar)

Moderniza¢cdo do CDP - Centro de Diagndstico

Pneumolégico. Populacdo em geral

Construc@o de novo edificio da Unidade de Saude

Familiar (USF) de S&o Miguel-o-Anjo (Calenddrio). Populacdo em geral

Construc@o de novo edificio da Unidade de Saude

Familiar (USF) de Joane. Populacao em geral

Construcdo de novo edificio da Unidade de Cuidados

Personalizados (UCSP) de Ruivdes e Landim Populacdo em geral

Construc@o de novo edificio da Unidade de Saude
Familiar (USF) de Vale do Este, em Nine.

Modernizacéo de edificio da Unidade de Cuidados de
Saude Personalizados (UCSP) de Lousado.

Popula¢@o em geral

Popula¢@o em geral

_ _ : PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO APLICAVEL)

Programa Municipal de Desfibrilha¢cdo

Automatica Externa. Populacao em geral )

Pessoas maiores de
Programa Municipal de Saude Oral. 18 anos com caréncia
econémica comprovada

827 consultas;
443 utentes

s L Pessoas com caréncia
Programa abem - apoio & medicag¢do. - 494
econdmica comprovada

313 consultas;

Doentes com diagndstico 185 utentes
Programa Psico-Oncologia. de cancro e a familiares (doentes
diretos oncologicas) e

130 (familiares)
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Projeto BeOk Famalic&o.

Criangas e jovens dos
10 aos 18 anos com
caréncia economica
comprovada

617

850 cartdes/

Haja Saude. Popula¢do em geral Utentes
Painel de Monitoriza¢cdo Ultravioleta. Populagcdo em geral -
Mercado da Saude. Populag¢@o em geral 800

Inicio do procedimento conducente &

Psicologia: 232

N . consultas
elaboracdo do projeto do Regulamento .
. Nutricdo: 455
Interno de Seguranca e Saude no Trabalho
. : e Trabalhadores do consultas
do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, S .

. . ~ Municipio Osteopatia: 227
em conformidade com a deliberagéo da consultas
Cémara Municipal de 18 de dezembro de .

Podologia: 40

2025.

consultas

Vestudrio de Trabalho e Equipamentos de Trabalhadores do )
Protec&o Individual. Municipio

- Trabalhadores do

Programa de Primeiros Socorros. o -

Municipio
- ) . . Trabalhadores do

Gestdo de riscos profissionais. s -
Municipio

Andlise de incidentes no contexto laboral. Trobg Eh.adores do -
Municipio

Formagdo aos Trabalhadores em Seguranca  Trabalhadores do )
e Saude no Trabalho. Municipio

Programa Medidas de Autoprote¢do (MAP). Trqbg Eh-adores do -
Municipio

Medicina do Trabalho/Enfermagem do Trabalhadores do }
Trabalho. Municipio

Medicina geral. Trqbg !hgdores do 1.284
Municipio

Psicologia. Trabg !hgdores do 23]
Municipio

Nutric&o. Trabalhadores do 485
Municipio

Osteopatia. Trabalhadores do 78

Municipio
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01.4.2 ENVELHECIMENTO ATIVO

NOTA INTRODUTORIA

O envelhecimento demogrdfico é um dos fendmenos estruturantes das sociedades
contemporéneas, marcado simultaneamente pela diminuicdo das taxas de fecundidade e pelo
aumento da esperanga de vida. Este contexto representa desafios significativos para a coesé&o
social, mas também abre novas oportunidades para valorizar o papel das pessoas seniores
como cidadds de pleno direito, com contributos insubstituiveis para a vida comunitdria.

A politica municipal de envelhecimento ativo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo inscreve-
se num quadro estratégico de resposta aos profundos desafios demogrdficos que caracterizam
as sociedades europeias contempordneas, marcadas pelo aumento da esperanca media de
vida e pela diminuicdo das taxas de fecundidade.

Neste contexto, as pessoas idosas representam atualmente cerca de 22% da populagdo
concelhia, assumindo uma expressdo quantitativa e qualitativa que convoca politicas publicas
integradas, inclusivas e orientadas para a valorizagdo do capital humano sénior.

O envelhecimento da populagdo ndo é encarado pelo Municipio como um fator de fragilidade
social, mas antes como uma oportunidade de reforco da coes@o comunitdria, da transmissdo
de saberes e da afirma¢do de uma cidadania plena ao longo de todo o ciclo de vida.
Numa logica de valorizagd&o da diversidade etdria, as pessoas idosas sdo reconhecidas como
cidaddos de pleno direito, portadoras de experiéncias, competéncias e contributos essenciais
para o desenvolvimento social, cultural e humano do territorio.

Assente nesta vis@o, a politica municipal de envelhecimento ativo centra-se na promog¢do do
potencial das pessoas idosas, elevando o seu patamar de cidadania e assegurando a sua
inclus@o efetiva nas vdrias esferas da vida comunitdria. Reconhecendo que o envelhecimento
constitui um desafio estrutural para a coes@o social, o Municipio tem vindo a implementar
medidas orientadas para responder as necessidades especificas desta populagcdo, promovendo
simultaneamente a sua autonomia, a incluséo social e o envolvimento comunitario.

A estratégia municipal assenta em objetivos claros e complementares, destacando-se a
promo¢do da autonomia pessoal das pessoas idosas, a criagdo de condicdes favordveis
a sua participagdo civica, social e cultural e o incentivo a estilos de vida ativos, sauddaveis
e socialmente integrados. Estas opc¢des estratégicas traduzem-se em politicas e programas
que valorizam o envelhecimento sauddvel, o envelhecimento no lugar e a solidariedade
intergeracional, reforcando redes de proximidade e de apoio comunitdrio.

Deste modo, a politica municipal de envelhecimento ativo afirma-se como uma estratégia
integrada e humanista, sustentada nos valores da dignidade, da inclus&o e da participacdo,
orientada para a constru¢cdo de uma comunidade mais coesqa, soliddaria e sauddvel.

ATIVIDADES ANCORA

A Rede de Academias Seniores de Vila Nova de Famalicdo (RASF), resultante da articulacdo
entre o Municipio, as Freguesias e diversos agentes do territdrio, afirma-se como pilar da
politica municipal de envelhecimento ativo e sustentdvel, promovendo a aprendizagem ao
longo da vida, a inclusé@o social e a participagdo civica da populagdo sénior. Formalizada a
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13 de fevereiro de 2025, na Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, com a adesdo inicial
de 15 academias, a RASF consolidou-se como uma estrutura descentralizada, colaborativa
e orientada para a valorizagdo das pessoas idosas e o reforco da coes@o social. Em 2025
destacou-se a implementacdo de uma governan¢a partilhada, com multiplos parceiros, o
desenvolvimento de agdes intergeracionais, o apoio financeiro as academias e a forte integracdo
na estratégia da Cidade Amiga das Pessoas Idosas. A realizagdo de iniciativas emblematicas,
como o Piguenique da RASF, o Festival de Tunas Seniores e a Semana do Envelhecimento Ativo
e Sustentdavel, bem como a atribuicdo da Bandeira de Mérito Social ao projeto, consolidaram
o impacto da Rede, que integra atualmente 20 academias ativas no concelho.

SEMANA DO ENVELHECIMENTO ATIVO E SUSTENTAVEL,

Decorrida de 30/09 a 03/10, a Semana do Envelhecimento Ativo e Sustentdvel resultou de
uma cooperacdo qualificada com a Rede de Museus, o Centro Qualifica e o Programa Mais
e Melhores Anos, conjugando a atuacdo de vdrios servi¢os municipais e de diversas entidades
externas ao Municipio. O programa integrou a cria¢do da tela artistica “O Fio que nos Liga
em Rede”, na Rua Direita, inaugurada com o DJ Folclore, a entrega de 180 certificados de
qualificacdo a seniores da Rede, agdes culturais no Centro de Estudos Camilianos, iniciativas de
prevencdo e seguran¢a em parceria com a PSP, e culminou nas Il Jornadas da Cidade Amiga
das Pessoas Idosas, sob o lema “Uma Cidade para todas as idades”. Esta Semana consolidou
Famalico como territdrio comprometido com um envelhecimento ativo, digno e sustentavel.

PROMOGAO DAS COMPETENCIAS E DA PARTICIPACAO COMUNITARIA

O Municipio deu uma atengcdo especial ao reconhecimento do valor, das competéncias e dos
saberes das pessoas mais velhas. Dai a aposta na aprendizagem ao longo da vida e na
capacita¢cdo continua dos seniores, através de iniciativas como o Espago Sénior e o programa
de desporto “Mais e Melhores Anos”, reforcando a autonomia, a saude e a realizagdo pessoal.
Em paralelo, sGo desenvolvidas a¢cdes que estimulam a participacdo civica, a solidariedade
intergeracional e o envolvimento ativo na vida comunitdaria. Momentos de celebracdo e convivio,
como o Carnaval Sénior, o Piquenique Sénior, o Dia dos Avds e o Passeio Sénior, afirmaram-se
como espacos de reconhecimento, partilha e coesdo social, projetando os cidaddos seniores
como agentes essenciais da dindmica coletiva e do desenvolvimento humano do concelho.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO= PUBLICO ATINGIDO

ALVO (QUANDO APLICAVEL)

77 seniores Sinalizados
SAAS/ Processos Maior
Acompanhado do
Ministério Publico

Envelhecimento Ativo - Maior Acompanhado.
Gestdo dos processos sinalizados ao Servico de  Seniores
Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS).

Envelhecimento Ativo - Passeio a Fatima. Seniores 9850

Envelhecimento Ativo - Dia dos Avos. Seniores 2000

Envelhecimento Ativo - Rede de Academias

Seniores de FamalicGo - RASF. Seniores 6535

5.619 utentes ao longo
Seniores do ano, num universo
de 173 pessoas.

Envelhecimento Ativo - Academia Sénior de
Famalicéo.
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01.4.3 DESPORTO

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio reafirmou o desporto como pilar estruturante da sua estratégia de
desenvolvimento sustentdvel, reconhecendo-o como instrumento de promo¢&o da saude,
da coesdo social e da afirmagdo territorial. A politica municipal assenta em trés vetores
fundamentais: equidade no acesso a prdtica desportiva, garantindo que todas as pessoas,
independentemente da idade, género, condi¢do pessoal ou situacéo social, tenham pleno
acesso as atividades desportivas; melhoria da qualidade competitiva, projetando o desporto
local no cendrio nacional e internacional; reforco do envolvimento comunitdrio e das parcerias
com diversas organizagdes publicas e da sociedade civil.

Deste modo, assegura-se que todos os cidaddos, independentemente da idade, género ou
condi¢do, encontrem no desporto um espa¢o de participagcdo plena.

O langamento do processo de elaboracdo do Plano Estratégico e de Acdo para o Desporto
2025-2030, na Casa das Artes, constituiu um marco orientador, consolidando uma vis@o
multissetorial, participativa e integrada. O processo, amplamente participado por atletas,
dirigentes, técnicos e cidaddos, reforca a ambicdo de projetar o concelho no panorama
nacional e internacional, sustentado por planeamento rigoroso e governa¢do colaborativa.
A disting@o, pelo nono ano consecutivo, como “Municipio Amigo do Desporto” confirma a
consisténcia deste percurso.

O investimento na modernizacdo da rede de equipamentos desportivos — com destaque
para o Skate Parque e o Parque Fitness e Street-Workout no Parque de Singdes, a aquisicéo,
do pavilhdo do antigo Externato Delfim Ferreirq, destinado ao futuro Pavilhdo Municipal de
Riba de Ave, o prosseguimento da construcdo do Centro de Atletismo e a requalificacdo do
Estadio Municipal — evidencia uma politica publica orientada para a qualidade, inovacdo e
acessibilidade.

Paralelamente, a promo¢do dos valores éticos no desporto e a consolidacdo do programa “Mais
e Melhores Anos” traduzem um compromisso institucional com a inclusdo, o envelhecimento
ativo e a formacdo de cidaddos responsaveis.

Através de uma politica desportiva abrangente e multifacetada, Vila Nova de FamalicGo
afirma-se, assim, como territdrio de exceléncia desportiva, onde o desporto € motor de
desenvolvimento humano e comunitdrio.

ATIVIDADE ANCORA

O Municipio tem vindo a concretizar um investimento consistente na moderniza¢cdo da rede
de equipamentos desportivos. Em 2025, mereceu destaque a conclusdo do Skate Parque,
no Parque de Singdes, inaugurado em 15 de margco, e a construgdo do Parque Fitness e
Street-Workout, adjudicado a 23 de julho, intervengdes integradas na qualificagdio do Parque
de Singdes. O reforco da rede foi ainda assegurado através da aprovacdo do contrato de
arrendamento do Pavilhdo das Tilias, propriedade do Riba de Ave Hoquei Clube, a 11 de
novembro, e da aquisicdo, a 17 de novembro, do pavilhdo do antigo Externato Delfim Ferreirq,
destinado ao futuro Pavilhdo Municipal de Riba de Ave, ampliando de forma estruturada a
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oferta disponivel.

Prosseguiu igualmente a constru¢do do Centro de Atletismo, bem como o processo tendente
A modernizag@o das Piscinas Municipais da cidade. A moderniza¢cdo do Estaddio Municipal
assumiu também particular relevéncia, enquadrada na deliberagdo da Cadmara Municipal de
6 de margo, que aprovou o langamento do concurso publico internacional para a Concec¢éo,
Constru¢cdo e Exploragcdo do Estddio Municipal de Vila Nova de Famalicdo - Complexo
Desportivo e Empresarial.

PROGRAMA DE PROMOGCAO DE VALORES ETICOS DESPORTIVOS

Ciente do impacto transformador do desporto na sociedade, o Municipio tem investido
em ag¢cdes que promovem os valores éticos no desporto, como o respeito, a integridade, a
inclus&o, a solidariedade e o espirito de equipa. Ao longo do ano, foram realizadas diversas
campanhas e iniciativas para sensibilizar atletas, treinadores, dirigentes, familias e o publico
em geral sobre a import@ncia da ética no desporto, destacando-se as seguintes: sessdes
de sensibilizacdio em escolas e clubes desportivos; formagdo para treinadores e dirigentes
sobre ética e preven¢do de violéncia; campanhas de comunicagdo com mensagens sobre
0s valores desportivos; eventos que promoveram a inclusGo e o convivio intergeracionais;
reconhecimentos publicos a agentes desportivos em conson@ncia com o Plano Nacional de
Etica Desportiva; promocéo dos valores da Etica Desportiva através de recursos pedagdgicos
disponiveis (cartazes, flyers, etc); Estas iniciativas visaram ndo apenas reforcar a pratica de
um desporto mais justo e inclusivo, mas também contribuiram para a formag¢éo de cidaddos
mais conscientes, respeitosos e soliddrios.

PROGRAMA “MAIS E MELHORES ANOS

O Programa “Mais e Melhores Anos” constitui uma atividade &ncora da politica municipal de
promoc@o da saude, do envelhecimento ativo e da incluséo, afirmando-se como referéncia
estruturante no panorama local. Ao integrar a prdtica regular de exercicio fisico dirigida a
seniores e a pessoas com deficiéncia, o programa traduz uma visdo estratégica centrada
na dignidade, na autonomia e na participa¢cdo plena ao longo do ciclo de vida. A iniciativa
promove uma abordagem integrada que articula Desporto Sénior, Desporto de Reabilitagdo
e Desporto Adaptado. Através de intervencdo técnica especializada, fomenta ganhos
biopsicossociais, previne o declinio funcional, potencia a recuperagdo fisica e reforca o bem-
estar emocional. O programa “Mais e Melhores Anos” representa um compromisso institucional
do Municipio com a igualdade de oportunidades, a coes@o social e a constru¢do de uma
comunidade mais ativa, inclusiva e sauddavel.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRIGCAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Conclusdo do Skate Parque, no Parque de Sin¢cdes. Populacdo em geral -

Constru¢@o do Parque Fitness e Street-Workout,

inserido no Parque de Sin¢des. Populagao em geral h

Aquisicdo, do pavilh&o do antigo Externato Delfim
Ferreira, destinado ao futuro Pavilh&o Municipal de Popula¢do em geral -
Riba de Ave.
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Construcdo do Centro de Atletismo.

Populacdo em geral

Prossecu¢&o do processo tendente &
moderniza¢@o das Piscinas Municipais da cidade.

Populacdo em geral

Desenvolvimento do processo tendente a
moderniza¢@do do Estddio Municipal.

Populagdo em geral

Seniores (>55 anos),

Mais e Melhores Anos - Desporto Sénior. reformados e 4,233
institucionalizados

Mais e Melhores Anos - Desporto Adaptado. Pes.sc?i:xs com 266
deficiéncia

Mais e Melhores Anos - Desporto Reabilitagdo. Semores.empe§soas 650
com deficiéncia

Brincar a Torto e Direito. A|.L,1I’IOS da educacto 1.610
pré-escolar

FamalicGo em Forma. Popula¢c@o em geral 240

. Popula¢@o em geral

Move-te. (0 qos 100 anos) 3.586

Corre Famalicdo. Comumgiade 18.211
desportiva

Meia Maratona. Comum.dctde 2.311
desportiva

Grande Prémio de Atletismo Bernardino Machado.  Populagdo em geral 782

Programas de Apoio a Atletas Individuais. Atletas internacionais 45

Gala do Desporto. Cgmpeoe§ naqoncus 279
e internacionais

Apoio & Promo¢do do Rendimento Desportivo. Atletas d e rendimento 9
desportivo

“ o Gravidas (pré e pos-

Mamas Sauddveis. 70
parto)

Escolas Municipais de Natacéo. Populagcdo em geral 4600

Famalicdo Trithos. Populacao em geral 1200
(0 aos 100 anos)

Promocdo da Etica no Desporto. Populacdo em geral 19.600

Quota Social Desportiva. Jovens (3 aos 18 anos) 28

Mercado Desportivo. Populacao em geral 1200

(0 aos 100 anos)
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01.4.4 BEM-ESTAR ANIMAL

NOTA INTRODUTORIA

A politica municipal de bem-estar animal afirmou-se como uma componente relevante da
ac¢do publica do Municipio, refletindo uma vis&o integrada de saude publica, responsabilidade
social e respeito pela vida animal.

O Municipio reconheceu e assumiu, de forma consistente, a relev@ncia da promoc¢do da
saude e do bem-estar dos animais, assegurando a melhoria das condi¢des de alojamento,
posse e circulacdio, a prevencdo do abandono, o fomento da adocdo responsdvel, bem
como a profilaxia, a vigiléncia epidemiolégica e o envolvimento ativo da comunidade.

O Municipio deu continuidade & priorizag@do do bem-estar animal, mediante a modernizacdo
progressiva do Centro de Recolha Oficial de Animais, a promo¢do sistemdtica da adog¢do
responsavel e a dinamizagcdo de campanhas de sensibilizacdo contra o abandono, reforcando
simultaneamente as agdes de educacdo para os direitos dos animais e a cooperagcdo com
voluntdrios e organiza¢des da causa animal.

Manteve-se a colaboracdo estreita com a Direcdo-Geral de Alimentacéo e Veterindria, tanto
na inspec¢do sanitaria em matadouros como nas vistorias a centros de atendimento meédico-
veterindrio.

Além disso, manteve-se a colaboragéo com a Ordem dos Médicos Veterindrios na prossecugcéio
do Programa Nacional de Apoio de Saude Veterindaria para Animais em Risco, com enfoque
particular nos animais pertencentes a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
garantindo o acesso a cuidados médico-veterindrios primdrios e promovendo a equidade
no territorio.

ATIVIDADE ANCORA

O Centro de Recolha Oficial de Animais assumiu, ao longo de 2025, um papel central na
concretiza¢do da politica municipal de bem-estar animal, assegurando a recolhqg, o alojamento
digno e os cuidados bdsicos de saude aos animais, num contexto de elevada pressdo
decorrente do numero significativo de recolhas. Foram garantidos apoio médico-veterindrio,
fornecimento de medicac¢do, realizacdo de esterilizacdes e atribuicdo de cheques veterindrios,
bem como promovidas campanhas de adog¢do responsdvel e agdes de sensibilizagdo contra o
abandono. Em paralelo, manteve-se uma cooperagéo estreita com voluntdrios e associagdes
da causa animal, reforcando a educag¢do para os direitos dos animais. Destacou-se ainda
a colaboragdo com a Direcdo-Geral de Alimentagdo e Veterindria, no dmbito da inspe¢éo
sanitdria e das vistorias a centros de atendimento méedico-veterindrio, com resposta eficaz as
queixas apresentadas pelos cidaddos, contribuindo para uma comunidade mais consciente
e responsavel.

No ambito da politica municipal de bem-estar animal, o Municipio tem promovido, a nivel
local, a prossecucdo do Programa Nacional de Apoio & Saude Veterindria para Animais
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de Companhia em Risco - Cheque Veterindario, na sequéncia da deliberagdo da Camara
Municipal de 16 de maio de 2024, que aprovou a celebra¢do de um protocolo com a
Ordem dos Médicos Veterindrios. Esta medida estruturante permitiu a criagdo de uma rede
de cuidados primdrios médico-veterindrios para animais em situagcdo de risco, com especial
incidéncia nos animais pertencentes a pessoas em condicdo de vulnerabilidade social. Através
do cheque veterindrio, foram asseguradas agdes de vacinagéo, desparasitacdo, esterilizacdo,
tratamentos diversos e resposta a situacdes de urgéncia 24 horas, em cooperagdo com
os centros de atendimento meédico-veterindrio aderentes, promovendo simultaneamente a
esterilizacdo responsavel dos animais adotados e reforcando a equidade no acesso a saude
animal.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

37 agdes de adogdo e sensibilizacdo animal. Populagcdo em geral -
. ~ 12 cheques
Pessoas em situacdo
; . passados
Cheques Veterindrios social vulneravey; (12 animais
9 : CROA (adogdes e -
instalados) esterilizados);
781 CROA
Todos os
. o s Animais do CROA/em animais
Bem-estar animal (tratamentos médico-veterindrios). . .
risco instalados no
CROA
Visitas a 4 escolas. Comun.ldade -
educativa
Alimenta¢&o didrias dos animais instalados no Animais do CROA/em )
CROA e canil pequeno. risco
L 891 animais;
Animais adotados. Ammals do CROA/em (282 cdes e
riscot
609 gatos)
1.517 animais;
(486 caes,
Animais recolhidos. Animais em risco 1025 gatos
e 6 outras
espécies)
Atendimentos e encaminhamentos de queixas de Pobulacdo em geral 60
cidaddos no dmbito do bem-estar animal. puiac 9
213 - Clinicas
Recolha de cadaveres. Popula¢do em geral veterlnogl((?:ts_;

municipes
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Visitas ao CROA.

Vistorias no dmbito do bem-estar animal.

91

Comunidade
educativa Populagcéo 872
em geral
62
(vistorias a
matadouros);
2 (controlo
Matadouros; carrinhas de .grlpe
o . avidria); 13
de peixeiros; gripe ;
s (colheitas
avidria; talhos; venda
: de carne p/
ambulante; feira .
. pesquisa de
municipal A
resisténcia
antibiotica);
10 (inspecdes
a feira

municipal)
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01.5.1 ECONOMIA E EMPREENDEDORISMO

NOTA INTRODUTORIA

O Municipio estabelece a ambicdo de transformar o territdrio numa comunidade tecno-industrial
completamente conectadaq, integrada numa cidade verde multifuncional, orientada pelos
valores da proximidade e da sustentabilidade.

Neste quadro, a estratégia municipal “Do Made IN Famalico ao Created IN Famalic&o”
constitui o eixo estruturante da politica econdmica local, promovendo a transicdo de um
modelo assente predominantemente na producéo de valor para um modelo orientado para
a criagcdo de valor, através do conhecimento, da inovacdo, da tecnologia e do talento.

Ap0s o reconhecimento de Vila Nova de FamalicGo como Regido Empreendedora Europeia
2024, o ano de 2025 correspondeu a consolidagcdo desta trajetéria, com a execucéo de
um conjunto coerente de iniciativas destinadas a elevar o posicionamento competitivo do
concelho, fortalecer o seu ecossistema empreendedor e refor¢ar a ligacdo entre o sistema
educativo, o sistema cientifico, as empresas e o territério.

Em 2025, a intervengdo municipal na drea da Economia e Empreendedorismo estruturou-se
em cinco linhas de a¢do:

- Dinamiza¢@o do empreendedorismo e da atividade econdmica com base na estratégia
Created IN;

- Promog¢do da transferéncia de conhecimento e tecnologia, estimulo & inovacdo e apoio
a dupla transi¢do digital e climdtica;

- Valorizacdo e atracdo de talento;
- Qualificag&o e valorizagdo do comércio local;

- Valorizagdo da agricultura e dos produtos enddgenos enquanto ativos econdmicos do
territdrio.

ATIVIDADE ANCORA

Ao longo de 2025, o Municipio refor¢ou a estratégia de valorizagdo econdmica da agricultura
e dos produtos endogenos, promovendo-os ndo apenas como expressdo identitaria do
territério, mas como ativos econdmicos com capacidade de gerar mercado, rendimento
aos produtores e diferenciacd@o territorial. Em julho, a presenga organizada de produtores
locais nas superficies comerciais E. Leclerc e Bandeirinha integrou o Programa de Incentivo
ao Consumo de Produtos Locais e Endodgenos, criando canais efetivos de comercializagé&o
e proximidade ao consumidor. Em outubro, a Mostra de Vinhos realizada na Galeria
Comercial Auchan reforcou a aproximacdo entre produtores e consumidores, promovendo
o0 reconhecimento publico da qualidade dos vinhos produzidos no concelho e estimulando
o0 consumo de produtos locais. Em novembro, o Dona Maria Wine Fest, levado a cabo
pelo Circulo de Cultura Famalicense, na Praca Mouzinho de Albuquerque, com o apoio
do Municipio, permitiu integrar os produtores de Vila Nova de FamalicGo num evento de
dimensdo nacional, ampliando a sua projecdo, notoriedade e oportunidades de contacto
com novos publicos.
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PROGRAMA MUNICIPAL DE RECONHECIMENTO EMPRESARIAL:
SUSTENTABILIDADE E INOVACAO. GALA CREATED IN

O Normativo Created IN FamalicGo - Programa Municipal de Reconhecimento Empresarial:
Sustentabilidade e Inovagdo, aprovado pela Camara Municipal em 1 de junho de 2023, prevé
0 reconhecimento, promocdo e disseminacdo de exemplos de boas praticas empresariais no
ambito da sustentabilidade, econdmica, social e ambiental, e da inovagdo. O juri, em reuni@o
do dia 11 de novembro, aprovou a lista de nomeag¢des nas categorias e subcategorias,
constituida por 294 empresas, bem como a lista das 14 empresas distinguidas com o Prémio
Sustentabilidade&lnovacdo Created IN. Este constituiu o universo de empresas que foram
reconhecidas na Gala de Reconhecimento Empresarial em Sustentabilidade e Inovagcéo -
Estratégia Municipal “do MadelN ao CreatedIN”, realizado em 27 de novembro, e que contou
com a participacéio de cerca de 250 empresas. A iniciativa sublinha a aposta do Municipio
em politicas que impulsionam a competitividade, a criagdo de valor e a dupla transic&o
(digital e climatica) das empresas locais. Com esta gala, o Municipio reforca o compromisso
em valorizar e promover boas praticas empresariais, incentivando o desenvolvimento de uma
economia mais forte, responsdvel e preparada para os desafios futuros.

BOOSTING FAMALICAO MADE IN

Nos dias 10 e 11 de dezembro, o Centro de Estudos Camilianos transformou-se no palco
onde industria, startups tecnologicas e talento jovem encontraram-se para criar o futuro. O
Boosting Famalicio Made IN teve trés momentos distintos: o Concurso & Mostra “O Meu
Projeto € Empreendedor”, com 21 projetos desenvolvidos por alunos finalistas dos cursos
profissionais no dmbito das suas Provas de Aptiddo Profissional, o reconhecimento de 35
novos projetos da Geragdo Made IN, valorizando percursos empreendedores e o impacto
do programa FamalicGdo Made IN no apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
econdmico local; o Showcase 20, promovido em parceria com a UPTEC e a TECMINHG,
com a apresentacdo de sete spinoffs e startups, reforcando a criagcdo de parcerias e novas
oportunidades de crescimento. O Boosting Famalicdo Made IN pretendeu, assim, impulsionar
novas ideias, fortalecer scaleups e startups e aproximar jovens talentos do sistema cientifico
e do tecido empresarial, consolidando um ecossistema de criagdo de valor que distingue Vila
Nova de Famalicdo no contexto nacional e reforcando o compromisso do Municipio com a
promoc¢do do empreendedorismo jovem e a valorizagdo do ensino profissional.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Bairro Comercial Digital - Comércio da Vila. Estabelgqmentos . 500
comerciais; Consumidores

Alunos do 8° e 10°. anos
Open Days nas Empresas. de escolaridade 1.421

Sessées de Empreendedorismo nas Escolas. Estudantes 654

Estudantes, empresdarios e

Workshops FAB LAB. cidaddos em geral.

Miniestagios nas Empresas Alunos do 9° ano e 10.° n7z
9 P ’ anos de escolaridade.




96

Gera¢é&o Made IN Talks.

Sess@o publica do projeto BID4ATENDERS (AEP).

Roteiro Created IN.

Mercado do Emprego e Formagdo.

Mercado do Empreendedorismo.

Assinatura de Memorando de Entendimento
com a Startup Portugal.

Mostra Dia da Europa: “Famalicdo e o PRR:
Projetos que Transformam”.

50° aniversdrio da marca italiana ICEBERG.
ITechStyle Summit (CITEVE).

Campanhas de promog¢do e comercializagcdo
de produtos locais e enddgenos nas superficies
comerciais.

Tour industrial por fabricas do setor téxtil e do
vestudrio (Portugal Fashion).

27° Forum da Industria Téxtil (ATP).

Prova de Vinhos para Profissionais /
Restauragdo.

Workshop “Como adaptar o modelo de negdcio
para a transicdo digital e sustentabilidade”
(TECMINHO).

Mostra Inovar & Empreender (UMINHO).
Rota Magic Van (SALSA).
Mostra de Vinhos (AUCHAN).

Growth Conference (DRIBLE).

Dona Maria Wine Fest (Circulo de Cultura
Famalicense).

Startups e jovens
empreendedores.

Empresas e Publico em
geral.

Empresas; Escolas;
Universidades; Populacéo
desempregada; Publico
em geral

Empresas; Escolas;
Universidades; Publico em
geral.

Startups

Empresas; Escolas;
Universidades; Publico em
geral

Empresas téxteis

Empresas;
Startups;Sistema Cientifico
e Tecnologico.

Publico em geral.

Empresas téxteis.

Startups; Empresas;
Escolas, Sistema Cientifico
e Tecnologico, Publico em
geral

Produtores de vinho
e profissionais da
restauracdo.

Startups, Empresas;
Escolas

Startups; Empresas,
Escolas; Universidades
Populacdo em geral
Populacdo em geral

Empresas; Startups;
Escolas; Universidades;
Publico em geral

Publico em geral
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40

2000

900

75
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600

120
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1.200

450

5.000
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Sess@o de formagdo “Empreendedorismo com
futuro!” (IAPMEI e Turismo de Portugal).

Rececdo a empresas francesas (Cluster Téxtil/
CITEVE).

Gala Created IN.

Boosting Famalicdo Made IN, com as seguintes
atividades: Concurso “O Meu Projeto é
Empreendedor”, reconhecimento da Gerag¢do
Made IN e Showcase 2.0 para a Industria.

Empresas; Startups;
Escolas; Universidades

Empresas téxteis

Empresas; Startups;
Escolas; Universidades

Empresas, Startups;
Escolas; Universidade

97

65

25

250

400
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01.5.2 CIENCIA E TECNOLOGIA

NOTA INTRODUTORIA

A ciéncia e tecnologia é hoje um pilar fundamental da governa¢do e do desenvolvimento
das sociedades. Esta agenda visa contribuir para a concretizagdo da estratégia de criacdo
e fortalecimento de um ecossistema de inova¢do, por via da aproximag¢do entre a academia
e a industria, da capacitagdo e valorizagdo dos investigadores, do incentivo & criagdo de
valor e ao aumento da competitividade do territério, e da promog¢do da comunicagdo de
ciéncia a populacdo em geral.

Estes objetivos inserem-se e concorrem para a implementacdo da Estratégia Municipal
Created IN Famalicdo, uma estratégia de inova¢do ancorada hum ecossistema local dinémico,
capaz de gerar emprego qualificado, estimular o empreendedorismo, designadamente de
base tecnoldgica, e posicionar o territério como referéncia regional e nacional.

Ao assumir a inovagdo como eixo estratégico, o Municipio posicionou-se ao longo do ano
de 2025 como agente ativo de mudanga, capaz de liderar o desenvolvimento territorial de
forma inteligente, inclusiva e sustentavel. Ao mesmo tempo, a estratégia em implementag¢do
representa também um compromisso com o futuro, assegurando que o Municipio dispde
dos instrumentos necessdrios para enfrentar desafios emergentes, aproveitar oportunidades
e promover o bem-estar da sua populacéo.

No dominio do desenvolvimento econdmico e da competitividade territorial, a aposta
municipal em ciéncia e tecnologia tem criado condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do
ecossistema de inovagdo, criando as condi¢gdes para o desenvolvimento de parcerias com
as universidades, a instalagdo de centros de investiga¢cdo e desenvolvimento, a atracdo
de empresas de base tecnoldgica, a dinamiza¢do de startups e spin-offs e a criagdo de
emprego qualificado.

ATIVIDADE ANCORA

2025 marcou uma evolucdo relevante na consolida¢do do Famalicdo IN HUB - Innovation
and Technology. Na reunido de 7 de agosto, a Cadmara Municipal aprovou a celebracdo
de contratos a celebrar com as entidades residentes. Destacou-se a instalacdo dos
laboratorios de investigacdo cientifica da Universidade do Minho que se encontravam em
fase de implementacdo, reforcando a plena operacionalizagdo do Pdélo de Investigacdo
e |lnovagdo. Este progresso motivou a visita do Reitor da Universidade do Minho, a
25 de novembro. Foram visitados os 12 laboratérios e duas spin-offs em atividade,
abrangendo dreas cientificas estratégicas como microssistemas eletromecdénicos, micro e
nanofabricac@o, area qudantica, semicondutores, caracterizagdo de materiais, engenharias
mecanica e eletrénica, optometria clinica e experimental, biotecnologia, bioengenharia,
celulose bacteriana e tintas funcionais para impressdo e sensoriza¢c@o. O Campus acolheu
ainda a visita de avaliagcdo cientifica da FCT (Fundac¢do para a Ciéncia e Tecnologia),
em 21 de janeiro. Ao longo do ano, recebeu diversos eventos e iniciativas que reforcaram
a sua visibilidade externa, potenciaram parcerias e consolidaram o ecossistema local de
inovagdo.
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NOITE EUROPEIA DOS INVESTIGADORES

No édmbito da colaboragdo entre o Municipio e a Escola de Ciéncias da Universidade do
Minho, realizou-se, a 26 de setembro, a Noite Europeia dos Investigadores, dedicada ao
tema “SCICLO - Science for Global Challenges” e financiada pela Comissdo Europeia -
DG Investigacdo & Inovacgdo. Este evento de dimens@o europeia aproximou investigadores
e comunidade, proporcionando experiéncias interativas que evidenciaram o impacto da
Ciéncia no quotidiano e estimularam o interesse por carreiras cientificas, sobretudo entre os
mais jovens. A edicdo de 2025 mobilizou todos os Agrupamentos de Escolas, através dos
Clubes de Ciéncia Viva, e integrou entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, como o
CeNTI, o CITEVE, a Universidade Lusiada e a CESPU, envolvendo cerca de duas centenas
de investigadores, professores e alunos. A iniciativa acolheu 2032 visitantes, traduzindo-
se num claro sucesso de participacdo. Integrada num evento regional que envolve a
Universidade do Minho e os Municipios de Vila Nova de FamalicGo, Braga e Guimardes,
esta participacdo reforca a estratégia “do Made IN Famalicdo ao Created IN Famalic&o”,
consolidando o ecossistema local de inovagdo e promovendo a competitividade e a
criagé&o de valor no territorio.

PREMIO INVESTIGAGAO - PROGAMA MUNICIPAL DE APOIO
FINANCEIRO A BOLSAS DE INVESTIGACAO

Com o objetivo de fixar e atrair talento, pretende-se atribuir um prémio aos investigadores
ou bolseiros, até ao limite de cinco, que pretendam desenvolver, no concelho de Vila Nova
de Famalicdo, as suas atividades de investiga¢do geradoras de valor econdémico, social e
ambiental para o mercado. Rece¢cdo e andlise de Candidaturas ao abrigo do Programa
Municipal de Apoio Financeiro a Bolsas de Investigacdo, incluindo a preparacéo e apoio
a reuni@o do Juri. No dmbito da Edicdo 2025 do Programa Municipal foram registadas
6 candidaturas, tendo sido decisGo do Juri a atribuicdo de Bolsas a 5 investigadores,
totalizando 25.000,00 €. A sessGo formal de atribuicdo das Bolsas de Investigacdo 2025,
que contou com a presenca dos candidatos vencedores e representantes das Entidades
de Acolhimento dos Projetos (CITEVE e CEVE) realizou-se no dia 17 de junho na Sala de
Imprensa dos Pag¢os do Concelho.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Centros de Investigacdo;
Investigadores; 400
Universidades; Empresas

Gestdo e dinamizagdo do Famalicdo IN HUB e
do ecossistema de inovagdo.

Exposicdo 50 Anos da ECUM - Escola de

Ciéncias da Universidade do Minho e programa Alunos de todos os niveis

de atividades de ciéncia (experimentacdo, de ensino; Comunidade 1.000
divulgacdo e comunicagcdo) destinado & em geral

comunidade.
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Professores; Alunos;
Investigadores; Pais e

Noite Europeia dos Investigadores. Encar. de Educacdo; 2032
Publico em geral
Programa Municipal de Apoio Financeiro a Investigadores 5

Bolsas de Investigac¢do.

Universidades; Sistema
Grupo de Trabalho de Inovagdo e I&DT. Cientifico e Tecnologico; 50
Empreendedores
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01.5.3 MERCADOS E FEIRAS

NOTA INTRODUTORIA

A atuag¢do do Municipio na darea dos Mercados e Feiras desempenha um papel importante
na dindmica econdmica e social do concelho, contribuindo de forma decisiva para a
dinamiza¢@o da economia circular potenciando e valorizando a produ¢@o e os produtores
locais.

No &mbito da politica no dominio dos mercados e feiras, © Municipio assume como missdo
contribuir para a pratica de um comércio mais justo, que privilegia a comercializagdo dos
produtos locais e a proximidade, promovendo desta forma maior dinamismo e vitalidade &
economia local, com impacto bastante positivo na atratividade do territorio.

A dinamizagdo de servicos educativos, em especial na Praga - Mercado Municipal, desempenha
um papel importante na adog¢do de hdbitos de consumo mais sauddveis e sustentdveis, e na
valoriza¢cdo dos produtos locais e de produc@o sustentdvel, em especial junto das geracdes
mais jovens, contribuindo desta forma para a constru¢éo de uma comunidade mais forte,
coesa e sauddvel.

ATIVIDADES ANCORA

O Mercado Ciclico afirmou-se como uma iniciativa estruturante na dinamizacé&o da economia
circular no concelho, promovendo a valorizagdo da produg¢do local e da agricultura biolégica
e de pequena escala. Através da criagdo de um espa¢o regular de comercializagdo e
proximidade, o Municipio incentivou praticas produtivas sustentdveis, reforcou a confianca
entre produtores e consumidores e fomentou cadeias curtas de abastecimento. Esta iniciativa
contribuiu para a promocdo de modelos de consumo sustentdveis e o fortalecimento do
tecido econdmico local, consolidando a Praca - Mercado Municipal como plataforma de
sustentabilidade e inovacéo territorial

A Academia da Prac¢a, dinamizada no dmbito dos servigos educativos da Praga - Mercado
Municipal, constituiu-se como um instrumento estratégico de educa¢do alimentar e valorizagdo
dos produtos locais. Através da realizacdo de workshops de cozinha e agdes pedagdogicas
dirigidas a diferentes publicos, promoveu-se o consumo informado, sauddvel e sustentavel,
reforcando a literacia alimentar e a ligagdo entre produtores, comerciantes e consumidores.
Esta iniciativa contribuiu para a consolida¢do da Praga - Mercado Municipal como espago
de aprendizagem, partilha de conhecimento e promocdo de estilos de vida equilibrados,
alinhados com os principios da sustentabilidade e da economia de proximidade.

O Festival Arrebita destacou-se como uma iniciativa de referéncia na promo¢do da gastronomia
portuguesa e dos produtos enddgenos do concelho, realizado nos dias 19 e 20 de julho.
Em parceria com empresas agroalimentares locais e com a participacdo de reconhecidos
Chefs nacionais, o Municipio valorizou a identidade gastrondmica e o conceito de “slow
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food”, incentivando prdticas alimentares mais sauddaveis e sustentaveis. O evento reforcou a
atratividade dos mercados municipais, dinamizou a economia local e consolidou Vila Nova
de FamalicGo como territério de exceléncia gastrondmica, promovendo simultaneamente a
inovacdo, a tradicdo e a cooperacdo entre agentes econdmicos.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO

APLICAVEL)

Festival Arrebita. Populagdo em geral 20000
Mercado Ciclico. Populag@o em geral 15.000
Fammarket. Populag@o em geral 2.000
Carnaval. Populacdo em geral 10.000
Dia dos Namorados. Populac@o em geral 1.500
Ha& Verdo Na Praca. Populac@o em geral 7.500
Verde Mel&o. Populacdo em geral 5000
Academia da Praga. Populacdo em geral 3.000
Workshops Alimentagdo Sauddavel. Populacdo em geral 500

Jovens; Populag@do em

12.000
geral

Passagem de Ano.
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01.5.4 TURISMO

NOTA INTRODUTORIA

A politica municipal de turismo de Vila Nova de FamalicGo afirma-se como um vetor
estratégico de desenvolvimento territorial, orientado para a valorizagéo integrada dos
recursos endogenos, para a afirma¢do da identidade local, e o reforco da competitividade
do concelho enquanto destino dindmico, sustentavel e diferenciador. Alicercada numa
viso de longo prazo, esta politica assume o turismo como instrumento de criagdo de
valor econémico, de coes@o social e de projec&o externa do territério, promovendo uma
articulag&o consistente entre patrimonio, cultura, natureza, gastronomia, industria criativa
e inovacdo.

Em 2025, o Municipio consolidou a sua estratégia através da qualificacdo da oferta
turistica, da estruturacdo de produtos temdaticos e da promoc¢éo de experiéncias auténticas,
orientadas para diferentes segmentos de procura. A aposta na melhoria continua da
experiéncia do visitante traduziu-se no refor¢o da informagdo turistica, na dinamiza¢do de
eventos identitarios e na valorizagdo dos ativos patrimoniais e ambientais, assegurando
elevados padrées de qualidade e hospitalidade.

Esta politica tem sido desenvolvida segundo uma abordagem participativa, inclusiva e
sustentavel, envolvendo agentes econdmicos, associagdes locais, instituicdes culturais e
comunidade, huma logica de governacdo colaborativa. O turismo &, assim, entendido n&o
apenas como setor econdmico, mas como plataforma de afirmagdo territorial, capaz de
gerar emprego, estimular o empreendedorismo e fortalecer o sentimento de pertenca.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, as parcerias institucionais na darea do turismo assumiram um papel determinante
na afirmagcéo e consolidacdo da Rota Camilo Castelo Branco como produto turistico
estratégico e diferenciador do territdrio. A cooperagcdo com agentes locais, regionais e
nacionais, entre os quais o Instituto do Turismo de Portugal, abreviadamente designado por
Turismo de Portugal, a Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal e o Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular, permitiu reforcar a promoc¢do, a qualificacdo da oferta e
a projecdo externa deste ativo identitario. A mobilizagdo de redes colaborativas, no dmbito
do Conselho Municipal de Turismo, potenciou sinergias entre os setores publico e privado,
contribuindo para a valorizacdo do patrimoénio literdrio e cultural associado a Camilo
Castelo Branco e para o fortalecimento do posicionamento de Vila Nova de Famalicdo
no turismo cultural. Estas parcerias revelaram-se, assim, decisivas para o crescimento
sustentado do produto e para o reforco da atratividade turistica do concelho.

Em 2025, o Municipio refor¢ou de forma significativa a sua aposta na promog¢é&o institucional
e na comunicag¢do estratégica, visando aumentar a notoriedade de Vila Nova de Famalicdo
nos contextos regional, nacional e internacional, bem como afirmar o concelho como
destino turistico atrativo e competitivo. A estratégia desenvolvida privilegiou a presenca na
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comunica¢do social, a producdo de conteidos promocionais e a divulgacdo consistente
dos ativos turisticos do territério, complementada pela participagdo em feiras e eventos
nacionais e internacionais. Paralelamente, foram implementadas a¢cdes de capacitacdo dos
agentes turisticos locais, assegurando a qualificacdo da oferta e a melhoria da experiéncia
dos visitantes. Foram ainda concebidos e disseminados materiais promocionais e conteudos
de marketing digital e audiovisual, bem como dinamizadas campanhas de comunica¢do
orientadas para a valorizagdo dos recursos endogenos, do patriménio cultural e das
paisagens naturais, contribuindo para o reforco da atratividade e da visibilidade externa
do concelho.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA PUBLICO
ATIVIDADE | N.°c DE AGOES E ATIVIDADES PUBLICO-ALVO  ATINGIDO

(QUANDO

ACAO APLICAVEL)

Programas e medidas no dmbito
da comunicac@o social.

Populagcdo em
geral / Turistas -

- ) o nacional E—
Renovac&o de imagem grdfica. -

Projeto "Camilo: Exposi¢cdo itinerante - Livro Aberto
Rotas do Escritor". - Camilo Rotas do Escritor.

Mapa Turistico fisico em 4 linguas. -

Manuten¢do do trilho de 20km
de trilho com uma a¢é&o de
voluntariado.

Ativagcéo do
Caminho de Tertulia: Cuidados a ter nas
Santiago. caminhadas.

Populagcdo em
geral

Articulagc&o com ERTPNP tendo em
vista a homologag¢do do percurso.

Valorizacdo do
Saber-Fazer do
territorio.

Formacdo em Tecelagem Artesanal Populagdo em
(Museu Téxtil). geral
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Langamento do Guia - Na Ponta

) do Palito Populagqo em -
Gastronomia. e : geral Turistas -
PartLCqugqo nos Fins de Semana nacionais ]

Gastronomicos.

Mercado Pdascoa Doce. Populagdo em -
Semana Santa. geral Turistas

Concurso Doce da Pdscoa. nacionais -

lluminagdo das Ruas e Espetdculo _

Multimédia.

Mercado de Natal. -
Famalicdo - O Praca dos Sonhos. Populacdo em -

o : . geral Turistas e

Lugar do Natal. Divertimentos (Roda Gigante / Pista 1 4cionais i

de Gelo).

Circo de Papel. -

Casa do Pai Natal. -

Populagdo em
Dia do Artesdo (19 Tertulia sobre Instrumentos de geral / Estudantes
de marco). Corda. da area do
Turismo

Conferéncia: Turismo Literdrio:
Um Novo Rumo para a

Sustentabilidade e Desenvolvimento

Celebragdo do Populacdo em

Dia Mundial do ~ Local geral / Estudantes
Turismo (26 e 27 Inaugura¢do da Exposi¢do: Camillo: da drea do )
de setembro). Rotas de um escritor. Turismo

Lancamento do Guia “Na ponta do
Palito”.

Bolsa de Turismo de Lisboa. Populacdo em [70.000
Expocidades (Espanha). geral Turistas [20.000

Feiras
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01.5.5 RELACOES INTERNACIONAIS

NOTA INTRODUTORIA

Vila Nova de FamalicGo dispde de uma Estratégia de Diplomacia Urbana que orienta a
internacionaliza¢do de forma estruturada. Ha& viséo, objetivos e planos de agdo definidos,
0 que coloca o concelho acima da média nacional em maturidade estratégica. Nos ultimos
anos, Vila Nova de FamalicGo deu passos firmes para se afirmar no cendrio global.

Em 2025 a atividade do Municipio no éambito das relagdes Internacionais e da
internacionaliza¢cdo consolidou-se, tendo contribuido, por via da organizac¢do, realizagdo e
participac@o em projetos internacionais, conferéncias, reunides técnicas, visitas de estudo,
workshops, sessdes de apresentacdo e partilha de boas prdticas, entre outras, para a
capacitacdo das equipas municipais e das equipas dos stakeholders, para a projecdo do
territorio no contexto internacional e para o aumento do reconhecimento e da atragéo.

A participagdo em redes e projetos internacionais tem vindo a crescer, reforcando a
cooperacdo com cidades, universidades, clusters e organizacdes globais. Estas ligagdes
ampliam a capacidade de aprendizagem, inovacdo e influéncia externa do territério.

Tudo isto demonstra que o territério de Vila Nova de Famalicdo estd hoje mais aberto ao
mundo, mais conectado e mais preparado para competir globalmente. A internacionalizacdo
tornou-se parte da identidade contempordnea do concelho e um motor essencial para o
seu desenvolvimento futuro.

Em 2025, tendo como visdo especifica um concelho cosmopolita e aberto ao mundo,
amigdvel para os negdcios internacionais e atrativo para viver, estudar e visitar, o Municipio
assumiu como ambi¢do a integracdo e a participagcdo do territério em projetos e redes
internacionais de cooperacdo, promovendo a partiiha de conhecimento, a capacitacéo
das equipas municipais e dos stakeholders, bem como a comunica¢cdo da identidade
de Vila Nova de Famalicdo assente nas suas marcas distintivas e a promo¢cdo do seu
reconhecimento no plano internacional.

ATIVIDADES ANCORA

O projeto URBACT In4Green, integrado no Programa URBACT, constitui uma iniciativa
europeia orientada para a promoc¢do de estratégias urbanas sustentaveis, reunindo dez
cidades comprometidas com a inovag¢do industrial, a transicdo energética e a economia
verde. Em 2025, o Municipio participou nos 4.°, 5° e 6.° Encontros Transnacionais do
URBACT In4Green, realizados em Larissa (11 e 12 de mar¢o), Dabrowa-Gornicza (27 a 29
de maio) e Salerno (18 a 21 de novembro), reunindo parceiros e stakeholders europeus. As
sessdes incluiram plendrios, workshops e visitas técnicas, promovendo a partilha de boas
praticas e a transferéncia de conhecimento. Destacou-se ainda a realizagdo de reunides de
coordenac¢do transnacional, reforcando a cooperacdo e a execug¢do estratégica do projeto.
O principal resultado foi a elaboracdo do IAP - Plano de Ac¢do Integrado, instrumento
estratégico que reforca a cooperagcdo europeia, estrutura a transicdo verde e digital e
afirma Vila Nova de Famalicdo como territério inovador e em rede no panorama europeu.
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DIPLOMACIA URBANA - REDES DE CIDADES. COOPERAGCAO COM
TOUBA TOUL (SENEGAL)

Em 2025, mereceu destaque a realizacdo da sess@o formal de assinatura do Protocolo
de Cooperacdo entre o Municipio de Vila Nova de FamalicGo e o Municipio de Touba
Toul (Senegal), mais concretamente no dia 9 de abril, decorrente da deliberacdo da
Camara Municipal de 20 de marco, na qual foram aprovados os termos deste documento.
Na presenca de uma delegacdo de Touba Toul, liderada pelo Presidente do Municipio,
e que incluiu autarcas locais, um representante da Embaixada do Senegal em Portugal
e um representante da Associa¢cdo de Imigrantes Senegaleses - Conquista Vontades, foi
reforcado o compromisso de ambas as partes em estreitar relacdes mutuas de cooperacdo,
promovendo a partilha, apoio e promo¢do de iniciativas e projetos, nos dominios da
cultura, educag¢do, saude, economia, ambiente e desenvolvimento sustentavel. Foi ainda
realizada uma reuni@o na empresa Gabriel Couto, com o objetivo de estreitar lacos de
cooperac@o para os negocios, numa empresa local que tem o mercado do Senegal entre
0s seus mercados estratégicos preferenciais.

MARKETING TERRITORIAL. COMEMORACOES DO DIA DA EUROPA

O Municipio assinalou o Dia da Europa com um programa alargado que celebrou os 75
anos da Declara¢c@do Schuman e o 40.° aniversdario da assinatura do Tratado de adeséo de
Portugal & Comunidade Econdmica Europeia, atual Unido Europeia. A iniciativa envolveu
ativamente escolas, clubes europeus, alunos Erasmus+ e diversas unidades orgé@nicas do
Municipio, designadamente a Educacdo, a Juventude, a Economia e a Biblioteca Municipal
Camilo Castelo Branco, para além do Servico de Relagdes Internacionais. O ponto alto das
comemoragdes foi a conferéncia “40 anos de Integra¢cdo Europeia - uma construcdo com
o0 Poder Local”, que decorreu no Auditdrio da Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco
e reuniu 78 participantes, entre empresdrios, representantes institucionais e diversos agentes
da sociedade civil.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

4° Encontro Transnacional do projeto URBACT
IN4GREEN, em Solingen, Alemanha.

Reunides de acompanhamento.

Industria; Organizac¢des
Webinars de capacitagdo. europeias; Autoridades
5° Encontro Transnacional do projeto URBACT ~ regionais e locais; 500

IN4GREEN, em Dabrowa-Gérnicza, na Polonia.  Centros de Investigacdo;
Instituicdes locais; Tecnicos

do Municipio

6° Encontro Transnacional do projeto URBACT
IN4GREEN, em Salerno, na Itdlia.

Elaborac&o e apresentacdo do IAP - Plano
Integrado de Ac¢éo.

Participacdo no Campus Nacional. Técnicos Municipais 50




Encontro Transnacional em Toulouse. PME’s do setor téxtil

Encontro Transnacional em Barcelona. Instituicdes locais 100
Técnicos do Municipio

Concecdo e preparacdo do plano de
“Formagdo dos agentes da cadeia de valor”.

Webinars.

o . Autoridades locais e 150
Conferéncia internacional em Barcelona e regionais; Instituicées

participacdo na Smart City World Expo.

Visita & Camara Municipal de Vila Nova de Autoridades locais e
Famalicdo. regionais europeias;
Visita ao CITEVE. Universidades e centros de 150

investigacdo; Instituicdes
europeias; Centros

Visita ao Famalicdo IN HUB. -
Tecnologicos

Autoridades locais e
Animagdo e edicdo da pagina. regionais; PMEs da Europa; 5000
Cidaddos

Capacitacéo de técnicos do Municipio e da
Comunidade na drea da Cultura, Desporto, S S
N ) . Funciondrios Municipais;
Habita¢cdo, igualdade de género, através da
L L . } Colaboradores de
visita a Thessaloniki, na Grécia, a Valenciennes, e 75
- . . Instituicdes e Stakeholders
em Fran¢a, a Eindhoven, nos Paises Baixos, a .
. o - locais
Chemnitz, na Alemanha, e participacdo em
acdes de Job shadowing.

Recec@o de Delegac¢des de Professores e
Alunos de vdrias escolas da Europa em
mobilidade em Escolas de Famalicdo e
organizacdo de atividades de capacitacdo.

Escolas; Técnicos
Municipais; Instituicoes 250
locais

Reunido com Cathy Reilly, da LJIMU - Liverpool
John Moores University, para revisitagdo do
programa de apoio a estdgios internacionais e
visitas ao CITEVE e a empresas.

Técnicos Municipais 15

08 RELATORIO DE GESTAO 2025



MUNICIPIO VILA NOVA DE FAMALICAO 109

Eleitos locais; Escolas;
Sociedade civil; Pivés para
a Internacionalizag@o de
Famalicdo

Autoridades locais e
regionais; Colaboradores
de Instituicées

e Stakeholders;
locais;Técnicos Municipais,
Instituicdes locais

Programa de Celebragcdo do Dia da Europa. 528

Animag@o da Rede de Cidades Geminadas e
com Protocolo de Cooperacdo; Participacdo
nas Redes Internacionais de Cidades.
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01.6.1 GOVERNANCA MUNICIPAL

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio reafirmou uma governanga municipal centrada na cidadania e na
proximidade, orientada para a construgcéo de um territério mais verde, qualificado, comunitdrio,
sauddvel, inovador e inteligente.

A promoc¢do de uma governag¢do transparente, eficiente e participativa constituiu um principio
transversal da atuagcdo do Municipio, reforcando a confianca institucional e estimulando
o envolvimento ativo da comunidade na definigdo e no acompanhamento das politicas
publicas.

A consolidacdo da cooperacdo institucional, quer ao nivel da articulagdo com o Governo
e demais entidades da Administracdo Central do Estado, quer no plano intermunicipal,
evidenciou uma visGo estratégica multinivel, potenciadora de sinergias e de afirmag¢do
territorial. A formaliza¢gdo do Pentdgono Urbano e a liderangca do Conselho Intermunicipal
da CIM do Ave traduzem este protagonismo colaborativo.

No plano interno, a instalacdo dos novos 6rgdos autarquicos, em 26 de outubro, na sequéncia
das eleicbes autdrquicas de 12 de outubro, bem como a definicdo da periodicidade das
reunides, a delegacdo de competéncias e a distribuicdo dos pelouros, reforcaram a eficiéncia
institucional e organizacional do Municipio.

A publicacdo do novo Acordo Coletivo de Empregador Publico, em 22 de fevereiro de 2025,
substituiu o acordo anterior, de 2015, contribuindo para a valorizagcdo dos trabalhadores
municipais e promovendo melhores condi¢des de desempenho e de conciliagéo entre a vida
pessoal, familiar e profissional.

A politica de comunicagd@o municipal, estruturada numa abordagem integrada e transversal,
consolidou a notoriedade do concelho e garantiu informag¢d@o clara e acessivel.

Em 2025, a politica municipal de gestdo do centro urbano afirmou-se como instrumento
estratégico de qualificacdo, organiza¢do e valorizac@do da drea central da cidade.

A valorizac@o da memoria coletiva — assinalada nas comemoracdes do 51.° aniversdrio
da Revolugdo de 25 de Abril de 1974 e do 40.° aniversdario da elevacdo de Vila Nova de
FamalicGo a cidade, nas quais mereceu particular destaque a atribuicdo dos Galarddes
Municipais — reforcou a identidade e a coesdo comunitdric.

A Comiss@o Municipal de Toponimia, enquanto érgdo consultivo do Municipio, foi dinamizada,
contribuindo a valorizagdo da identidade e a memaoria do territorio.

Deste modo, Vila Nova de FamalicGo afirma-se como referéncia de governan¢a moderna,
responsavel e orientada para resultados, onde a proximidade democrdtica e a visédo
estratégica convergem ao servico do desenvolvimento sustentavel e do bem-estar da
comunidade.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025, o Municipio consolidou a cooperacdo institucional como eixo estruturante da sua
acdo politica, reforcando o didlogo com o Governo, numa logica de articulacdo multinivel
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orientada para a boa governagdo e para a prossecucdo eficaz de politicas publicas. No plano
da cooperacdo intermunicipal, destacou-se a formalizacdo da Associacdo de Municipio de
Fins Especificos Pentadgono Urbano, na sequéncia da reestruturagdo do Quadrilatero Urbano
e da adesdo do Municipio de Viana do Castelo, consolidando uma rede intermunicipal
englobando as cinco principais cidades do Minho. A participa¢do ativa na CIM - Comunidade
Intermunicipal do Ave, cujo Conselho Intermunicipal passou a ser presidido pelo Presidente da
Camara Municipal, Prof. Mdario Passos, reforca o protagonismo do concelho na afirmagéo de
estratégias intermunicipais de desenvolvimento territorial.

DESENVOLVIMENTO DA COMUNICAGCAO MUNICIPAL

Em 2025 a politica de comunicacdo afirmou-se como eixo estratégico da governanca
municipal, assegurando uma gestdo integrada, coerente e transparente da comunica¢do
institucional. Orientada para a proximidade, a valorizac@do da identidade territorial e a
promoc¢@o da acdo municipal, esta politica contribui para consolidar Vila Nova de Famalicéo
como territério coeso, dindmico e competitivo. A constituicdio da Equipa Multidisciplinar de
Comunicagdo Municipal, aprovada pela Camara Municipal em 20 de novembro, representou um
passo estruturante na consolidagdo e coordenagdio da comunicagdo municipal. Compete-lhe
gerir a comunicac¢do institucional, articular com a comunica¢@o social, dinamizar plataformas
digitais e redes sociais, assegurar a edicdo de publica¢cdes, coordenar a linguagem grdfica
municipal e promover o marketing territorial. Esta abordagem integrada refor¢ca a notoriedade
do concelho, potencia a sua reputacdo e garante uma informag¢do clara, acessivel e credivel,
alinhada com os principios de transparéncia, da eficiéncia e da qualidade do servigco publico.

DINAMIZAGCAO DO CENTRO URBANO DA CIDADE

Em 2025, a politica municipal de gestdo do centro urbano afirmou-se como instrumento
estratégico de qualifica¢cdo, organizacdo e valorizagdo da drea central da cidade. Assente
numa visdo integrada, esta atuac¢do articulou a intervengcdo dos servicos municipais com a
promoc¢do de condi¢des de seguranga, funcionalidade e atratividade do centro da cidade.
Foi assegurada a manutengd@o regular das infraestruturas e do mobilidrio urbano, garantindo
padrdes elevados de acessibilidade, conforto e imagem urbana. A consolidac@o do sistema
de controlo de acessos, com recurso a pilaretes automaticos e medidas complementares de
regulacdo da circulagdo, permitiu melhorar a fluidez pedonal, prevenir o estacionamento
abusivo e promover um uso mais equilibrado do espago publico. A gestdo da ocupagdo
do espagco publico constituiu igualmente prioridade, englobando a coordenagcdo da
agenda de eventos, designadamente “Vai & Vila”, salvaguardando a identidade urbana e
a compatibilizacdo de usos. A colaboracdo com a Policia Municipal e as forcas policiais em
geral contribuiu igualmente para um centro urbano mais organizado, seguro e dinGmico.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO

227 atendimentos no dmbito do Dia do Atendimento ao Cidaddo. Populagdo em geral

Roteiros de proximidade: - Freguesias;- Comércio urbano; -
Escolas; - Instituicdes Particulares de Solidariedade Social; - Popula¢cdo em geral
Tecido associativo.




N4 RELATORIO DE GESTAO 2025

Reforco da cooperagdo institucional com orgdos de soberania

e estruturas da Administracdo Central do Estado, destacando a
importéncia dessas parcerias para o desenvolvimento do territdrio
e a concretizacdo de politicas estruturantes.

Popula¢do em geral

Promog¢do da cooperacdo intermunicipal, através da participacdo

do em organizagdes e redes que visam o desenvolvimento do

territorio. Entre estas, mereceram énfase o Eixo Atléntico do

Noroeste Peninsular, a Comunidade Intermunicipal do Ave, a

Associacdo de Municipios do Vale do Ave e a Associa¢cdo de Populagdo em geral
Municipios de Fins Especificos Quadrilatero, sendo esta ultima

objeto de reestruturacdo, com a adesdo de Viana do Castelo,

dando lugar & Associacdo de Municipio de Fins Especificos

Pentdgono Urbano.

Divulgacdo de informagdo relevante sobre a atividade municipal.  Populagdo em geral

Promoc¢do do contacto e a divulgag@o da informag¢do junto da

; - ) ; ) Populag@o em geral
comunica¢do social local, regional e nacional.

Gestdo da linguagem grdafica do Municipio e das suas dindmicas. Popula¢do em geral

Dinamizagdo das plataformas municipais online e das redes

sociais do Municipio. Populacao em geral

Edicdo das publicacdes municipais informativas. Popula¢do em geral
Publicacdo de editais e avisos. Popula¢do em geral
Gestdio da publicidade institucional nos vdrios meios. Popula¢do em geral

Promoc¢do da imagem e reputacdo do municipio, atraveés da

. ~ R Populagcdo em geral
divulgacéo de eventos e iniciativas que decorram no concelho. putag 9

Comemoragdes do 51.° aniversario da revolucdo de 25 de abril
de 1974.

Comemoragdes do Dia da Cidade, em 9 de julho, assinalando
0 40.° aniversdrio da elevacdo de Vila Nova de Famalicdo a Popula¢@o em geral
cidade.

Populacdo em geral

Manutencd@o e qualificacdo do espaco publico e dos

equipamentos existentes na drea central da cidade. Populacao em geral

Consolidacdo e refor¢o do sistema de controlo de acessos

a darea central, através da operacionalizacdo dos pilaretes
automaticos e da implementacdo de medidas complementares de
regulacdo do trénsito e prevencdo do estacionamento abusivo.

Popula¢do em geral
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Gestdo da ocupag¢do do espago publico, englobando a

coordenacdo da agenda de eventos e a andlise relativa

aos pedidos de ocupag¢do do espago publico, garantindo a Populacdo em geral
compatibilizagdo das diferentes utilizagdes com a salvaguarda da

qualidade e identidade do espago urbano.

Promoc¢do da inclus@o e do convivio intergeracional. Populacdo em geral

Atribuicdo de 11 novos topdnimos. Populagcdo em geral
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01.6.2 PLANEAMENTO ESTRATEGICO

NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2025 inscreve-se num contexto de profunda transformag¢do dos referenciais estratégicos
globais, europeus e nacionais, marcado pela redefinicdo de prioridades politicas, econdmicas,
sociais e territoriais & luz do horizonte 2030. A emergéncia de novos desafios estruturais —
demogrdficos, climdticos, tecnoldgicos e geopoliticos —, aliada ao inicio de novos ciclos de
programa¢do e financiamento, designadamente o Portugal 2030, o Plano de Recuperacéo
e Resiliéncia e os Programas Europeus, impds aos territdrios uma renovada exigéncia de
planeamento estratégico, capacidade de adaptacéo e visdo prospetiva.

E neste enquadramento que a Estratégia Famalic&o.30 se afirma como instrumento estruturante
e balizador do futuro ambicionado para Vila Nova de Famalicdo no periodo 2022-2030,
orientando de forma integrada a a¢do municipal, a definicdo de prioridades e a concretiza¢cdo
de politicas publicas territorializadas.

Em 2025, o Municipio consolidou a implementacdo da Estratégia Famalic&o.30, assumindo-o
como referéncia central da governanca local, da articulacdo intersectorial e da mobiliza¢do
eficaz de recursos.

No decurso de 2025, foram lancados os trabalhos de elaboracdo do Plano de Acdo para o
Desporto e do Plano de Acéo para a Cultura, enquanto se deram passos firmes e duradouros
no processo de elabora¢do do Plano Municipal para a Demografia, reafirmando a centralidade
das pessoas, da coesd@o social e da qualidade de vida no modelo de desenvolvimento do
territorio.

Paralelamente, preparou-se a execucdo de investimentos estruturantes enquadrados no Norte
2030, com impacto relevante na reabilitacdo de equipamentos escolares, desportivos e de
saude.

No plano do financiamento e da gestdo de fundos, o Municipio assegurou, em 2025, condi¢cdes
robustas para a captag@o de meios financeiros, através da andlise, difuséo e acompanhamento
de informa¢do estratégica junto dos servicos municipais e dos agentes concelhios, bem como
da coordenagdo dos processos de concecdo, execucdo e avaliagdo de projetos cofinanciados.

ATIVIDADES ANCORA

Em 2025 no quadro da implementacdo da Estratégia FamalicGo.30, o Municipio refor¢ou
a concretizagdo de programas-farol estruturantes, enquanto instrumentos mobilizadores de
politicas publicas integradas e orientadas para a transformag¢do territorial. Destaca-se o
desenvolvimento do programa-farol Plano Municipal para a Demografia, assumido como eixo
estratégico central. Este plano afirma-se como elemento coordenador e catalisador de uma
vis@o integrada das politicas setoriais, promovendo respostas estruturais e sustentadas que
visam contrariar as tendéncias demogrdficas menos positivas e reforcar a coesdo social e
territorial. Paralelamente, em 2025 tiveram inicio os processos de elaboracéo do Plano de Acdo
para a Cultura e do Plano de Ac¢do para o Desporto, cada um deles liderado pelas respetivas
unidades orgdnicas. traduzindo uma aposta clara na valorizagdo do capital humano, na
promoc¢do da qualidade de vida e no reforco da identidade cultural e desportiva do concelho.
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PRR PROGRAMA DE RECUPERAGCAO E RESILIENCIA

Em 2025, o Municipio registou um desempenho relevante no dmbito do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com a aprovacdo de 11 operacdes, correspondentes a
um montante global de apoio de 21910784 euros, evidenciando a capacidade técnica e
estratégica do Municipio na captacdo de financiamento e na concretiza¢cdo de investimentos
alinhados com as prioridades nacionais e europeias. Destaca-se a aprova¢do do projeto PRR
- CAVE - Cavado e Ave Data Governance, reforcando a aposta municipal na governagdo de
dados, na inovacdo e na modernizacdo administrativa. Paralelamente, foram aprovadas dez
operacdes no édmbito do programa PRR - Acessibilidades 360.° - PIH (4.2 Fase), traduzindo
o0 compromisso continuo do Municipio com a promoc¢@o da acessibilidade universal e da
melhoria das condi¢cdes de mobilidade e da qualidade de vida da populagdo.

NORTE 2030 E EUROPA 2030

Em 2025, o Municipio alcangou um desempenho particularmente expressivo no dmbito da
captagcdo de financiamento comunitdrio, evidenciando a maturidade do seu planeamento
estratégico e a capacidade de concretizacdo de investimentos estruturantes. No quadro do
Programa Regional Norte 2030, foram aprovadas 34 candidaturas, correspondentes a um
investimento global de 25.144.482,86 €, com um financiamento associado de 18.541.509,64 €.
Estas operacdes abrangem diversas dreas determinantes para o desenvolvimento sustentdvel
do concelho, traduzindo uma abordagem integrada e transversal & governag¢do territorial.
Paralelamente, no dmbito dos programas europeus Europa 2030, o Municipio viu aprovadas
4 candidaturas, enquanto promotor ou parceiro, totalizando um investimento de 419.253,10 €
e um financiamento de 348.483,20€. Este conjunto de resultados reforca o posicionamento
de Vila Nova de FamalicGo como um territério dotado de uma governanga estratégica e
alinhada com as prioridades europeias, consolidando uma politica municipal orientada para
a inovagdo, a sustentabilidade e a criag&o de valor publico duradouro.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

Desenvolvimento dos trabalhos para a elaboracdo do plano de
acdo do programa-farol do Famalicdo.30 - Plano Municipal para Popula¢do em geral
a Demografia.

Inicio do processo de elabora¢éo do Plano de A¢do para o

Desporto e do Plano de Ac¢do para a Cultura. Populacdo em geral

Submiss@o e participacdo de 62 novas candidaturas ao Portugal

2030, PRR, Programas Europeus e programas nacionais. Populagdo em geral

Aprovagdo formal de 49 candidaturas do Portugal 2030, PRR e

. . Populacdo em geral
programas nacionais. pulac 9

Aprovacéo formal de 4 candidaturas europeias. Populacdo em geral

Execucdo e acompanhamento de 94 candidaturas/operacdes. Populacdo em geral
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01.6.3 INTELIGENCIA URBANA

NOTA INTRODUTORIA

Em 2025, o Municipio consolidou a sua missdo de transformar a administragdo municipal
num ecossistema mais agil, transparente e, acima de tudo, humano. Num cendrio de rdpida
transicdo digital, a estratégia municipal focou-se em garantir que a tecnologia ndo seja
um fim em si, mas um meio para que os cidaddos vivam a cidade e o territério com maior
proximidade e confianga.

A governacdo em 2025 foi alicercada no rigor ético e na modernizagdo administrativa. Atraveés
de um ciclo de auditorias transversais e da manutencdo da certificacdo de qualidade pela
SGS, asseguramos a conformidade e a rastreabilidade de cada euro publico, fortalecendo
a transparéncia institucional. Esta robustez interna permitiu-nos elevar o padré&o de resposta
ao municipe, transformando o feedback recebido em ferramentas de gestdo de desempenho.

No campo da Inteligéncia Urbana, o langamento do projeto B-Smart Famalico e do GeoB-
Smart democratizou o acesso a dados estratégicos, permitindo que profissionais e cidaddos
interajam com o territério de forma autonoma e eficiente. Ao mesmo tempo, a implementa¢éo
da Diretiva NIS 2 da Unido Europeia reforcou a resiliéncia e a ciberseguranga, protegendo
a infraestrutura digital que hoje suporta a vida urbana.

A dimensdo supramunicipal também ganhou destaque, com o Municipio de Vila Nova de
FamalicGo a assumir a lideranca da rede europeia GenProcure, apresentando solucdes
inovadoras para a integracdo de cldusulas de género na contratagcdo publica. Este
esforco foi reconhecido externamente com distingdes como o prémio de "Municipio Mais
Transparente” e o "Prémio Referéncia Smart Cities", que validam o modelo municipal de
governacdo inteligente.

Concluimos o ano com a convicg@o de que a inovagdo tecnoldgica é um pilar estruturante
para um territério que cuida do futuro sem esquecer as necessidades imediatas de quem
nela habita e trabalha, construindo uma comunidade que €, simultaneamente, um laboratorio
de inovacdo e um lugar de pertenca.

ATIVIDADES ANCORA

A plataforma de ocorréncias tornou-se o centro nevrdlgico da politica municipal de escuta
ativa. Em 2025, implementou-se um fluxo de triagem imediata para as unidades competentes,
garantindo que nenhum processo fosse arquivado sem fundamenta¢do técnica ou resposta
clara ao municipe. Este apoio técnico elevou o padrdo da comunica¢do institucional e
humanizou a administra¢do municipal, reduzindo ambiguidades e fortalecendo o vinculo de
confian¢a entre a autarquia e o territdrio, utilizando ferramentas de inteligéncia urbana para
monitorizar o pulso da cidade em tempo real.

O Municipio langou o procedimento para o novo Portal do Municipe, visando a digitaliza¢c&o
total do relacionamento com o cidaddo. Esta iniciativa é complementada pelo projeto
WireGuide e pelo novo Guia FutureDoc, que simplificam processos através de formuldarios
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inteligentes. A transicdo é potenciada pelo GeoB-Smart, que permite a emissGo autébnoma de
plantas de localizag@o e consulta do PDM, libertando a maquina administrativa para fungdes

de maior valor e acelerando o investimento no concelho.

CONTRATAGCAO PUBLICA ESTRATEGICA E GENPROCURE

A contratacdo publica em 2025 foi reafirmada como instrumento de politica estratégica,
priorizando a transparéncia competitiva e a eficiéncia. A nivel internacional, a lideranga
da rede URBACT GenProcure culminou na cria¢do de um catdlogo prdtico de cldusulas de
género, posicionando Vila Nova de Famalicdo como parceiro lider na definicdo de novas

normas de gestdo publica europeia

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO

PUBLICO-ALVO

Atividades de manutencé&o do Sistema de Gestdo, visando a
confirmagcdo anual da certificacdo pela entidade certificadora.

Todas as unidades
orgdnicas do
Municipio abrangidas
pela certificacdo

Refor¢co de diagndsticos e auditorias ao funcionamento interno
dos servigos.

Todas as unidades
orgdnicas do
Municipio

Apoio & reengenharia de processos.

Todas as unidades
orgdnicas do
Municipio

Elaborag¢&o ou gjuste de documentac¢do e de formuldrios de
suporte ao funcionamento dos servicos, no dmbito da Transicdo

Todas as unidades
orgdnicas do

Digital. Municipio
Genprocure. Stakeholders
Formagdo/capacitacdo. Parceiros externos

Implementacdo de modelo de transicdo digital. Modelo de
Governagdo, Gest&o de Processos e Relacionamento Inteligente.

Servicos Municipais;
Cidaddaos; Empresas

Expansdo da interoperabilidade dos servigos municipais.

Cidaddos; Empresas;
Servicos Municipais

Desenvolvimento de novas plataformas digitais.

Populacdo em geral

Implementacdo de sistemas inteligentes de recolha de lixo para
otimizar rotas e incentivar a reciclagem.

Empresas; Populagdo
em geral

Implementacdo de sistemas de seguranga inteligentes, incluindo
cmaras de vigilncia e iluminagdo publica eficiente.

Populacdo em geral

Implementacdo de sensores em dreas estratégicas para
monitorizar a qualidade do ar, dgua e outras variaveis
ambientais, fornecendo dados em tempo real.

Servicos Municipais
Populacdo em geral
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Implementacdo de solugdes de mobilidade inteligente, incluindo

sistemas de gest&o de estacionamento, veiculos partilhados Populagcdo em geral e
e monitorizagdo de trafego em tempo real para melhorar a visitantes

eficiéncia dos transportes urbanos.

26,683 atendimentos no @mbito do Balcéo Unico de Atendimento. Populacéo em geral
141689 atendimentos no dmbito da Loja do Cidaddo Populagcdo em geral

Formacdo e capacitacdo. 187 acdes de formagcdo destinadas a Trabalhadores do
1.833 trabalhadores municipais. Municipio
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01.6.4 ASSUNTOS JURIDICOS

NOTA INTRODUTORIA

A politica do Municipio na drea dos assuntos juridicos tem sido orientada por uma viséo
estratégica que reconhece a centralidade da dimensdo juridica enquanto pilar estruturante
da boa governa¢do, da defesa da legalidade democrdtica e da salvaguarda do interesse
publico. Esta abordagem assume particular relevancia no contexto do Poder Local, enquanto
instancia de proximidade, sendo determinante para o refor¢o da confianga dos cidaddos nas
instituicées e para a credibilizacdo da a¢do municipal.

Uma das linhas estruturantes desta politica reside na melhoria qualitativa da regulamenta¢do
municipal. O Municipio tem promovido a revisdo, atualiza¢do e racionaliza¢do dos regulamentos
municipais, procurando assegurar normas claras, coerentes, acessiveis e qjustadas das
necessidades efetivas da comunidade. Esta estratégia visa ndo apenas refor¢car a eficacia
da acdo administrativa, mas também promover a desburocratizacdo, a simplificacdo de
procedimentos e uma relacdo mais transparente e equilibrada entre o Municipio, os cidaddos
e as entidades da sociedade civil.

Paralelamente, o Municipio tem atribuido especial relevancia & valorizagé&o e protecdo do
patrimoénio sob a sua jurisdi¢do, entendendo a gestdo responsdvel dos bens municipais como
uma componente fundamental da boa administracéo.

Deste modo, a politica municipal na drea dos assuntos juridicos afirma-se como um eixo
estratégico transversal, contribuindo decisivamente para uma administracéo local mais solida,
credivel e orientada para a qualidade, a legalidade e a confianga dos cidad&os no Municipio.

ATIVIDADES ANCORA

A melhoria qualitativa da regulamenta¢c@o municipal constituiu, no periodo em andlise, uma
prioridade estratégica da a¢do do Municipio, orientada para o reforco da transparéncia,
da eficiéncia administrativa e da qualidade da relagdo com os cidaddos e as entidades
do territério. Neste contexto, destaca-se a deliberacdo da Camara Municipal de 20 de
novembro, que aprovou a submissdo das alteracdes ao Regulamento da Rede de Auditdrios
e Espagos Culturais & apreciac@o e aprovacdo da Assembleia Municipal, na sequéncia do
respetivo periodo de consulta publica, que tinha sido aprovado pelo ¢rgdo executivo em 29
de agosto. Este procedimento refor¢cou os principios da participacdo, da transparéncia e da
boa governac¢do, evidenciando o compromisso do Municipio com uma regulamentac¢do clara,
atualizada e alinhada com uma gestdo publica moderng, responsavel e orientada para a
qualidade dos servi¢os prestados.

O Municipio tem prosseguido uma politica integrada, rigorosa e estrategicamente orientada
de gestdo do patriménio imobiliario publico, reconhecendo-o como um ativo estruturante
para a prossecu¢cdo do interesse publico e a coes&o territorial. Esta politica assenta em
principios de legalidade, transparéncia, racionalidade econdémica e valorizacdo do dominio
publico e privado municipal, garantindo uma utilizacdo eficiente, funcional e socialmente
responsavel dos bens imoveis sob sua titularidade.
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LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO DA ATIVIDADE | AGAO

PUBLICO-ALVO

RELATORIO DE GESTAO 2025

22 escrituras publicas (compra e venda, direito de superficie,
cedéncias e outras).

Populacdo em geral

91 contratos de direito publico e privado (comodato e outros).

Populacdo em geral

5.514 processos/documentos tratados.

Popula¢@o em geral

1.345 registos externos (com origem em solicitacdes de cidaddos e
de entidades externas ao Municipio).

Popula¢@o em geral

4.556 registos internos com origem em solicita¢cdes dos servicos
municipais).

Popula¢@o em geral
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01.6.5 SEGURANCA

NOTA INTRODUTORIA

A seguranga constitui um direito fundamental de cidadania e um pilar estruturante do Estado
de Direito Democrdtico, assumindo-se, simultaneamente, como condi¢do indispensavel para
o exercicio pleno das liberdades fundamentais. Ninguém pode ser verdadeiramente livre sem
se sentir seguro, razdo pela qual a seguranga deve ser entendida como um bem publico
essencial, cuja promo¢do exige uma abordagem integrada, partilhada e responsavel por
parte de todos os atores sociais.

Neste enquadramento, o Municipio tem vindo a afirmar a seguran¢a como uma prioridade
estratégica da a¢do publica local, orientando as suas politicas para a constru¢do de uma
comunidade cada vez mais coesq, pacifica, inclusiva e resiliente. Tal designio pressupde o
desenvolvimento de solugcdes duradouras e sustentadas, capazes de reforcar o sentimento
coletivo da seguranga, reforcar a confianga dos cidad@os nas instituicdes e assegurar a
efetiva salvaguarda dos direitos fundamentais da pessoa humana.

A politica municipal de seguranca assenta, de forma clara, na promo¢do da coopera¢cdo
institucional, reconhecendo que os desafios contempordneos nesta matéria ndo podem ser
enfrentados de forma isolada. A articulag@o estreita entre o Estado, as Autarquias Locais, as
forcas e servicos de seguranga e a sociedade civil revela-se imprescindivel para a cria¢do de
redes de apoio mutuo, para a partilha de informagdo e para a implementagéo de respostas
coordenadas, eficazes e qgjustadas as realidades locais.

Neste contexto, a missdo da Policia Municipal assume um papel central e estruturante. A
sua presenca ativa, preventiva e de proximidade, desenvolvida numa logica de colaborag¢éo
institucional e de servico publico, tem sido determinante para o refor¢co da seguranga urbanag,
da ordem publica e da protecdo dos cidaddos, contribuindo para uma relagcdo de maior
confianca entre a comunidade e as instituicdes.

Alinhado com os principios da promog¢éo de sociedades pacificas e inclusivas, do acesso a
justica para todos e da construcdo de instituicoes eficazes, responsdveis e transparentes, o
Municipio propde uma politica de segurang¢a cidadd orientada para a protecdo dos valores
fundamentais do Estado de Direito, o aumento efetivo da seguranca das populagdes e a
reducdo das diversas formas de ilicitude e violéncia. Trata-se de uma vis@o estratégica que
reconhece a seguranca como fator decisivo de desenvolvimento sustentdvel, de coesdo social
e de qualidade de vida, colocando as pessoas, os seus direitos e a dignidade humana no
centro da a¢do publica municipal.

ATIVIDADES ANCORA

A modernizac@do das for¢cas de seguranca no territério tem constituido uma prioridade
estratégica da a¢do municipal, sustentada numa cooperac¢do institucional com o Governo,
orientada para a construg&o de um concelho mais preparado para os desafios contempordneos
da seguranca publica. Neste contexto, destaca-se a empreitada de reabilitacdo da Esquadra
da PSP de Vila Nova de Famalicdo, desenvolvida ao abrigo de contrato interadministrativo
com o Ministério da Administracdo Interna e a Direcdo Nacional da PSP. O edificio, para além
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da renovagdo profunda de que foi alvo, oferecendo melhores condicdes de trabalho aos
seus profissionais e de atendimento ao publico, encontra-se agora tecnicamente preparado
para acolher o futuro centro do sistema de videovigil@ncia do territério, representando um
salto qualitativo e tecnoldgico relevante. Paralelamente, o Municipio tem pugnado pela
moderniza¢cdo estrutural das forcas de seguranca no territério, nomeadamente pela efetiva
implementacdo do Destacamento Territorial da GNR de Vila Nova de Famalicdo, pela
requalificacdo dos postos da GNR de Riba de Ave e da cidade, bem como pela criagdo da
DivisGo da PSP, reafirmando total disponibilidade para colaborar na concretizagdo destas
medidas essenciais ao reforco da seguranca e da qualidade de vida das populagdes.

POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

Em 2025 a atuagdo da Policia Municipal desenvolveu-se numa logica de proximidade,
prevenc@o e cooperacdo institucional, articulando-se de forma permanente com os servigos
municipais, as for¢as de seguran¢a e outros parceiros relevantes. Destacou-se a fiscaliza¢cé&o
do cumprimento dos regulamentos municipais € das normas legais cuja aplicagdo compete
ao Municipio, com particular incidéncia na regulacdo e controlo do transito, na gestdo da
circulacdo em eventos de grande afluéncia e na fiscalizag&o das atividades econdmicas,
nomeadamente no contexto da feira semanal. Paralelamente, a presenca regular e visivel da
Policia Municipal em espagos publicos estratégicos, como zonas centrais e dreas escolares,
contribuiu para o refor¢o da vigil@ncia, para a redu¢cdo da perce¢do de inseguran¢a e para
a promo¢@o da tranquilidade publica. Com uma atuacdo preventiva e responsdavel, a Policia
Municipal consolidou-se, em 2025, como uma estrutura determinante na protecdo dos direitos
dos cidaddos, na reducdo de comportamentos de risco e na afirmag¢do de um territério mais
seguro, coeso e orientado para a qualidade de vida das populagdes.

SEGURANCA E VIGILANCIA DOS EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

Em 2025, o Municipio prosseguiu uma politica consistente e estruturada de seguranca e
vigilncia dos edificios e equipamentos municipais, assente numa articulagdo eficaz entre
a Policia Municipal e as empresas de seguranca privada contratualizadas, garantindo uma
resposta integrada, preventiva e permanente na prote¢do do patrimoénio municipal. No dmbito
da seguranc¢a de equipamentos municipais, destacou-se a deliberacdo da Camara Municipal
de 29 de maio, que aprovou a adjudicacdo dos servicos de vigil@ncia para as instalagdes e
Centros de Saude do concelho, assegurando condi¢des acrescidas de seguranca a utentes
e profissionais. A renovagdo e o reforco dos contratos de vigilncia dos Pagos do Concelho,
Oficinas Gerais, Museu Ferrovidrio de Lousado, Parque da Devesa, Centro Coordenador
de Transportes, Mercado Municipal e servico de rondas moveis permitiram assegurar a
continuidade de servicos essenciais, sem quebra operacional. Estas decisdes do Municipio
contribuiram para a seguranga e o funcionamento normal dos servicos publicos municipais,
reforcando a salvaguarda do interesse publico.

LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

DESCRIGAO DA ATIVIDADE | AGAO PUBLICO-ALVO

Transito - 15.719,50 horas de patrulhamentos de fiscalizagdo. Populagdo em geral

Transito - 11.689,50 horas de patrulhamentos de fluidez do trénsito

e mobilidade. Populagdo em geral
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Transito - 180 processos de tratamento e recolha de viaturas
abandonadas na via publica;

Transito - Instrugcdo de 3.846 processos de contraordenagdo,
defesas, andlises, decisdes e execugdes.

1.340 horas de patrulhamentos, no dmbito do policiamento da
comunidade escolar.

69 acdes de policiamento, em coordenacdo com a PSP e a GNR.

8.622 horas de patrulhamentos de policiamento do Centro Urbano
da cidade.

2.018 horas de policiamento nas feiras semanais e das feiras
francas de maio e setembro.

155 horas de agdes de apoio aos orgdos e servicos municipais.
566 horas de apoio a entidades institucionais externas.

1.572 horas de apoio as organizagdes culturais, desportivas,
religiosas e outras.

Populag¢do

Populag¢do

Populag¢do
Populacdo

Populacdo

Populacdo

Populacdo
Populacdo

Populacdo

em geral
em geral

em geral
em geral

em geral

em geral

em geral

em geral

em geral
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01.6.6 PROTECAO CIVIL

NOTA INTRODUTORIA

O Municipio desempenhou, em 2025, um papel agregador e coordenador a nivel local,
visando reforcar a prevencdo de riscos coletivos inerentes a situacdes de acidente ou
catastrofe, eliminar os seus efeitos e de proteger e socorrer as pessoas € bens em perigo
quando tais situagdes ocorrem.

O Municipio atribui relevéncia ao fomento dos mecanismos de cooperagcé&o com as diversas
entidades responsdveis na darea da protegcdo civil. Neste sentido, mereceu destaque o
financiamento municipal das Associagdes Humanitdrias de Bombeiros Voluntdrios, do Nucleo
de Ribeirdo da Cruz Vermelha Portuguesa e da Associa¢cdo de Silvicultores do Vale do
Ave, abrangendo a financiamento genérico da a¢do das entidades atrds referidas e o
financiamento das Equipas de Interveng&o Permanente.

Durante o ano de 2025, destacou-se igualmente o reconhecimento do Centro de Estudos e
Intervencdo em Protecdo Civil ao Municipio de Vila Nova de Famalicdo pela colaboragdo
prestada e pela promoc¢éo de politicas e boas prdticas de seguranga e prevengdo e a
presen¢ca no 13.° Encontro Nacional de Cidades e Vilas Resilientes, com a participagcdo no
painel politico "A importéncia da Resiliéncia na Governanca Local' e no painel "Boas Prdaticas
para a Resiliéncia’, com a apresenta¢cdo da iniciativa "Laboratério Moével da Protecdo Civil".

Em 2025, no seguimento da candidatura ao abrigo do Aviso NORTE 2030, para a constituicéo
da Central Municipal de Operacdes de Socorro, foram adquiridos os equipamentos de
informdtica e comunicacdes assim como mobiliario de escritério, de acordo com o cronograma
estipulado. Esta central, que se prevé que esteja operacional até ao final de 2026, garantirad
uma resposta unica e coordenada, fortalecendo assim a resiliéncia do municipio face a
eventos de incidéncia local.

Em 2025, destacaram-se ainda as seguintes medidas do Servico Municipal de Prote¢cd&o Civil
(SMPC) nas vertentes da prossecucdo da legislacdo de prote¢@o civil, da elaboragdo de
Planos de Coordenacgdo para Eventos de Nivel Municipal (Carnaval e Festas Antoninas), da
gestdo integrada de fogos rurais, da sensibiliza¢cdo e informag¢do publica, com destaque
para a 17.2 edicdo do Més da Protecdo Civil e para a celebra¢éo do Dia internacional para
a Reducdo de Catdstrofes e da aprovagdo e respetiva publicac&o do Plano de Emergéncia
Externo da RNM - Produtos Quimicos.

Em 2025, o Municipio, através do Servico Municipal de Prote¢do Civil, assegurou uma atuacdo
continuag, eficaz e articulada, quer na prevencdo, quer na resposta operacional a fendmenos
adversos e situacdes de emergéncia, reforcando a protecdo de pessoas, bens e territorio.
Mantendo esta linha de compromisso, o ano de 2025 ficou marcado pela ativagcdo do
Plano Municipal de Emergéncia de Prote¢do Civil, a 28 de abril, na sequéncia da falha
generalizada da rede elétrica nacional. Destaca-se igualmente a atuagdo no dmbito das
tempestades “Martinho” e “Claudia”, nos meses de marco e novembro, respetivamente.

ATIVIDADES ANCORA

O Campus da Protecdo Civil engloba o Heliporto Municipal, uma Base de Apoio Logistico
Principal (BAL) e o Centro Municipal de Protecdo Civil. Este Centro constitui uma base
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dotada de diversos recursos para apoiar e coordenar o sistema municipal de protecdo civil
no seu todo, estando igualmente preparado para uma atuagdo diferenciada em situagdo
de acidente grave ou catdstrofe. De junho a 15 de outubro, conforme o protocolo com a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC) e os Bombeiros Voluntdrios de
Riba de Ave, o Campus da Protecdo Civil recebeu um meio aéreo do Dispositivo Especial de
Incéndios Rurais, uma tripulacdo da Unidade de Emergéncia de Protecdo e Socorro da GNR
e uma equipa do Servico de Brigada de Salvamento e Luta Contra Incéndios dos Bombeiros
Voluntdrios de Riba de Ave: A BAL foi ocupada em dois momentos, um durante 3 dias para a
realizacdo de um treino operacional da ANEPC, com a presenca de 34 elementos, incluindo
formadores e formandos e noutro, a 5 de agosto, com cerca de 29 elementos da companhia
de Reforco para Incéndios Florestais (CRIF) da Leziria do Tejo no contexto da situacdo de
alerta, devido ao risco de incéndio rural.

A legislacdo de seguranca Contra Incéndio em Edificios (RJ-SCIE) imp&e a aplicagdo de medidas
de organiza¢cdo e gestdo da seguranca em edificios, estabelecimentos e recintos. No dmbito
das suas competéncias, o Servico Municipal de Protec&o Civil, emite pareceres no que concerne
A andlise de projetos de seguranca contra incéndios em edificios de 1.2 categoria de risco,
bem como acompanhamento a aplicagéo deste RI-SCIE aos edificios do Municipio. Em 2025
operacionalizou-se, & semelhanca do ano de 2024, o protocolo com a ANEPC - Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, que credencia o Municipio através do SMPC para a
realizac@o de vistorias para a 22, 32 e 4.2 categorias de risco e para a realizagdo da andlise
de projetos, inspecdes e medidas de autoprotecdo de edificios. No dmbito deste protocolo,
destacou-se a realizagdo da andlise de projetos, medidas de autoprotecdo, inspecdes e
vistorias (18 projetos, 40 medidas de Autoprotecdo, 23 Inspecdes e 5 vistorias).

Em 2025, destacou-se a operacionalizacéo do Plano Municipal da Defesa da Floresta
Contra Incéndios e a implementacdo do Plano Operacional Municipal para 2025, cujos
objetivos foram: i) garantir a seguranca de pessoas e bens. ) melhorar o sistema de
vigilancia e dete¢cdo de incéndios florestais; ii) garantir uma resposta rdpida, eficaz e
coordenada dos meios; iii) reduzir a drea ardida e o nimero de ocorréncias. As acdes
previstas no plano, no que concerne as responsabilidades municipais, foram executadas
pela Equipa Operacional do SMPC e pela Equipa de Sapadores Florestais. O Municipio tem
como prioridade a prevencdo de incéndios rurais, contribuindo para a defesa da floresta,
nomeadamente através de:

- Vigilé@ncia florestal, fixa através de sistema de videovigiléncia, moével e armada;
- Beneficiagdo de infraestruturas florestais;

- Silvicultura preventiva;

- Apoio ao combate dos incéndios rurais;

Em 2025, ocorreram no total 36 fogachos e 2 incéndios rurais, com 24,13 hectares de darea
ardida, a menor darea ardida da ultima década. Neste ano destaca-se, & semelhanca do
ano anterior, o elevado numero de alertas emitidos pelo Comando Sub-Regional do Ave e as
varias situagdes de alerta declaradas pelo Governo no periodo de 3 a 19 de agosto.
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LISTA DE ATIVIDADES | ACOES DESENVOLVIDAS

PUBLICO
DESCRICAO DA ATIVIDADE | ACAO PUBLICO-ALVO ATINGIDO

(QUANDO
APLICAVEL)

Intervencdio direta do Servico Municipal de

Protec&o Civil em 184 ocorréncias. Populacao em geral )

Participagcdo em Comissé&o de Vistorias, ao
abrigo do Decreto Lei n.° 555/99, de 16 de Populacdo em geral -
dezembro, na sua atual redagdo (15 vistorias).

Participagdo em Comissé@o de Vistorias de

avaliagdo fitossanitaria de darvores (8 vistorias). Populacdo em geral )

Operacdes de Silvicultura Preventiva (61,96

hectares). Populagdo em geral .

Vigilancia de incéndios rurais (Entre os meses
de julho e setembro, no periodo das 13h00 &s

20h00, & exce¢@o da semana de 4 a 8 de Populacdo em geral -
agosto em que a vigiléncia decorreu durante

24 horas).

Manutencdo de espacos publicos (43,2 Populagdo em geral }
hectares).

Beneficiac@o de Infraestruturas Florestais (23,26
km).

Exterminacdo de ninhos de vespa velutina (1.845
intervencdes).

Populacdo em geral -

Populacdo em geral -

Execucdo de limpezas coercivas (15 terrenos e
1,85 hectares).

Acbes de sensibilizacdo (133 acgdes e 3.318 - 3.318
. Populacdo em geral -
participantes) participantes

Populacdo em geral -

Registo de queimas de amontoados (6.600

registos). Populacdo em geral ,
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02. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP) ¢é constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de
contabilidade financeira e de contabilidade de gestdo.

E de realcar e destacar as divergéncias existentes entre os valores referentes
a receitas e despesas (contabilidade orcamental) e de rendimentos e gastos
(contabilidade financeira) pela natureza distinta dos conceitos aplicados em

cada uma.
execug¢ao or¢amental
Receita Despesa
2025 93,0% 76,8%
2024 106,0% 77,9%
2023 103,4% 81,2%
2022 100,2% 80,5%
%
Dotagdo final Execugdo Execugdo
RECEITAS CORRENTES 132999975,48 €| 138263 498,96 € 104,0%
RECEITAS DE CAPITAL 44716 946,20€| 23545179,73 € 52,7%
OUTRAS RECEITAS:
- Reposi¢des nao abatidas 100,00 € 2955757 €
nos pagamentos
- Saldo geréncia anterior 47 996 072,24 € 47 996 072,24 €

Total da Receita | 225713 093,92 €| 209 834 308,50 € 93,0%

%
Dotacéo final Execucao Execucao
DESPESAS CORRENTES 128 606 550,32 € | 111192917,06 € 86,5%
DESPESAS DE CAPITAL 97106543,60€| 62066811,07 € 63,9%

Total da Despesa | 225713 093,92 €| 173 259 728,13 € 76,8%
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Impostos diretos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes

Vnd bens/servigos correntes
Outras receitas correntes

Total Receitas Correntes

Vnd bens investimento
Transferéncias capital
Ativos financeiros
Passivos financeiros
Outras receitas capital

Total Receitas Capital

Reposi¢des ndo abatidas nos pag.tos
Saldo da geréncia anterior

Total Outras Receitas

DESPESAS COM PESSOAL
AQUISIGAO BENS E SERVICOS
JUROS E OUTROS ENCARGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Total Despesas Correntes

AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

Total Despesas de Capital

Execugdo da RECEITA

2025 2024
209 834 308,50 € | 15,9% | 181 060 419,12 €
47 692 468,17 € 9,8% 43 446 645,45 €

7351121,69€  33,3%
4015638,80€ -8,4%
52 593 248,62 € 6,8%
26 040 817,83 € 5,8%

570203,85€  -90,5%

5516 020,81 €
4385 278,38 €
49 255 440,69 €
24 620 075,66 €
5994 631,04 €

138 263 498,96 € 3,8%

260182,36 €  18,6%
20625391,11€  44,8%
2746,24€  23,2%
1930500,00€  64,4%
726 360,02 €  414,8%

133 218 092,03 €

219 344,02 €
14 242 703,87 €
2228,95€
1174 588,80 €
141 105,27 €

23545179,73€  49,2%

29 557,57 €
47 996 072,24 €

15779 970,91 €

30766,19 €
32 031589,99 €

48 025 629,81 € 32062 356,18 €
Execug¢do da DESPESA
2025 2024
173 259 728,13 € | 30,2% | 133 064 346,88 €

45004 052,39 € 11,9%
53611398,93 € 13,4%
800439,73€  -26,0%
9020477,55 € -0,3%
2 756 548,46 € 12,1%

40206 991,75 €
47 256 537,65 €
1082 002,91 €
9047 030,35 €
2458 276,87 €

111192917,06 €  11,1%

41492344,80€ 102,3%
15917779,03€  65,6%

307715835€  27,5%
1579528,89€ 226,8%

100 050 839,53 €

20506 865,36 €
9609 297,99 €

2414 049,56 €
483 294,44 €

62 066 811,07€  88,0%

33013507,35€

RELATORIO DE GESTAO
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A Lei 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais,
prevé, para efeitos do equilibrio orcamental, que a receita corrente bruta cobrada deve ser
pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizacdes médias dos empréstimos

de médio e longo prazos.

No exercicio de 2025, o superativ corrente foi de 27979.71517€, ao qual deduzindo as
amortizagdes meédias de empréstimos no total de 2564.27541€, originou um saldo de
“poupanca corrente” no montante de 25.415.439,76€, estando desta forma cumprida a regra

do equilibrio orcamental.

variagao
2025 2024 2025/2024
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das 645500126 €  4,4% 611112883€  4,7% 5,6%
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 50414 006,70 € 34,5% 43 804 736,82 € 34,0% 15,1%
Gastos com pessoal 43393 561,77 € 29,7% 38800911,19 € 30,1% 11,8%
Transferéncias e subsidios concedidos 20985984,17 € 14,3% 17 420 673,85 € 13,5% 20,5%
Imparidades de dividas a receber (perdas) 696 833,75 € 0,5% 2336 155,07 € 1,8% -70,2%
ProvisGes 3030035,40 € 2,1% 2180271,93 € 1,7% 39,0%
Outros gastos 4427 898,74 € 3,0% 2691436,23 € 2,1% 64,5%
S;Sot:’tsé ;i‘;irsoes de depreciacdo e 16096921,01€  11,0% 14470891,63€  11,2% 11,2%
Juros e gastos similares suportados 750 654,92 € 0,5% 1083122,55€ 0,8% -30,7%
Total dos Gastos | 146 250 897,72 €| 100,0% 128 899 328,10 € | 100,0% 13,5%
RENDIMENTOS
Impostos, contribui¢Ges e taxas 53 455 454,05 € 37,3% 46 976 306,65 € 34,6% 13,8%
Vendas 5773701,13 € 4,0% 5355 154,19 € 3,9% 7,8%
PrestacGes de servigos e concessdes 22996 015,83 € 16,0% 22921509,82 € 16,9% 0,3%
Zg?jzrenc'as & subsidios correntes 53761949,47€  37,5% 4941143827€  36,3% 8,8%
= ’ 170 ’ ,JU70 ,270
'(':;f’lz:iae(i‘;s de dividas a receber 71879,93 € 0,1% 20 600,05 € 0,0% 248,9%
Reversdes de provisdes 0,00 € 0,0% 481333,75 € 0,4%
Outros rendimentos 6161 252,22 € 4,3% 9265 239,47 € 6,8% -33,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 1098 542,94 € 0,8% 1532422,11€ 1,1% -28,3%
Total dos Rendimentos | 143 318 795,57 € I 100,0% 135964 004,31 € ‘ 100,0% 5,4%

Resultado liquido do periodo ‘ -2932 102,15 € ‘

7064 676,21 € ‘
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Evolugao da divida de Empréstimos Bancarios MLP:

2025 2024 2023 2021 2017 2013 2009 2005 2001

Empréstimos

Bancarios MLP 21928679€ 23075337€ 24349887€ 25493057€ 24616257€ 29359224€ 34862764€ 41275324€ 30780086 €

Evolugao das "Dividas a Terceiros"

2025 2024 2023 2022 2021
Dividas a Terceiros - MLP 20300178 € 21354500 € 22 607 006 € 25716 260 € 23115846 €
Dividas a Terceiros — CP 17126541 € 8801 269 € 7519870 € 8553872 € 9111689 €

37426718€ 24,1% 30155769€ 0,1% 30126876 € -12,1% 34270132€ 6,3% 32227536 €

=¢=divida total =ll=divida bancaria

60 000 000,00

55000 000,00 .\

50 000 000,00

45 000 000,00

40 000 000,00
35000 000,00 /A\ /
30000 000,00 /

25000 000,00 - \\./ i\.\.

20000 000,00 T T T T T T
2001 2005 2009 2013 2017 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Considerando o limite da divida total para 2025 (171.593.715,21€) consagrado na Lei 73/2013
(regime financeiro das autarquias locais), no final de 2025, o municipio de Vila Nova de
Famalic@o tinha uma margem absoluta de endividamento de 144.394.414,81€ (128.215.739,80€
em 2024), com um rdcio de utilizacdo de apenas 15,9%.

RACIO UTILIZAGAO do limite divida total

35,0%

33,0%

32,3%

31,0%

29,0%

27,0%

25,0%

23,0%

21,0% 20,8%

19,0%
17,0%
15,9%

15,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Racio de autonomia financeira

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
82,8% 85,7% 86,7% 85,7% 86,4% 86,6% 75,9% 75,2%

A forte solidez da estrutura financeira do municipio continua bem demonstrada pelos elevados valores do racio de autonomia

financeira.
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A Contabilidade de Gest&o é o instrumento de gestdo interna que assume um papel de elevada
importdncia no processo de apoio a tomada de decisdo, no controlo da performance da
organiza¢d@o, nomeadamente como medida de andlise e controlo de gastos. Esta ferramenta
permite maior rigor na gestdo de recursos ao dispor do Municipio, revelando-se um apoio
imprescindivel para uma gestdo mais eficaz e eficiente dos recursos, pois fornece informag¢do
detalhada sobre gastos, desempenho e eficiéncia, contribuindo assim para uma melhor
compreens@o dos processos de controlo e planeamento, reforcando a transparéncia e a
responsabilidade na gestdo.

Assenta numa classificagd&o funcional dos gastos, de acordo com o classificador funcional
das autarquias locais, aprovado pelo DL n® 192 /2015 de 11 de setembro e com base na NCP
27 «Contabilidade de Gestdo» do SNC-AP.

Possibilita a avaliogdo do resultado das atividades e projetos, que contribuem para a
execucdo das politicas publicas, e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos
publicos a prestar aos cidaddos. Essa avaliagdo é conseguida através da desagregag¢do dos
gastos por funcdes, e como tal, complementa a contabilidade or¢camental e a contabilidade
financeira, permitindo uma melhor gestdo municipal, em geral, e de cada unidade funcional,
em particular.

Andlise de Gastos por Centros de Responsabilidade

Os Centros de Responsabilidade correspondem a segmentos organizacionais que dispdem de
recursos humanos e financeiros necessdrios ao exercicio das suas funcdes e A prossecucdo
dos objetivos que lhes sdo superiormente atribuidos.

Evolucdo de gastos por centro de responsabilidade

Centro de Responsabilidade Gastos 2025 Gastos 2024 Variagdo 2024-2025

Assembleia Municipal 218 432,04 € 208 797,00 € 4,61%
Administragdo Municipal 7002 886,99 € 5022 425,48 € 39,43%
Depart. de Administragdo Geral 5548 551,77 € 5181834,44 € 7,08%
Depart. dos Assuntos Juridicos 4996 352,98 € 4 800979,76 € 4,07%
Depart. de Ordenamento de Territério e Gestdo Urbanistica 2906 941,38 € 2327633,26 € 24,89%
Depart. de Ambiente e, Equipamentos e Obras 54 150571,20 € 48 533 040,33 € 11,57%
Depart. de Desenvolvimento Social 70 403 150,79 € 61552 983,73 € 14,38%
Gastos Nado Incorporados 1024 010,57 € 1271634,10€

Total Geral 146 250 897,72€ 128 899 328,10 € 13,46%
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As Autarquias Locais assumem um papel determinante na promocéo da qualidade de vida
das populagdes, competindo-lhes assegurar, com rigor e proximidade, a satisfagdo das
necessidades coletivas identificadas.

Neste enquadramento, revela-se fundamental a produ¢do de informacdo econdmico-
financeira rigorosa, clara e atempada, relativa aos gastos, rendimentos e resultados, com vista
a garantir um adequado suporte & tomada de decis@o, bem como & eficiente planifica¢cdo
e gestdo dos recursos publicos.

Importa, igualmente, salientar que o atual contexto de instabilidade econdmica a nivel global
se repercute nos diversos setores da economia nacional, influenciando, de forma significativa,
a gestdo e afetagcdo dos recursos disponiveis.

Da andlise do quadro anteriormente apresentado, constata-se uma evolucdo dos gastos
imputados aos diferentes Centros de Responsabilidade do Municipio, traduzindo-se num
acréscimo global de 13,46%.

A andlise de gastos e rendimentos por fungdes assenta numa preocupa¢do continua com
o cumprimento dos principios da legalidade, bem como com a adequada prestacdo de
informagdo as diferentes entidades.

Neste dmbito, assume um papel fundamental na promo¢do duma gestdo eficaz e eficiente dos
recursos disponiveis do Municipio, permitindo, simultaneamente, a quantificacdo e avaliacdo
dos objetivos a alcangar, nos diversos niveis de atuagéo.

Adicionalmente, esta andlise possibilita o planeamento das atividades municipais, bem como
a identificac@o do seu contributo para o desenvolvimento nas diferentes areas de intervengéo
e para a prossecucdo das atribuicdes que lhe estdo legalmente cometidas.

Deste modo, torna-se possivel obter uma vis@o integrada do esfor¢o financeiro realizado,
distribuido pelas quatro grandes dreas de intervencdo, designadamente: funcdes gerais,
funcdes sociais, fungdes econdmicas e outras funcoes.
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GASTOS POR FUNGCAO MUNICIPIO DE VN FAMALICAO - ANO 2025

CLASSIFICACAO

Total Custo por

Total Custo por

ANALITICA D Funcdo 2025 Funcdo 2024
98 Fungées 145 226 887,15 € 127 627 694,00 €
98.1 Fungées gerais 17 048 516,84 € 12361 713,00 €
98.1.1 Servigos gerais de administragdo publica. 12 596 907,93 € 9373931,04 €
98.1.1.1 Administragdo geral 12 596 907,93 € 9373 931,04 €
98.1.1.1.5 Administragcdo geral 12 596 907,93 € 9373 931,04 €
98.1.2 Seguranga e ordem publicas 4 451 608,91 € 2987 781,96 €
98.1.2.1 Protecdo civil e luta contra incéndios 1 939 784,80 € 1 681 239,02 €
98.1.2.2 Seguranca/Policia municipal 251182411 € 1 306 542,94 €
98.2 Fungédes sociais 96 904 426,33 € 88 849 390,23 €
98.2.1 Educagdo 28 349 782,98 € 25796 278,75 €
98.2.1.1 Ensino ndo superior 18 850 725,85 € 17 455 506,07 €
98.2.1.1.1 Ensino Pré-Escolar 3263 845,58 € 2998 192,26 €
98.2.1.1.2 Ensino Bdsico 15 586 880,27 € 14 457 313,81 €
98.2.1.2 Servicos auxiliares de ensino 9 499 057,13 € 8340772,68 €
98.2.2 Saude 271924291 € 1978016,83 €
98.2.2.1 Servicos individuais de satude 271924291 € 1978016,83 €
98.2.3 Seguranga e Agdo sociais 457014711 € 3837 020,92 €
98.2.3.1 Seguranca social 0,00 € 32852,19 €
98.2.3.2 Acdo social 4570 147,11 € 3804 168,73 €
98.2.4 Habitagdo e servigos coletivos 40 097 284,35 € 37 753 348,04 €
98.2.4.1 Habitagdo 1695234,11 € 1840 555,17 €
98.2.4.2 Ordenamento do territério 2970 557,99 € 237474530 €
98.2.4.2.1 Planos Municipais de Ordenamento 1046 056,98 € 1067 091,07 €
98.2.4.2.2 Reabilitacdo Urbana e Rural 1924 501,01 € 1 307 654,23 €
98.2.4.3 Saneamento 1127475691 € 10 508 035,67 €
98.2.4.4 Abastecimento de dgua 9 559 644,90 € 9278 971,90 €
98.2.4.5 Residuos solidos 997893524 € 9 341 140,90 €
98.2.4.6 Protecdo meio ambiente e conserv. natureza 4618 155,20 € 4 409 899,10 €
98.2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 21 167 968,98 € 19 484 725,69 €
98.2.5.1 Cultura 9 885 390,06 € 8 886 009,67 €
98.2.5.2 Desporto, recreio e lazer 11282 578,92 € 10598 716,02 €
98.2.5.3 Outras atividades civicas e religiosas 0,00 € 0,00 €
98.3 Fungdes econémicas 19 097 254,80 € 15 989 950,07 €
98.3.1 Agric., pecudriq, silvi., caga e pesca 0,00 € 0,00 €
98.3.2 IndUstria e energia 2496 617,54 € 2148 016,49 €
98.3.2.1 IndUstria e Energia 2496 617,54 € 2148 016,49 €
98.3.3 Transportes e comunicagoes 14141 130,38 € 11871810,33 €
98.3.3.1 Transportes rodovidrios 14141 130,38 € 11871810,33 €
98.3.4 Comércio e Turismo 2459 506,88 € 197012325 €
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98.3.4.1 Mercados e feiras 1194 692,01 € 1084 718,09 €
98.3.4.2 Turismo 1264814,87 € 885 405,16 €
98.3.5 Outras Fungdes Econémicas 0,00 € 0,00 €
98.4 Outras fungoes 12176 689,18 € 10 424 640,70 €
98.4.2 Transferéncias entre administracdes 12176 689,18 € 10 426 640,70 €
98 Custos ndo incorporados 1024 010,57 € 12714634,10€
98.98 Custos ndo incorporados 1024 010,57 € 1271 634,10 €

Total Custos do Periodo 146 250 897,72 € 128 899 328,10 €

Nota: Nos gastos com Seguranc¢a/Policia municipal estdo incluidos os gastos com a empreitada
Reabilitagdo da Esquadra da PSP de Vila Nova de FamalicGo, no valor de 1277 653,09 €.
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RESULTADOS POR FUNGCAO MUNICIPIO DE VN FAMALICAO - ANO 2025

FUNCAO

Custos

Proveitos

Resultados

Fungoes

145 226 887,15 €

141 301 083,91 €

-3 925 803,24 €

Fungodes gerais

17 048 516,84 €

79 153 162,53 €

62 104 645,69 €

Servigcos gerais de administragao publica.

12 596 907,93 €

77 972 744,97 €

65 375 837,04 €

Administragdo geral

12 596 907,93 €

77 972 744,97 €

65 375 837,04 €

Administracdo geral

12 596 907,93 €

77 972 744,97 €

65375 837,04 €

Seguranga e ordem publicas

4 451 608,91 €

1180417,56 €

-3271191,35€

Protegdo civil e luta contra incéndios

1939 784,80 €

29 188,82 €

-1 910 595,98 €

Segurancga/Policia municipal

251182411 €

1151228,74 €

-1 360 595,37 €

Fungoes sociais

96 904 426,33 €

52772 387,39 €

-44 132 038,94 €

Educagdo 28 349 782,98 € 20 092 312,72 € -8 257 470,26 €
Ensino ndo superior 18 850 725,85 € 585807,39 €| -18264918,46 €
Ensino Pré-Escolar 3263 845,58 € 18 009,85 € -3 245 835,73 €
Ensino Bdsico 15 586 880,27 € 567 797,54€| -15019 082,73 €
Servicos auxiliares de ensino 9 499 057,13 € 19 506 505,33 € 10 007 448,20 €
Saude 271924291 € 1463 701,00 € -1 255 541,91 €
Servicos individuais de saude 2719 242,91 € 1463 701,00 € -1 255 541,91 €
Seguranga e agdo sociais 4 570 147,11 € 842 641,56 € -3 727 505,55 €
Acdo social 4570 147,11 € 842 641,56 € -3 727 505,55 €
Habitagdo e servigos coletivos 40 097 284,35 € 28 237 353,48 €| -11 859 930,87 €
Habitacdo 1695234,11 € 187 520,49 € -1 507 713,62 €
Ordenamento do territério 2970 557,99 € 5237 929,84 € 2267 371,85€
Planos Municipais de Ordenamento 1046 056,98 € 0,00 € -1 046 056,98 €
Reabilitacdo Urbana e Rural 1924 501,01 € 5237 929,84 € 3313428,83 €
Saneamento 11274756,91 € 7161 075,14 € -4 113 681,77 €
Abastecimento de dgua 9 559 644,90 € 877637772 € -783 267,18 €
Residuos sélidos 9 978 935,24 € 616514528 € -3813789,96 €
Protecdo meio ambiente e conserv. natureza 4618 155,20 € 519 020,78 € -4 099 134,42 €
Qutros 0,00 € 190 284,23 € 190 284,23 €
Servicos culturais, recreativos e religiosos 21 167 968,98 € 2136 378,63€| -19031590,35 €
Cultura 9 885 390,06 € 744 525,40 € -9 140 864,66 €
Desporto, recreio e lazer 11282 578,92 € 1391 853,23 € -9 890 725,69 €
Fungdes econdmicas 19 097 254,80 € 9 375 533,99 € -9 721 720,81 €
IndUstria e energia 2496 617,54 € 2715321,04 € 218 703,50 €
IndUstria e Energia 2496 617,54 € 2715321,04 € 218 703,50 €
Transportes € comunicagoes 14 141 130,38 € 6219 582,32 € -7 921 548,06 €
Transportes rodovidrios 14141 130,38 € 6219 582,32 € -7 921 548,06 €
Comércio e Turismo 2 459 506,88 € 393 691,76 € -2 065 815,12 €
Mercados e feiras 1194 692,01 € 326 001,81 € -868 690,20 €
Turismo 1264814,87 € 3886,25€ -1 260 928,62 €
Outros Comércio 0,00 € 63 803,70 € 63 803,70 €
Outras Fungbes Econémicas 0,00 € 46 938,87 € 46 938,87 €
Outras fungoes 12176 689,18 € 0,00€| -12176 689,18 €
Transferéncias entre administragoes 12176 689,18 € 0,00€| _12176689,18 €
N&o Incorporados | 102401057€| 201771166 €| 993 701,09 € |

| 146 250897,72 €| 14331879557 €|

-2 932 102,15 € |
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Apds uma andlise aos rendimentos aferimos que temos um total de 143 318 795,57 de euros,
sendo de real¢car que 55,23% desse valor é respeitante a rendimentos da administracdo geral.

Quanto aos gastos, no periodo de relato de 2025, as fungdes sociais, efetivamente demarcam-
se das restantes, enquanto prioridade de intervengcdo municipal. O Municipio de Vila Nova de
Famalicéo incentiva e promove o desenvolvimento social bem como a melhoria da qualidade
de vida dos seus municipes. De destacar que estes gastos representam 66,26% do total de
gastos por fungdo.

As funcdes gerais representam 11,66%, as fungdes econdmicas 13,06%, as outras fun¢des 8,33%
e os ndo incorporados 0,70%.

A promocdo de um modelo mais sustentavel para a evolu¢gdo da sociedade tem vindo a
ganhar relevancia crescente nos ultimos anos, implicando ndo apenas o foco no presente,
mas também assegurar a qualidade de vida das gerag¢des futuras. Essa visdo integradora,
baseada numa relagdo harmoniosa entre a humanidade e a natureza, estd no centro das
politicas publicas voltadas para a sustentabilidade, desenvolvidas em diferentes niveis de
governancga.

Perante esta realidade, o Municipio de Vila Nova de Famalicdo aspira afirmar-se como um
dos melhores territérios de Portugal para se viver. Isso significa tornd-lo um espa¢o que
ofereca, tanto &s geragdes atuais quanto as vindouras, oportunidades para concretizar
sonhos e desenvolver potencialidades.

Em 2025 consolidou-se o trabalho realizado pelo Municipio em prol do desenvolvimento do
territorio, centrado nos eixos ecoldgico, social, econdmico e democrdatico da sustentabilidade.

Para melhor acompanhar este desenvolvimento sustentavel, as diversas politicas municipais
foram enquadradas e organizadas em Agendas Estratégicas e Areas de Intervencdo.

Estas opc¢des estratégicas est@io organizadas em torno de dois grandes pilares.

O primeiro pilar apoia-se na Estratégia Famalicdo.30 e nas diretrizes estratégicas de
desenvolvimento formuladas a nivel nacional, europeu e internacional, com destaque
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organiza¢cdo das Nagdes Unidas. A
implementacdo plena desses Objetivos é essencial para fortalecer a resiliéncia dos territérios
e preparar o mundo para futuros desafios, como as transicées ecoldgica e digital.

O segundo pilar baseia-se numa abordagem integrada de desenvolvimento territorial,
promovendo a cooperagdo coordenada entre diferentes agentes, publicos e da sociedade
civil, em torno de politicas publicas transversais.
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Gastos totais Agendas Estratégicas e Areas de Intervengio 2025

AGENDAS ESTRATEGICAS

FAMALICAO DINAMICO

FAMALICAO ECOLOGICO

FAMALICAO INTEGRADOR

FAMALICAO
PARTICIPATIVO

FAMALICAO QUALIFICADO

Gastos Nao Incorporados

AREAS DE INTERVENGAO

Turismo

Relagdes Internacionais
Habitacao

Economia e Empreendedorismo

Total de gastos 2025

1237 727,96 €
128 322,59 €
1658 929,47 €
927 559,83 €

Subtotal

Transigao energética
Ordenamento de Territério e
Urbanismo

Ambiente
Transportes, Mobilidade e Seguranga Rodoviaria

Infraestruturas Viarias

3952 539,85 €

46 866,26 €

2906 941,38 €
35 068 255,25 €
8398 170,16 €
4432 107,46 €

Subtotal

Voluntariado

Solidariedade

Saude

Interculturalidade e Integracéo
Familia

Desporto

Bem-estar Animal

Igualdade

Defesa do Consumidor

50 852 340,51 €

87 210,70 €
4111 191,38 €
2661 008,39 €
138 291,29 €
100 670,10 €
10 259 972,01 €
573 560,34 €
34 910,69 €

57 361,27 €

Subtotal

Smart City

Seguranga

Protecao Civil

Governagao Municipal
Associativismo

Gestéo da Qualidade
Contratagdo Publica
Transi¢ao Digital
Sociedade e Sistema de Informagao
Recursos Humanos
Planeamento Estratégico
Mercados e Feiras
Desenvolvimento Integrado

Freguesias

18 024 176,17 €

421 858,10 €
2458 031,61 €
1898 242,93 €

12 862 507,41 €
741 204,30 €
360 348,46 €

612146,73
47 398,05 €

935 294,68 €

959 010,96 €

560 646,06 €
1169 106,83 €

294 239,75 €

10 880 472,67 €

Subtotal

Juventude
Educagéo e Ciéncia
Cultura

34 200 508,54 €

780 982,46 €
2928347715 €
8 132 862,47 €

Subtotal

38 197 322,08 €

1024 010,57 €

Subtotal

Total Gastos 2025

1024 010,57 €

146 250 897,72 €
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Agendas Estratégicas
% sobre gastos totais
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Gastos Areas de Intervencdo 2025

Ambiente

Associativismo

Bem-estar Animal

Contratagdo Publica

Cultura

Defesa do Consumidor
Desenvolvimento Integrado
Desporto

Economia e Empreendedorismo
Educagdo e Ciéncia

Familia

Freguesias

Gastos ndo Incorporados
Gestdo da Qualidade
Governagdo Municipal
Habitagdo

Igualdade

Infraestruturas Viarias
Interculturalidade e Integragédo
Juventude

Mercados e Feiras
Ordenamento de Territério e Urbanismo
Planeamento Estratégico
Protegdo Civil

Recursos Humanos

Relagdes Internacionais

Saude

Segurancga

Smart City

Sociedade e Sistema de Informagdo
Solidariedade

Transigdo Digital

Transi¢do energética
Transportes, Mobilidade e Seguranga Rodoviaria

Turismo

Voluntariado
0,00 € 5000,00 € 10 000,00 € 15 000,00 € 20 000,00 € 25 000,00 € 30 000,00 € 35 000,00 € 40 000,00 €

Milhares

Numa andlise aos gastos por Agendas Estratégicas e Areas de Intervencdo, verificamos que
a agenda estratégica “Famalicdo Ecoldgico” representa 35 % dos gastos do Municipio gragas,
sobretudo, & Area de Intervencéo “Ambiente”. A Agenda Estratégica “Famalicéo Qualificado”
representa 26%, impulsionada pelos gastos da Area de Intervencé@o “Educacéo e Ciéncia”, a
Agenda Estratégica “Famalico Participativo” representa 23%, a Agenda Estratégica “Famalicdo
Integrador” representa 12%, a Agenda Estratégica “Famalico Dindmico” representa 3%, sendo
que 0s gastos ndo incorporados representam aproximadamente 1%.

Em suma, as duas principais agendas ("Famalicdo Ecoldgico" e "Famalicdo Qualificado")
concentram mais de metade (61%) do esforco financeiro municipal, evidenciando um foco
estratégico no desenvolvimento sustentavel e no capital humano.
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DO RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Apresenta-se a seguinte proposta de aplicagdo do Resultado Liquido do periodo de 2025,
no montante negativo de -2.932.102,15 euros:

Para resultados transitados =-2.932.102,15 euros
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F Famalicdo







FA.

F Famalicao

CAMARA MUNICIPAL






